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ABSTRAK 

 

Judul  : Hubungan Pemberian Insentif Non Material Oleh 

Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru di SMK Negeri 

Teknik Kota Padang 

Penulis  : Dwisya Marselli 

NIM/BP : 1304521/2013 

Jurusan  : Administrasi Pendidikan 

Pembimbing  : 1. 1. Dra. Anisah, M. Pd 

2. 2. Drs.Syahril, M.Pd, Ph.D. 

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh informasi tentang :  1) kinerja 

guru, 2) insentif non material oleh kepala sekolah dan 3) hubungan insentif non 

material dengan kinerja guru pada SMK Negeri Teknik Kota Padang. Adapun 

hipotesis dalam penelitian ini adalah terdapat hubungan antara pemberian insentif 

non material dengan kinerja guru. 

Penelitian ini merupakan penelitian korelasional yaitu melihat hubungan 

antara pemberian insentif non material dengan kinerja guru pada SMK Negeri 

teknik Kota Padang. Populasi pada penelitian ini adalah seluruh guru SMK Negeri 

Teknik Kota Padang yang berjumlah 285 orang. Besar sampel penelitian sebanyak 

88 orang yang ditentukan menggunakan rumus Slovin dengan menggunakan 

teknik proportional stratified random sampling. Instrumen penelitian yang 

digunakan adalah angket model skala Likert dengan lima pilihan jawaban yang 

telah diuji validitas dan reliabilitasnya menggunakan bantuan SPSS versi 16.0. 

Data dianalisis menggunakan rumuskorelasiproductmoment. Hasil analisis 

data menunjukkan 1) Kinerja guru berada pada interpretasi cukup tinggi 

yaitu67,6%, 2) Insentif non material berada pada interpretasi cukup baik yaitu 

63,3%, 3) terdapat hubungan yang signifikan antara kedua variabel yaitu  hitung 

0,290>  table0,270dan nilai  hitung= 2,821> tabel= 2,660 pada taraf kepercayaan 

99%. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pendidikan merupakan komponen utama dalam pembangunan suatu 

bangsa. Pendidikan bertujuan untuk meningkatkan kualitas manusia indonesia. 

Dalam upaya menciptakan sumber daya manusia yang berkualitas, peran 

pendidikan sangat dibutuhkan. Kegiatan pendidikan harus dilakukan secara 

sadar dengan tujuan memanusiakan manusia. Untuk dapat mencapai tujuan 

pendidikan dan mewujudkan fungsi pendidikan tersebut diperlukan sebuah 

wadah atau organisasi yang dapat menyelenggarakan dan mengembangkan 

pendidikan. Salah satu lembaga penyelenggara pendidikan tersebut adalah 

sekolah.Sekolah merupakan suatu organisasi yang bergerak dibidang 

pendidikan, sekolah mempunyai tujuan untuk mencerdaskan kehidupan 

bangsa. Di dalam sebuah sekolah juga terdapat komponen-komponen yang 

saling ketergantungan satu sama lain, oleh karena itu harus di kelola dengan 

baik agar tujuan dari sekolah dapat tercapai. 

Salah satu komponen yang ada disekolah  adalah tenaga pendidik yaitu 

guru. Guru merupakan salah satu unsur yang dapat menentukan tujuan dari 

pendidikan. Guru haruslah meningkatkan kemampuannya sebagai tenaga 

pendidik yang profesional dan juga guru harus mengerjakan tugasnya dengan 

sebaik-baiknya. 
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Menurut Undang-Undang Republik Indonesia No. 14 Tahun 2005 

tentang Guru dan Dosen : “guru adalah pendidik profesional dengan tugas 

utama mendidik, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, dan 

mengevaluasi peserta didik pada pendidikan usia dini, pendidikan dasar, dan 

pendidikan menengah”.  

Guru merupakan sumber daya manusia yang menjadi perencana, 

pelaku dan penentu tercapainya tujuan pendidikan. Untuk itu guru perlu 

memliki kinerja yag tinggi dalam melaksanakan tugasnya untuk menghasilkan 

kualitas sumber daya manusia yang mampu bersaing di era global yang 

semkain ketat. 

Menurut Supardi (2014:54) kinerja guru merupakan kemampuan 

seseorang guru dalam melaksanakan tugas pembelajaran dan bertanggung 

jawab atas peserta didik dibawah bimbingannya dengan meningkatkan prestasi 

belajar peserta didik. Keberhasilan guru dalam melaksanakan tugas dan 

tanggung jawabnya didasarkan pada standar kinerja yang telah ditetapkan. 

Standar kinerja merupakan patokan dalam mengadakan pertanggung jawaban 

terhadap segala hal yang telah dikerjakan. 

Guru mempunyai tugas untuk membimbing, mengarahkan dan juga 

menjadi teladan yang baik bagi peserta didiknya. Maka dari itu dengan tugas 

serta tanggung jawab yang diembannya guru harus mampu menunjukkan 

bahwa dia mampu menghasilkan kinerja yang baik demi terciptanya 

pendidikan yang bermutu.  Menurut Wibowo (2011:2) kinerja adalah tentang 
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melakukan pekerjaan dan hasil yang dicapaidari pekerjaan tersebut. Dapat 

disimpulkan bahwa kineja merupakan gambaran umum tentang kemampuan, 

prestasi kerja yang dicapai seseorang dalam bekerja, oleh karena itu kinerja 

seseoarang penting diketahui atasanya untuk melihat sejauh mana orang 

tersebut dapat bekerja secara bersungguh-sungguh. Bila dikaitkan dengan 

tugas guru sebagai pendidik, pengajar dan pembimbing, maka dibutuhkan 

adanya kinerja yang baik dalam melaksanakannya.  

Guru dituntut memiliki kinerja yang baik sesuai dengan pekerjaannya 

atau profesi seorang guru. Kinerja sangat penting dimiliki oleh seorang guru 

karena kinerja merupakan hasil kerja yang diperlihatkan guru dalam 

melaksankan tugasnya  untuk mencapai tujuan pendidikan.  

Kenyataan yang terlihat dilapangan pada saat penulis praktek lapangan 

kependidikan pada tanggal 20 September s/d 10 Desember 2016 di SMKN 1 

Padang kinerja guru masih belum optimal, hal ini dapat dilihat dari fenomena 

berikut ini : 

1. Ada guru yang menggunakan rencana perangkat yang lama, tanpa adanya 

revisi dan perbaikan terlebih dahulu. Kerena belum mampu 

mengembangkan RPP dengan baik dan benar sesuai dnegan standar 

kurikulum yang baru.  

2. Masih adanya permasalahan terkait dengan kuantitas hasil kerja. Hal ini 

terlihat dari adanya beberapa guru yang tidak melaksanakan proses 

belajar mengajar sesuai dengan RPP yang telah disusun. 
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3. Masih adanya guru yang menyelesaikan tugas tidak tepat pada waktunya. 

Hal ini terlihat dari adanya guru yang mengutamakan tugas pribadi dari 

pada tugas pokok. Misalnya guru terlambat memasukkan nilai siswa 

karena sibuk membuat prota dan promes pada akhir semester sehingga 

menghambat kegiatan untuk melakukan tindak lanjut kepada siswa yang 

belum memenuhi kriteria ketuntasan belajar. 

4. Masih adanya guru yang belum memaksimalkan penggunaan sumber 

daya organisasi disekolah. Misalnya guru kurang memberdayakan murid 

untuk mencari sumber belajar yang lebih up to date. 

Penulis menduga salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja guru 

adalah penberian insentif non material. Berdasarkan pengamatan penulis 

pada saat praktek lapangan kependidikan pada tanggal 20 September s/d 10 

Desember 2016 di SMKNegeri 1 Padang fenomena insentif non material 

yang masih kurang. Hal ini terlihat dari : 

1. Masih kurangnya penghargaan yang diberikan oleh kepala sekolah 

kepada guru yang berprestasi ketika guru berhasil membawa siswa 

olimpiade mata pelajaran. 

2. Masih adanya permasalahan terkait dengan pengembangan karier. 

Pengembangan karier yang berbentuk pelatihan disekolah hanya sebagai 

syarat bahwa kepala sekolah telah memperhatikan guru dalam hal 

pengembangan karier guru. Contohnya pada saat pelatihan kurikulum, 

dimana seharusnya seluruh guru yang mengajar dengan menggunakan 

kurikulum 2013 harus menghadiri pelatihan tersebut, namun 
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kenyataannya hanya satu orang saja yang mengikuti pelatihan kurikulum 

2013. Hal ini terjadi karena kepala sekolah kurang memberikan 

dukungan kepada guru-guru yang tidak mau mengikuti kegiatan tersebut. 

3. Kurangnya pemberian pujian baik secara lisan ataupun tulisan kepada 

guru yang menunjukkan tanggung jawab dan keunggulan dalam bekerja. 

Berdasarkan fenomena di atas maka penulis tertarik untuk mengadakan 

penelitian yang berjudul “ Hubungan Pemberian Insentif Non Material 

oleh Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru di SMK Negeri Teknik Kota 

Padang“. 

B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah diatas  tentang kinerja guru 

sekolah maka dapat diidentifikasi beberapa permasalahan yang dihadapi 

antara lain : 

1. Rendahnya kinerja dalam melaksanakan tugas yang telah diberikan 

kepadanya  

2. Masih terdapat guru yang masuk kelas tidak tepat pada waktunya 

3. Tidak adanya inisiatif guru dalam menyelesaikan tugas  

4. Masih ada guru yang lebih mengutamakan kepentingan pribadi dari 

pada pekerjaannya. 

5. Kurangnya penghargaan yang diberikan oleh kepala sekolah kepada 

guru yang telah mengerjakan tugas dengan baik  
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6. Kurangnya pemberian pujian oleh kepala sekolah kepada guru yang 

telah menyelesaikan tugas dengan baik   

7. Kurangnya pemberian insentif non material oleh kepala sekolah 

C. Batasan Masalah 

Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah diatas, mengingat 

banyaknya permasalahan yang terjadi, penulis membatasi pada Hubungan 

Pemberian Insentif Non Material oleh Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru di 

SMK Negeri Teknik Kota Padang.  

D. Perumusan Masalah 

Berdasarkan pembatasan masalah di atas, maka rumusan masalah yang 

diteliti adalah : 

1. Seberapa tinggi kinerja guru di SMK Negeri Teknik Kota Padang ? 

2. Seberapa baik pemberian insentif non material yang diberikan oleh 

kepala sekolah  kepada guru di SMK Negeri Teknik Kota Padang? 

3. Apakah terdapat hubungan pemberian insentif non materialdengan 

kinerja guru di SMK Negeri Teknik Kota Padang? 

E. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan dari penelitian ini 

adalah untuk mendapatkan informasi tentang :  

1. Kinerja guru di SMK Negeri Teknik Kota Padang 
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2. Insentif non material yang diberikan oleh kepala sekolah  kepada guru 

di SMK Negeri Teknik Kota Padang 

3. Hubungan pemberian insentif non materialdengan kinerja guru di 

SMK Negeri Teknik Kota Padang 

F. Manfaat penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat berguna bagi : 

1. Guru di SMK Negeri Teknik Kota Padangsebagai bahan masukan 

dalam meningkatkan kinerjanya. 

2. Kepala sekolah, dalam upaya meningkatkan kinerja guru  di sekolah 

melalui pemberian insentif non material yang diberikan kepada guru. 

3. Pengawas, membina kinerja guru dan kinerja kepala sekolah dalam 

pemberian insentif non material. 

4. Peneliti selanjutnya, sebagai referensi dalam meneliti kajian yang sama 

secara lebih mendalam. 

5. Penulis, sebagai salah satu persyaratan memperoleh gelar Sarjana 

Pendidikan (S.Pd.) pada Jurusan Administrasi Pendidikan Fakultas 

Ilmu Pendidikan Universitas Negeri Padang. 


