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ABSTRACT

Nini Aryani, 2020. Development of PAUD Learning Management Model based
on Child Development. Dissertation. Postgraduate Program of Universitas
Negeri Padang.

The role of the teacher in managing learning is most often controlled by the
quality of education because in producing the quality of education lies in the success
in management or in its management of education. In implementing the learning
management model has not fully been implemented by the teacher, so that the
implementation of existing learning has not fully been able to stimulate aspects of
child development. This study aims to develop PAUD Learning Management Model
based on child development.

The development of learning management model based on child development
uses the ADDIE model (analyze, design, develop, implement and evaluate). Data
collection instruments in this study were in the form of observation sheets and
questionnaires. The product has been validated by experts and tested on TK ABA 2
Sukajadi Pekanbaru, TK. IT AL Mahirah Rumbai Pekanbaru and TK. Alifakids
Pekanbaru which have implemented center learning. The quantitative data is
obtained through questionnaires. Qualitative data is obtained through observation
sheets, responses and suggestions for improvements that have been given in written
form. For practicality, the PAUD-based model of child development learning
management is determined based on the feasibility of the product and the teachers’
responses. Limited trials were conducted in kindergarten TK ABA 2 Sukajadi
Pekanbaru. An expanded trial was conducted in TK IT Al Mahirah and TK Alifa
Kids Pekanbaru. Data on validity, practicality and activities are then analyzed.

From the result of the study, a child development-based PAUD learning
management model is abbreviated with the MPPaud-BPA model. It shows that this
model can improve teacher understanding in managing child development-based
learning. Therefore, based on this finding PAUD teachers and prospective teachers
can use this product.



ABSTRAK

Nini Aryani, 2020. Pengembangan Model Manajemen Pembelajaran PAUD
Berbasis Perkembangan Anak. Disertasi. Pascasarjana Universitas Negeri
Padang.

Peran guru dalam pengelolaan pembelajaran paling sering dikatikan dengan
mutu pendidikan karena dalam menghasilkan pendidikan yang bermutu terletak pada
kesuksesan dalam pengelolaan atau manajemen pendidikannya. dalam
pengimplementasian model manajemen pembelajaran belum sepenuhnya dapat
dilaksanakan oleh guru, sehingga pelaksanaan pembelajaran yang ada belum
sepenuhnya pula dapat menstimulasi aspek perkembangan anak. Penelitian ini
bertujuan untuk mengembangkan model manajemen pembelajaran PAUD yang
berorientasi pada perkembangan anak.

Pengembangan model manajemen pembelajaran PAUD  berbasis
perkembangan anak menggunakan model ADDIE (analyze, design, develop,
impelemnt and evaluate). Lembar observasi dan angket merupakan instrument dalam
mengumpulkan data penelitian. Produk telah divalidasi oleh pakar dan diuji cobakan
pada TK. ABA 2 Sukajadi Pekanbaru, TK. IT. AL Mahirah Rumbai Pekanbaru dan
TK. Khalifah Pekanbaru yang telah menerapkan pembelajaran sentra. Adapun data
kuantitatif diperoleh melalui angket. Data kualitatif diperoleh melaui lembar
observasi, tanggapan dan saran perbaikan yang telah diberikan secara tertulis. Untuk
praktikalitas model manajemen pembelajaran PAUD berbasis perkembangan anak
ditentukan berdasarkan keterlaksanaan dan kelayakan produk serta respon guru. Uji
coba terbatas dilaksanakan di TK. ABA 2 Sukajadi Pekanbaru. Uji coba diperluas
dilakukan di TK. IT. Al Mahira dan TK. Khalifah Pekanbaru. Data validitas,
praktikalitas serta efektifitas yang kemudian dianalisis.

Dari hasil penelitian diperoleh suatu model manajemen pembelajaran PAUD
berbasis perkembangan anak yang disingkat dengan model MPPaud-BPA. Temuan
penelitian bahwa model ini dapat memberikan pemahaman kepada guru terkait
dalam pengelolaan pembelajaran berbasis perkembangan anak serta dapat
meningkatkan perkembangan anak. Oleh karena itu berdasarkan temuan ini kepada
para guru PAUD dan calon guru dapat menggunakan produk ini.
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Depdiknas (2003) menjelaskan bahwa Pendidikan Anak Usia Dini atau
PAUD merupakan bagian dari sistem pendidikan nasional (Pasal 1 butir 14 UU
No. 20/2003) dengan menitikberatkan pada pemberian rangsangan pendidikan
yang berupaya untuk membantu pertumbuhan dan perkembangan jasmani serta
rohani anak agar memiliki persiapan yang matang dalam menjalani jenjang
pendidikan yang lebih tinggi. Artinya, anak berhak untuk mendapatkan
pendidikan layak sejak lahir. Oleh karena itu, PAUD berperan penting
membangun pondasi yang dibutuhkan untuk perkembangan anak sejak usia dini
hingga usia dewasa, sehingga berpengaruh terhadap perkembangan anak di masa
yang akan datang. PAUD juga merupakan salah satu sarana yang tepat untuk
mengembangkan potensi dan minat anak sehingga terbentuk individu yang
bertanggung jawab, memiliki kemandirian dan kreatif di masa depan.
Pengembangan minat dan potensi tersebut dapat dilakukan dengan menerapkan
pendekatan Beyond Centers and Circle Time (BCCT) atau disebut juga dengan
pembelajaran sentra (Mulidya. 2013) dalam pembelajaran.

Depdiknas (2006:2) menguraikan pembelajaran sentra adalah suatu
pendekatan pembelajaran dalam lingkaran yang diterapkan di PAUD dengan
menitikberatkan proses pembelajaran yang berpusat pada peserta didik di sentra
permainan yang menggunakan pijakan-pijakan untuk belajar, yakni; pijakan

sebelum main, saat bermain, dan setelah bermain yang akan memberikan



stimulasi pada aspek perkembangan anak secara seimbang, yakni; aspek kognitif,
bahasa, fisik motorik dan sosial emosional.

Pendekatan sentra dilaksanakan dalam lingkaran yang menjadi ciri khas
dalam pembelajaran sentra yang dikenal dengan circle time. Lingkaran
merupakan proses pembelajaran dimana anak berkumpul dengan guru dalam
posisi melingkar untuk memberikan pembelajaran kepada anak yang dilakukan
sebelum dan sesudah bermain. Pembelajaran sentra dikembangkan berdasarkan
kajian teoritis dan empiris dari metode Montessori, Highscope, dan Reggio
Emilio. Lebih lanjut, dijelaskan bahwa metode ini juga merupakan pengembangan
metode dari Creative Center for Childhood Research and Training (CCCRT)
Florida, USA. Metode ini sudah dilaksanakan dan dikembangkan selama lebih
dari 25 tahun, yang mana pembelajaran sentra dianggap sesuai dan tepat untuk
anak dengan kebutuhan formal maupun anak dengan kebutuhan khusus (Mulidya.
2013).

Pendekatan pembelajaran sentra memiliki standar operasional yang baku,
dengan menempatkan setting pada lingkungan bermain, pemberian dukungan
secara penuh pada anak agar aktif dan kreatif, serta menempatkan guru berperan
sebagai fasilitator, motivator, dan evaluator. Tujuan pembelajaran sentra sebagai
upaya menghadirkan anak ke dalam dunia nyata yang dikemas dalam bentuk
sentra. Pada pembelajaran sentra anak mencoba menghubungkan pengetahuannya
dan mengaplikasikannya dalam kehidupan sehari-hari. Sentra-sentra yang ada
dalam pembelajaran PAUD (Depdiknas. 2008), meliputi: sentra persiapan, sentra
bahan alam, sentra bermain peran, sentra balok, sentra iman dan taqwa, serta

sentra seni dan kreativitas.



Pembelajaran sentra memandang kegiatan bermain anak sebagai sarana
bermain yang sangat cocok bagi anak, karena selain menyenangkan, bermain
dalam lingkungan pendidikan dapat juga menjadi sarana untuk berfikir aktif dan
kreatif. Oleh karena itu, pembelajaran sentra dijadikan sebagai pendekatan dalam
pembelajaran oleh Direktorat PAUD. Hal ini berdasarkan pada penelitian Lessy
(2018) yang menyatakan bahwa pembelajaran tematik integratif dengan
pendekatan sentra terbukti menjadi pembelajaran yang efektif bagi anak. Fitriana
Eka dkk (2018) juga menyimpulkan bahwa dalam penggunaan pembelajaran
sentra, guru dapat mengelola pembelajaran sesuai dengan perkembangan anak.

Aspek yang perlu diperhatikan oleh lembaga PAUD dalam mendidik
anak usia dini berbasis perkembangan salah satunya adalah aspek pengelolaan
atau manajemen pembelajaran, menjadi penentu tercapainya pendidikan yang
bermutu. Pembelajaran yang dilakukan di sekolah perlu dikelola dengan baik
yang mangacu pada tujuan dan fungsi manajemen pendidikan itu sendiri
(Muhammad: 2014: 6-7); terciptanya lingkungan belajar dan kegiatan
pembelajaran yang dapat menjadikan anak aktif, memiliki kreaatifitas, efektif,
menyenangkan bagi anak serta penuh makna. Dengan demikian akan mampu
menciptakan anak didik yang aktif, mampu mengembangkan potensinya serta
adanya perencanaan pendidikan yang bermutu dan relevan. Saylor (1981;227)
mengatakan bahwa  instruction is thus the implementation of curriculum plan,
usually, but not necessarily, involving teaching in the sense of student, teacher
interaction in an educational setting”. Dengan adanya interaksi antara pengajar

dengan anak yang belum mampu membentuk pemahaman yang baik dalam



proses pembelajaran, maka guru mampu memberikan tindakan yang tepat untuk
pembelajaran selanjutnya.

Manajemen pembelajaran adalah melakukan kegiatan pembelajaran agar
selaras dengan rancangan dan pedoman-pedoman pengajaran agar tercapainya
keinginan yang diharapkan dan efisien. Kualitas PAUD tidak terlepas dari proses
manajemen atau pengelolaan pembelajaran yang terdiri dari: merancang
pembelajaran, mengatur pembelajaran, melaksanakan pembelajaran, dan
mengevaluasi pembelajaran yang telah dilakukan. Sari dkk (2015) juga
menyebutkan bahwa pengelolaan dalam pembelajaran melalui perancangan,
penerapan dan penilaian kegiatan belajar sangat perlu dilaksanakan. Pentingnya
mengangkat konteks dalam pengembangan manajemen pembelajaran PAUD
berbasis perkembangan anak telah dikemukakan oleh beberapa peneliti
sebelumnya. Diantaranya Prapsiwi (2012) menyimpulkan bahwa guru PAUD
dituntut untuk memahami tentang perkembangan anak yang akan memberikan
kontribusi terhadap rancangan pembelajaran, penataan lingkungan main anak,
implementasi pembelajaran serta melakukan evaluasi terhadap pembelajaran
yang semua itu tidak terlepas dari pengelolaan atau manajemen pembelajaran.
Duggan, dkk (2009) juga menyatakan bahwa evaluasi atau penilaian dalam
pembelajaran dapat mengembangkan pendidikan yang efektif.

Pada dasarnya pembelajaran sentra dapat terlaksana dengan baik jika
dikelola dengan baik, mulai dari perencanaan pembelajaran, pengorganisasian
pembelajaran, pelaksanaan pembelajaran dan evaluasi pembelajaran yang
sejalan dengan teori G.R. Terry tentang fungsi manajemen. Pembelajaran sentra

dapat dilaksanakan apabila guru melibatkan orangtua dan pihak sekolah dalam



mengelola pembelajaran dengan baik, memberikan pengetahuan berupa
pedoman dalam hal manajamen pembelajaran PAUD yang dapat mengarahkan
para guru untuk mengelola pembelajaran sentra dengan cara memanfaatkan alat-
alat atau sumber belajar yang ada di setiap sekolah dan mengacu pada setiap
perkembangan anak. Hasil penelitian Yildirim (2017) menyebutkan bahwa anak
menjadikan kegiatan belajar sebagai pengalaman utama, membantu anak
mengubah pengetahuan teoritis menjadi praktis, dan kemudian merekam dalam
memori mereka, sehingga guru harus kreatif dalam memanfaatkan sarana dan
prasarana.

Namun, dalam wawancara penulis kepada beberapa orang guru dan
pengelola PAUD dari sekolah yang berbeda di Pekanbaru, diketahui bahwa
pembelajaran sentra yang sudah diterapkan beberapa tahun lalu (sesuai dengan
Peraturan Menteri) masih memiliki banyak kendala. Kendala tersebut terutama
dalam hal perencanaan pembelajaran serta pelaksanaan pembelajaran yang
merupakan bagian dari manajemen pembelajaran. Menurut para guru,
pembelajaran sentra terlihat memerlukan alat permainan yang banyak dan ruang
yang besar, sehingga banyak PAUD tidak mampu untuk melaksanakan
pembelajaran sentra secara maksimal bahkan sebagian sekolah tidak
menggunakan pembelajaran sentra. Lestari (2015) dalam penelitiannya juga
menyebutkan bahwa kurangnya sarana dan prasarana dalam pelaksanaan
pembelajaran sentra sering menjadi kendala bagi guru-guru. Selanjutnya, Yuniar
(2013) juga menyimpulkan bahwa penerapan pembelajaran sentra sulit
dilaksanakan karna keterbatasan sarana yang dimiliki oleh PAUD sehingga

menyebabkan anak tidak tertarik untuk melakukan kegiatan pembelajaran



sehingga aktivitas belajar anak tidak maksimal. Disamping rendahnya sarana
prasarana tersebut, guru juga tidak melibatkan orangtua dalam perencanaan
pembelajaran. Padahal melalui pelibatan orangtua, guru dapat menerima
masukan tentang berbagai macam kegiatan main yang dapat dijadikan sebagai
alternatif dalam rancangan kegiatan pembelajaran.

Berdasarkan fenomena yang telah diuraikan di atas terlihat bahwa
masalah yang ditemukan dalam manajemen pembelajaran bagi guru di PAUD
terletak pada fungsi manajemen terutama pada perencanaan dan pelaksanaan
pembelajaran. Hal ini yang memotivasi penulis untuk melakukan penelitian yang
akan dilakukan yakni mengenai pengembangan model manajemen pembelajaran
PAUD berbasis perkembangan anak. Diharapkan penelitian ini berguna tidak
hanya bagi seluruh lembaga PAUD yang berada di kota Pekanbaru, akan tetapi
juga berguna bagi semua masyarakat dan lembaga pendidikan di seluruh wilayah

Indonesia.

. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, penulis melakukan
pengembangan model manajemen pembelajaran PAUD berbasis perkembangan
anak, Oleh karena itu, permasalahan dalam penelitian ini dirumuskan sebagai
berikut:

1. Bagaimana kebutuhan guru terhadap model manajemen pembelajaran PAUD
berbasis perkembangan anak?

2. Bagaimana pengembangan model manajemen pembelajaran PAUD berbasis
perkembangan anak dilihat dari tingkat wvaliditas, praktikalitas dan

efektifitas?



C. Tujuan Penelitian
Penelitian ini bertujuan untuk melakukan pengembangan model
manajemen pembelajaran PAUD berbasis Perkembangan Anak. Selain itu,
tujuan khusus dari penelitian ini adalah:
1. Mengetahui kebutuhan guru terhadap model manajemen pembelajaran
PAUD berbasis perkembangan anak sebagai analisis kebutuhan.
2. Mengetahui validitas, praktikalitas dan efektivitas model manajemen

pembelajaran PAUD berbasis perkembangan anak.

D. Spesifikasi Produk yang Diharapkan

Penelitian ini bertujuan untuk menghasilkan produk berupa manajemen
pengelolaan pembelajaran PAUD berbasis perkembangan anak yang dijabarkan
melalui perencanaan pembelajaran, pengorganisasian pembelajaran, pelaksanaan
pembelajaran, dan evaluasi pembelajaran. Produk yang dihasilkan dalam
penelitian ini adalah buku model sekaligus buku panduan guru. Buku ini berisi
manajemen pembelajaran PAUD berbasis perkembangan anak menggunakan
pembelajaran sentra. Manajemen atau pengelolaan pembelajaran didasarkan
pada beberapa teori : (1) perancangan pembelajaran, (2) pengaturan
pembelajaran, (3) pelaksanaan pembelajaran, dan (4) pengevaluasian
pembelajaran. Berdasarkan teori ini maka pengelolaan model pembelajaran
PAUD berbasis perkembangan anak seperti:
1. Perencanaan pembelajaran : perencanaan merupakan sebuah rancangan

untuk mengatur berbagai hal dalam menentukan pekerjaan, pelaksanaan



perkerjaan dan orang-orang yang ikut serta di dalamnya. Dalam membuat
rancangan pembelajaran sangat dibutuhkan menentukan segala hal yang
ingin dicapai melalui rancangan pembelajaran. Kemudian dituangkan dalam
RPPH yang dirancang berbasis pada perkembangan anak pada tiap-tiap
kegiatan atau materi yang ada.

2. Pengorganisasian pembelajaran : dalam hal ini pengkoordiniran guru
bertangung jawab dalam kegiatan belajar di sentra berdasarkan ketetapan
yang dibuat oleh kepala sekolah dengan unsur-unsur sebagai berikut ; (1)
pengorganisasian sentra sebagai tempat kegiatan pembelajaran anak, dan (2)
pengorganisasian media yang menarik bagi anak dan sesuai dengan
perkembangan anak.

3. Pelaksanaan pembelajaran : (1) proses pembelajaran melalui bermain
dijalankan semua peserta didik dan (2) kegiatan belajar mengajar harus
sesuai dengan rencana yang telah disusun di RPPH. . (3) semua yang ikut
serta dalam kegiatan belajar.

4. Evaluasi pembelajaran : (1) teknik penilaian yang digunakan; dan (2) proses
penilaian yang dilakukan dengan mempertimbangkan perkembangan

masing-masing anak pada saat itu.

E. Pentingnya Penelitian
Penelitian ini dilakukan dengan harapan agar diperoleh model
manajemen pembelajaran PAUD berbasis perkembangan anak yang valid,
praktis dan efektif. Model manajemen pembelajaran ini dapat meningkatkan

kualitas pembelajaran, aktivitas, kreatif, serta menumbuhkan minat anak



terhadap kegiatan pembelajaran dan memperluas bakat yang ada, mempermudah
setiap guru dalam melaksanakan proses pembelajaran sesuai dengan fungsi
manajemen walaupun dengan kondisi keterbatasan dalam alat bermain. Hal ini
disebabkan pembelajaran yang berkembang selama ini kususnya pembelajaran
sentra, masih belum memadai dikarenakan belum terlibatnya orang tua dalam
merencanakan  kegiatan dan pelaksanaan pembelajaran. Pengelolaan
pembelajaran PAUD berbasis perkembangan anak ini akan mempermudah guru
dan praktisi pendidikan dalam menerapkannya, karena produk disusun
berdasarkan kegiatan belajar di sentra yang mendukung aspek perkembangan

dan bahasa yang lebih mudah dipahami.

F. Asumsi dan Keterbatasan Penelitian
Pengembangan model manajemen pembelajaran PAUD ini memiliki
asumsi bahwa dalam dalam kegiatan belajar AUD terdapat berbagai aspek
perkembangan anak terdiri dari : perkembangan motorik, bahasa, kognitif dan

sosial emosional yang terdapat pada saat usia anak 4-5 tahun.

G. Definisi Operasional
Penelitian ini berjudul “Pengembangan Model Manajemen Pembelajaran
PAUD Berbasis Perkembangan Anak”. Berikut definisi beberapa istilah sebagai
acuan dalam melaksanakan penelitian ini.
1. Manajemen pembelajaran adalah usaha me-manage (mengatur atau
mengelola) dalam mencapai tujuan yang diharapkan secara efektif, efisien

dan produktif.



10

2. Pembelajaran sentra adalah kegiatan bermain yang terfokus pada anak dan
kegiatan bermain berpusat di sentra-sentra serta yang menjadi khas dalam
pembelajaran sentra ini adalah kegiatan bermain saat anak berada dalam
lingkaran. Sentra-sentra yang akan digunakan adalah : sentra persiapan,
sentra bahan alam, sentra main peran, sentra balok, sentra iman dan taqwa
serta sentra seni kreativitas.

3. Model manajemen pembelajaran PAUD berbasis perkembangan anak
merupakan suatu model manajemen pembelajaran yang menyajikan fungsi
manajemen pembelajaran yang dikelola oleh guru bersama dengan orangtua
sesuai dengan perkembangan anak.

4. Perkembangan anak merupakan proses tumbuh kembang anak yang dilihat
dari berbagai aspek, diantaranya yaitu aspek fisik, motorik, kognitif, bahasa,

dan sosial emosional anak.
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