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ABSTRAK 

Rolanda Yendri : Analisis Prosedur Penggajian dan Pengupahan Karyawan  

                              pada PT. Sang  Hyang Seri (Persero) Cabang Lubuk Alung 

 

Salah satu keberhasilan suatu perusahaan adalah keberhasilan dalam 

mengelola gaji yang diberikan. Pada PT. Sang Hyang seri (Persero) Cabang 

Lubuk Alung keberhasilan dalam mengelola gaji dapat dilihat dari pengawasan 

kartu jam hadir karyawan. Dimana pencatatan kartu jam hadir karyawan ini 

kurang diawasi oleh perusahaan, sehingga gaji yang diperoleh karyawan tidak 

sesuai dengan kinerjanya. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian studi lapangan karena penelitian ini 

dimulai dari mengumpulkan data, mencari fakta, kemudian menjelaskan dan 

menganalisis data yaitu dengan cara pengumpulkan dan penyusunan data, 

selanjutnya dianalisis dan diinterpetasikan berdasarkan landasan teori yang ada. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana pelaksanaan sistim 

pengjian karyawan pada perusahaan yang berkaitan dengan sistim dan 

prosedurnya. 

Berdasarkan hasil kuisioner dan wawancara terdapat beberapa kendala 

yang dihadapi oleh perusahaan dalam melaksanakan prosedur pengajian dan 

pengupahan karyawan seperti kendala pada bagian pencatatan jam hadir karyawan 

yang mana perusahan kurang mengawasi setiap karyawan yang memasukan kartu 

jam hadir kedalam mesin pencatatan waktu pada waktu masuk dan pulang, 

sehingga mudaah terjadi kecurangan dalam pengisian kartu jam hadir karyawan. 

Selain itu ada kendala lain yang dihadapi perusahaan yaitu pada pembayaran gaji 

melalui rekening masing-masing karyawan. Karena banyaknya karyawan yang 

belum mengerti dengan prosedur pengajian melalui entry gaji kerekening masing-

masing  karyawan sehingga banyak karyawan yang meminta gani secara manual, 

hal ini disebabkan kurangnya sosialisasi dan pemberitahuan secara formal oleh 

perusahaan terhadap karyawan tentang prosedur pengajian pengupahan melalui 

rekening masing-masing karyawan. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Sumber daya manusia sebagai sarana untuk mencapai tujuan perusahaan, 

merupakan salah satu faktor penentu yang mempunyai andil besar dalam kinerja 

ke depan suatu perusahaan. Sumber daya manusia tersebut diartikan sebagai 

karyawan pengelola dan pelaksana suatu perusahaan yang dipercaya oleh 

perusahan dalam melaksanakan tugas kegiatan. Perusahaan mempunyai 

kesempatan yang baik untuk bertahan dan maju jika mempunyai karyawan yang 

tepat, sehingga membutuhkan usaha yang terus-menerus untuk mencari, memilih, 

dan melatih calon atau karyawan. Sebaliknya, karyawan membutuhkan 

perusahaan sebagai tempat untuk mencari nafkah. Karyawan harus bekerja untuk 

memenuhi kebutuhan hidupnya. Oleh karena itu karyawan berhak untuk 

mendapatkan gaji yang sesuai dengan kualitasnya. Gaji yang diterima oleh 

karyawan seharusnya berupa gaji yang wajar.  

Masalah gaji mungkin merupakan masalah manajemen kepegawaian yang 

paling kompleks dan merupakan salah satu aspek yang paling berarti, baik bagi 

karyawan maupun bagi perusahaan. Gaji merupakan kontra prestasi yang 

diberikan pemberi kerja pada karyawan berkenaan dengan penggunaan tenaga 

manusia pada kegiatan perusahaan. Gaji adalah bentuk kompensasi atas prestasi 

karyawan yang bersifat finansial yang menimbulkan kepuasan kerja. Seorang 

karyawan akan merasa puas apabila besarnya gaji yang diterimanya sesuai dengan 
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keahlian dan jabatannya. Sehingga karyawan akan terdorong untuk semaksimal 

mungkin bekerja sesuai dengan kemampuannya. 

Gaji mempunyai arti penting bagi karyawan sebagai individu karena 

besarnya gaji mencerminkan ukuran nilai karya mereka diantara para karyawan 

itu sendiri, keluarga dan masyarakat. Tingkat pendapatan absolute karyawan akan 

menentukan skala kehidupannya, dan pendapatan relative mereka menunjukkan 

status, martabat dan harganya. Akibatnya, apabila karyawan memandang gaji 

yang mereka terima tidak memadai, maka prestasi kerja, semangat, dan motivasi 

mereka bisa turun  

Secara umum, sistem akuntansi penggajian dalam perusahaan melibatkan 

fungsi kepegawaian, fungsi keuangan, fungsi akuntansi. Fungsi kepegawaian 

bertanggung jawab dalam pengangkatan karyawan, penetapan jabatan, penetapan tarif 

gaji, promosi dan penurunan pangkat, mutasi karyawan, penghentian karyawan dari 

pekerjaannya dan penetapan berbagai tunjangan kesejahteraan karyawan. Fungsi 

keuangan bertanggung jawab atas berbagai pelaksanaan pembayaran gaji serta 

berbagai tunjangan kesejahteraan karyawan. Fungsi akuntansi bertanggung jawab atas 

pencatatan biaya tenaga kerja dan distribusi biaya tenaga kerja untuk kepentingan 

perhitungan harga pokok produk dan penyedia informasi. Oleh karena itu 

perusahaan seharusnya mempunyai suatu sistem penggajian yang baik. 

Pengembangan system penggajian merupakan salah satu cara yang ditempuh 

dalam pengelolaan sumber daya manusia yang dimiliki oleh perusahaan. 

Penggajian seharusnya dikelola secara profesional untuk menghindari terjadinya 

manipulasi gaji oleh pihak-pihak tertentu. Pengelolaan gaji yang tidak sesuai 

dengan prosedur yang telah ditetapkan akan mengakibatkan kekecewaan pada 
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karyawan, hal ini dapat menyebabkan penurunan produktivitas karyawan. Fakta 

yang ditemui atau yang sering kita salah satunya lihat adalah demonstrasi para 

karyawan yang menuntut kenaikan gaji serta perbaikan kesejahteraan karyawan. 

Dalam sistem akuntansi penggajian dibutuhkan catatan akuntansi agar 

system pengajian sesuai dengan keadaan perusahaan. Catatan akuntansi yang 

digunakan yaitu jurnal umum, kartu harga pokok produk, kartu penghasilan 

karyawan. Adapun dokumen – dokumen yang digunakan yaitu dokumen 

pendukung\ perubahan gaji, kartu jam kerja, daftar gaji, surat pernyataan gaji, 

amplop gaji dan bukti kas keluar. Perusahaan sangat memerlukan sistem 

penggajian untuk menangani pembayaran atas penyerahan jasa yang dilakukan 

oleh karyawan yang  mempunyai jabatan manajer dan karyawan pelaksana. Dan 

tentunya berbeda besar kecilnya suatu gaji disetiap karyawan dilihat dari jabatan 

karyawan tersebut. 

PT. Sang Hyang Seri (Persero), merupakan salah satu Badan Usaha Milik 

Negara (BUMN) yang telah ditunjuk oleh pemerintah untuk mengelola 

perbenihan dan sarana produksi pertanian, serta meneliti dan mengembangkan 

perbenihan. Perusahaan ini memiliki beberapa kantor cabang, salah satunya 

adalah cabang Lubuk Alung yang terletak di jalan Rasuna Said No 1, Jambak Km 

31 Lubuk Alung, Kab. Padang Pariaman. 

Dalam sistem pengajian karyawan pada Perusahaan ini mengalami 

berbagai kendala yang dihadapinya seperti, Dalam pengawasan kinerja karyawan, 

Perusahaan ini hanya mengunakan kartu jam hadir saja, tanpa adanya pengawasan 

yang lebih lanjut oleh tiap menejer lini, sehinga banyaknya terjadi pembolosan 
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kerja oleh karyawan yang telah mengisi kartu jam kerja tersebut. Selain itu dalam 

pemberian gaji karyawan baru-baru ini perusahaan melakukan sistem pengajian 

dengan mengirim jumlah gaji karyawan ke masing-masing rekening karyawan, 

karena hal ini baru diterapkan maka banyak karyawan perusahaan yang kurang 

memahami proses penggajian tersebut. Sehingga masih banyak karyawan yang 

meminta gaji langsung keperusahaan tanpa mau melakukan penggajian melalui 

rekening 

Atas dasar pemikiran tersebut dalam setiap kegiatan perusahaan, 

mendorong penulis untuk melakukan penelitian tentang sistem akuntansi 

penggajian dengan mengambil judul “Analisis Prosedur Penggajian dan 

Penupahan Karyawan  pada PT. Sang Hyang Seri Cabang Lubuk Alung Tahun 

2011”. 

 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian dari latar belakang di atas, maka rumusan masalah yang 

diajukan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1) Bagaimanakah prosedur penggajian karyawan pada PT. Sang Hyang Seri 

(Persero) cabang Lubuk Alung. 

2) Apa saja kendala-kendala yang dihadapi oleh PT. Sang Hyang Seri 

(Persero) cabang Lubuk Alung dalam menerapkan sistem penggajian 

karyawan  melalui rekening. 
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C. Tujuan Penelitian 

Tujuan yang ingin dicapai dari penelitian ini adalah: 

1. Untuk menganalisis prosedur penggajian karyawan pada PT. Sang Hyang 

Seri (Persero) cabang Lubuk Alung sudah dilaksanakan dengan baik atau 

belum.  

2. Untuk mencari solusi atas kendala-kendala yang dihadapi oleh PT. Sang 

Hyang Seri (Persero) cabang Lubuk Alung. 

D. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat berguna bagi: 

1. Akademisi  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan ilmu pengetahuan 

khususnya wacana tentang sistem penggajian karyawan. 

2. Praktisi  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan bagi 

manajemen PT. Sang Hyang Seri (Persero) cabang Lubuk Alung dalam 

perbaikan sistem penggajian karyawan. 
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