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ABSTRAK

Judul : Hubungan Iklim Sekolah dengan Motivasi Kerja Guru di
SMKN 1 Enam Lingkung

Penulis . Supriadi

NIM/BP : 1300052/2013

Jurusan : Administrasi Pendidikan

Pembimbing 1. Dr. Hadiyanto, M.Ed

2. Dr. Jasrial, M.Pd

Penelitian ini dilatar belakangi dari hasil pengamatan penulis pada pelaksanaan Praktek
Lapangan Kependidikan di SMKN 1 Enam Lingkung bahwa motivasi kerja guru diindikasikan
rendah. Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan informasi mengenai 1) motivasi kerja guru,
2) iklim sekolah dan 3) hubungan antara iklim sekolah dengan motivasi kerja guru di SMKN 1
Enam Lingkung. Hipotesis yang diajukan adalah “terdapat hubungan antara iklim sekolah
dengan motivasi kerja guru di SMKN 1 Enam Lingkung”.

Jenis penelitian ini adalah penelitian korelasional. Populasi penelitian ini adalah seluruh
guru di SMKN 1 Enam Lingkung yang berjumlah 68 orang. Sampel penelitian ini menggunakan
rumus Slovin dan sampel penelitian berjumah 42 orang. Instrumen penelitian ini adalah angket
model Skala Likert yang telah diuji validitas dan realiabilitasnya. Data dianalisis dengan
menggunakan rumus korelasi product moment.

Hasil analisis data penelitian menunjukkan bahwa: 1) motivasi kerja gurudi SMKN 1 Enam
Lingkung berada pada kategori cukup tinggi dengan skor 79,24% dari skor ideal, 2) iklim
sekolah di SMKN 1 Enam Lingkung berada pada kategori kondusif dengan skor 80% dari skor
ideal dan 3) terdapat hubungan antara iklim sekolah dengan motivasi kerja guru di SMKN 1
Enam Lingkung dengan koefisien korelasi riwng lebih besar ripeyaiturnasi = 0,520 > riaper =
0,304padatarafkepercayaan 95 % dan 0,393 padatarafkepercayaan 99% dan thiung = 3,843> tianel =
2,021 padatarafkepercayaan 95 % dan 2,423padatarafkepercayaan 99%maka, terdapat hubungan
antara iklim sekolah dengan motivasi kerja guru di SMKN 1 Enam Lingkung.

Berdasarkan hasil penelitian diatas, dapat disimpulkan bahwa iklim sekolah merupakan
salah satu faktor yang mempengaruhi motivasi kerja guru di SMKN 1 Enam Lingkung
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BAB |
PENDAHULUAN

A. LatarBelakang Masalah

Pendidikan merupakan suatu usaha dalam meningkatkan kualitas
hidup dan kehidupan pribadi dan masyarakat yang berlangsung seumur
hidup. Dalam mewujudkan pembangunan dibidang pendidikan perlu
dilakukan perbaikan dan penyempurnaan penyelenggaraan pendidikan
disekolah, yang disesuaikan dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan
kemajuan  teknologi, kebutuhan  masyarakat serta  pertumbuhan

pembangunan bangsa.

Sekolah merupakan salah satu organisasi yang bergerak dalam bidang
pendidikan. Sekolah mempunyai berbagai tujuan, salah satu tujuan tersebut
ialah mencerdaskan kehidupan bangsa. Tujuan itu akan dicapai dengan
memfungsikan semua sumber daya manusia yang ada disekolah seperti guru,

peserta didik, kepala sekolah, sarana, prasarana dan masyarakat

Keberhasilan sekolah salah satunya ditentukan oleh guru karena
merupakan ujung tombak keberhasilan sekolah tersebut. Guru mempunyai
peran penting dalam menunjang keberhasilan peserta didik yaitu dengan
dengan sosok guru yang baik dan cara mengajar yang bervariasi, akan
mempengaruhi semangat untuk melaksanakan proses belajar mengajar lebih

baik.



Dalam melaksanakan tugasnya, guru harus mempunyai motivasi Kerja,
menurut Danim (2004:23) “motivasi diartikan sebagai setiap daya gerak atau
daya dorong yang muncul pada diri seseorang atau individu untuk secara
sadar mengabdikan diri bagi pencapaian tujuan organisasi”.Manullang
(2006:166), menyatakan “motivasi kerja adalah sesuatu yang menimbulkan

dorongan atau semangat untuk bekerja”.

Menurut Herzberg dalam Danim (2004:31), berpendapat bahwa ada
faktor intrinsik dan faktor ekstrinsik yang mempengaruhi seseorang dalam
bekerja. Termasuk faktor intrinsik adalah prestasi yang dicapai, pengakuan,
dunia kerja, tanggung jawab, dan kemajuan. Termasuk ke dalam faktor
ekstrinsik adalah hubungan interpersonal antara atasan dengan bawahan,
teknik supervisi, kebijakan administrasi, kondisi kerja dan kehidupan

pribadi.

Berdasarkan dari hasil pengamatan penulis pada pelaksanaan praktek
lapangan pendidikan pada bulan September sampai bulan Desember tahun
2016 khususnya di SMKN 1 Enam Lingkung masih kurang menunjukan
bahwa, motivasi kerja guru masing rendah. Hal ini terlihat dari fenomena-

fenomena sebagai berikut :

1. Masih ada sebahagian guru yang kurang tekun dalam melaksanakan
pembelajaran. Hal ini dapat dilihat dari perilaku guru kurang
bersungguh-sungguh  dalam  bekerja seperti terlambat dalam

pengumpulan hasil pemeriksaan ujian.



2. Masih ada sebahagian guru dalam melaksanakan tugas mengajarnya
tidak dilandasi dengan semangat kerja yang baik. Hal ini terlihat dari
sikap guru yang tidak hadir dalam proses pembelajaran ketika cuaca
hujan.

3. Masih ada sebahagian guru yang kurang disiplin dalam proses belajar
mengajar. Hal ini terlihat dari perilaku guru yang datang ke dalam kelas
tidak tepat waktu dan keluar dari kelas pun tidak tepat waktu.

4. Masih ada sebahagian guru yang kurang bertanggung jawab terhadap
tugasnya. Hal ini terlihat dari perilaku guru yang meninggalkan kelas

disaat pembelajaran sedang berlangsung.

Pelaksanaan proses belajar mengajar di sekolah dipengaruhi oleh
berbagai unsur yang ada didalamnya seperti guru, peserta didik, kepala
sekolah, sarana dan prasarana, masyarakat, situasi dan tujuan dari
pendidikan itu sendiri. Unsur ini akan berjalan sebagai mana mestinya,
apabila didukung oleh iklim sekolah yang kondusif. Sehingga apa yang
diterapkan sebagai tujuan pendidikan akan dicapai sesuai dengan tujuan

yang telah ditetapkan.

Hadiyanto (2016:102), mengemukakan bahwa “iklim sekolah adalah
situasi atau suasana yang muncul karena adanya hubungan antara kepala
sekolah dengan guru, guru dengan guru, guru dengan peserta didik atau
hubungan antar peserta didik yang menjadi ciri khas sekolah yang ikut

mempengaruhi proses belajar mengajar di sekolah.



Nash dalam Supardi (2013:229), menyatakan iklim sekolah dapat
tercipta apabila seorang pimpinan memberikan dorongan dan motivasi
positif, mengikut sertakan anggota kelompok dalam penyususunan tujuan
dan mengembangkan rasa tanggung jawab sehingga akan menciptakan

produktivitas dan efektifitas .

Iklim sekolah perlu ditingkatkan dikarenakan dapat menimbulkan
suasana yang menyenangkan yang dirasakan oleh guru, peserta didik, tenaga
kependidikan dan kepala sekolah. Selain itu iklim sekolah dapat
memberikan rasa nyaman bagi warga sekolah tersebut. Iklim sekolah yang
kondusif juga meningkatkan hubungan antar warga sekolah, sehingga

menimbulkan hubungan kerja sama,dan hubungan berjalan dengan baik.

Jadi iklim sekolah merupakan situasi atau suasana yang muncul karena
adanya hubungan yang baik antara kepala sekolah dengan guru, guru dengan
guru, guru dengan peserta didik atau hubungan antar peserta didik yang
menjadi ciri khas sekolah yang ikut mempengaruhi proses belajar mengajar

di sekolah dalam rangka mencapai tujuan pendidikan yang ditentukan”.

Penulis menduga salah satu faktor yang mempengaruhi motivasi kerja
guru adalah iklim sekolah. Berdasarkan pengamatan penulis di lapangan
pada pelaksanaan praktek lapangan pendidikan pada bulan September
sampai bulan Desember tahun 2016 khususnya di SMKN 1 Enam Lingkung
masih kurang kondusif iklim sekolah yang baik. Hal ini terlihat dari

beberapa fenomena-fenomena sebagai berikut :



1. Kurang terjalinnya hubungan baik antara guru dengan guru lain, baik
dalam satu jurusan atau dalam satu program studi maupun dengan guru
jurusan lain. Hal ini terlihat dari sikap guru yang kurang bertegur sapa
sehingga kerja sama antar jurusan kurang terjalin dengan baik .

2. Kurang terjalinnya hubungan kerja sama antara guru dengan guru lain
baik dalam satu jurusan atau dalam satu program studi, maupun dengan
guru jurusan lain. Hal ini terlihat dari perilaku guru yang tidak acuh
untuk membantu guru lain dalam mengelola suatu jurusan.

3. Masih kurangnya dukungan dari personil sekolah dalam mencapai tujuan
sekolah. Hal ini terlihat dari perilaku guru mementingkan kemajuan
jurusannya sendiri tanpa ikut serta mendukung kemajuan jurusan lain.

4. Kurangnya kebersamaan antara guru dengan guru lain. Hal ini terlihat
dari perilaku guru yang tidak hadir dalam kegiatan bersama di sekolah
seperti kegiatan rapat mingguan atau rapat bulanan maupun kegiatan

bersama siswa seperti acara perpisahan sekolah.

Semua fenomena di atas jika terus dibiarkan, maka hal ini dapat
mengakibatkan motivasi kerja guru menurun. Jika motivasi kerja guru
menurun dengan sendirinya kinerja gurupun menurun. Selanjutnya jika
kinerja guru menurun dengan sendirinya tujuan pendidikan akan sulit

dicapai.

Jadi, bila suatu sekolah memiliki iklim sekolah yang kondusif akan
membawa pengaruh dalam pelaksanaan kerja bagi guru-guru untuk

mencapai tujuan yang telah dicanangkan. Berdasarkan fenomena-fenomena



di atas maka penulis tertarik meneliti dan membahas permasalahan ini
dengan judul : ”Hubungan iklim sekolah dengan motivasi kerja guru di
SMKN 1 Enam Lingkung”.

. Indentifikasi Masalah

Berdasarkan latarbelakang yang dikemukan diatas, maka dapat di
indentifikasi permasalahan yang muncul dalam penelitian adalah sebagai

berikut :

1. Rendahnya motivasi kerja guru dilihat dari ketekunan guru dalam
melaksanakan pembelajaran.

2. Rendahnyamotivasi kerja guru dilihat dari semangat kerja guru dalam
melaksanakan tugas mengajarnya di sekolah.

3. Rendahnya motivasi kerja guru dilihat dari kedisiplinan guru dalam
proses belajar mengajar.

4. Rendahnya motivasi kerja guru dilihat dari tanggung jawab guru dalam
melaksanakan tugasnya dalam pembelajaran.

5. Rendahnya iklim sekolah dilihat dari hubungan baik antara guru dengan
guru lain di sekolah.

6. Rendahnya iklim sekolah dilihat darikerja sama antara guru dengan guru
lain dalam satu jurusan atau dalam satu program studi maupun dengan
guru jurusan lain.

7. Rendahnya iklim sekolah dilihat dari dukungan dari personil sekolah

dalam mencapai tujuan sekolah.



8. Rendahnya iklim sekolah dilihat dari kebersamaan antara guru dengan
guru lain dalam kegiatan di sekolah.

C. Pembatasan masalah

Berdasarkan indentifikasi masalah di atas, mengingat banyaknya
masalah yang terjadi dan agar terfokusnya penelitian, penulis membatasi
pada hubungan iklim sekolah dengan motivasi kerja guru di SMKN 1 Enam
Lingkung. Indikator iklim sekolah adalah afiliasi, kerja sama, dukungan
kerja dan kebersamaan kerja. Sementara itu, indikator motivasi kerja guru
adalah ketekunan, semangat kerja, disiplin kerja dan tanggung jawab.

D. Rumusan masalah

Berdasarkan pembatasan masalah diatas, maka rumusan masalah yang

akan penulis teliti adalah sebagai berikut :

1. Bagaimana motivasi kerja guru di SMKN 1 Enam Lingkung ?

2. Bagaimana iklim sekolah di SMKN 1 Enam Lingkung ?

3. Apakah terdapat hubungan yang signifikan antara iklim sekolah dengan
motivasi kerja guru di SMKN 1 Enam Lingkung.

E. Tujuan Penelitian

Sesuai dengan pembatasan dan perumusan masalah di atas, maka

penelitian ini bertujuan untuk memperoleh gambaran tentang :
1. Motivasi kerja guru dalam melaksanakan tugasnya di SMKN 1 Enam
Lingkung.

2. Iklim sekolah di SMKN 1 Enam Lingkung.



3. Ada atau tidaknya hubungan antara Motivasi kerja guru dengan Iklim
sekolah di SMKN 1 Enam Lingkung.

F. Kegunaan penelitian

Berdasarkan tujuan penelitian diatas maka, penulis dapat menetapkan

kegunaan penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Bagi guru-guru Khususnya guru di SMKN 1 Enam Lingkung dapat
menciptakan iklim sekolah yang aman dan nyaman sehingga dapat
meningkatkan Motivasi Kerjanya.

2. Bagi kepala sekolah agar dapat membina guru, agar dapat menciptakan
Iklim Sekolah yang nyaman sehingga dapat meningkatkan Motivasi
Kerja guru.

3. Bagi penulis, untuk menambah wawasan tentang Iklim Sekolah dengan

Motivasi Kerja guru.



