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ABSTRAK

Judul . Hubungan Budaya Sekolah Dengan Motivas Kerja
Guru Pada Sekolah Menengah Keguruan Di Kabupten
Padang Pariaman

Penulis : Siti Aisyah

Pembimbing 1. Dra. Ermita, M.Pd
2. Dr.Jagrial, M.Pd

Penelitian ini dilatarbelakangi dari hasil pengamatan dan informasi dari guru
pada SMK Negeri di Kabupaten Padang Pariaman yang menunjukan masih
rendahnya motivasi kerja guru, ha ini diduga disebabkan oleh masih rendahnya
budaya sekolah. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memperoleh data dan
infformasi tentang 1) Motivasi kerja guru pada Sekolah Menengah Keuruan
Negeri di Kabupaten Padang Pariaman, 2) Budaya sekolah pada Sekolah
Menengah Kejuruan Negeri di Kabupaten Padang Pariaman, dan 3) Ada atau
tidak terdapatnya hubungan budaya sekolah dengan motivas kerja guru di
Sekolah Menengah Keuruan Negeri Kabupaten Padang Pariaman. Adapun
hipotesis yang digjukan dalam penelitian ini adalah terdapat hubungan antara
budaya sekolah dengan motivasi kerja guru.

Jenis penelitian ini adalah penelitian korelasional. Populasi dari penelitian
ini adalah seluruh guru yang menggar di SMK Negeri Kabupaten Padang
Pariaman pada tahun garan 2017/2018 yang berjumlah 166 orang. Sampe
penelitian diambil dengan menggunakan rumus Slovin dengan menggunakan
teknik Proportionate Sratified Random Sampling sehingga sampel dalam
penelitian ini berjumlah 66 orang. Instrumen penelitian yang digunakan adalah
angket Skala Likert yang telah diujicobakan untuk melihat validitas dan
reliabilitas. Hasilnya valid dan reliabel. Data analisis menggunakan rumus
Korelas Product Moment.

Hasil pengolahan data penelitian menunjukkan 1) motivasi kerja guru
berada pada kategori cukup yaitu 77,15%, 2) budaya sekolah berada pada kategori
cukup yaitu 76,01%, 3) terdapat hubungan yang signifikan antara variabel X
(budaya sekolah) dengan variabel Y (motivasi kerja guru) yaitu 0,825 dan
keberartian hubungan yaitu 12,22 pada taraf kepercayaan 95%. Artinya, semakin
baik budaya sekolah maka makin tinggi motivas kerja guru di SMKN Kabupaten
Padang Pariaman. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa budaya sekolah
merupakan salah satu faktor yang dapat mempengaruhi motivasi kerja guru.



KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis ucapkan kepada Allah SWT karena berkat rahmat dan
karunia-Nya, penulis dapat melakukan penelitian dan menyelesaikan penulisan
Skripsi yang berjudul Hubungan Budaya Sekolah Dengan Motivas Kerja
Guru Pada Sekolah Menengah Kejuruan Di Kabupaten Padang Pariaman.
Shalawat beriring salam, penulis haturkan untuk Nabi Muhammad SAW yang
telah membawa kita ke zaman yang penuh ilmu pengetahuan. Skripsi ini ditulis
untuk memenuhi salah satu persyaratan dalam menyelesaikan pendidikan dan
untuk memperoleh gelar Sarjana Pendidikan pada Program Studi Managemen
Pendidikan, Jurusan Administrass Pendidikan Fakultas 1lmu Pendidikan
Universitas Negeri Padang.

Daam penulisan skripsi ini penulis banyak mendapat bantuan dari
berbagai pihak, untuk itu penulis mengucapkan terimakasih kepada :

1. Rektor Universitas Negeri Padang yang telah memberikan kesempatan dan
memfasilitasi penulis demi kelancaran penuisan srikpsi ini.

2. Dekan dan Pembantu Dekan Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas Negeri
Padang yang telah memberikan kesempatan untuk melakukan penelitian
ini.

3. Dra Anisah, M.Pd dan Dr. Hanif Alkadri, M.Pd selaku Ketua dan
sekretaris Jurusan Administrasi Pendidikan Fakultas Ilmu Pendidikan
Universitas Negeri Padang.

4. Dra. Ermita, M.Pd dan Dr. Jasrial, M.Pd, selaku Pembimbing | sekaligus
Penasehat Akademik serta Pembimbing Il yang telah membimbing dan
mengarahkan penulis selama melakukan penelitian dan menyelesaikan
penulisan skripsi ini.

5. Seluruh dosen dan pegawal tata usaha Jurusan Administrasi Pendidikan
yang telah memberikan bantun dan kemudahan dalam penyelesaian skripsi

ini.



. Kepala Dinas Pendidikan Provinss Sumatera Barat yang telah memberi
izin untuk penelitian di SMK Negeri Kabupaten Padang Pariaman.

. Kepala Sekolah, guru-guru dan staf tata usaha di SMK Negeri pada
Kabupaten Padang Pariaman yang telah membantu dan memberikan
kesempatan, fasilitas sertainformasi terkait dengan penulisan skripsi ini.

. Kedua orang tua yang telah memberikan doa, nasehat, dorongan, motivas
serta dukungan pada penulis dalam penyelesaian skripsi ini.

. Sahabat dan teman mahasiswa Jurusan Administrasi Pendidikan yang telah
memberikan masukan, semangat, dan bantuan dalam penulisan skripsi ini
serta kepada semua pihak yang tidak dapat disebutkan namanya satu
persatu yang secara tidak langsung memberikan masukan dan bantuan

untuk skripsi ini.

Tiada kata yang dapat penulis persembahkan selain doa kepada Allah

SWT mudah-mudahan segenap bantuan, bimbingan yang diberikan bernilai
ibadah disisi Allah SWT dan mendapat balasan yang setimpal. Amiin.

Penulis menyadari bahwa dalam penulisan skripsi ini masih banyak

terdapat berbaga kekurangan. Oleh sebab itu, diharapkan kritikan dan saran yang

membangun dari pembaca guna kesempurnaan skripsi ini serta penelitian lanjutan

untuk menyempurnakan segala kekurangan.

Padang, Juli 2017

Penulis,

Siti Aisyah
1300007/2013



DAFTARISI

ABSTRAK ettt s e e he e e re e e e e e nne e i
KATA PENGANTAR ottt e nne s i
DAFTAR IS e iv
DAFTAR TABEL ... e Vi
DAFTAR GAMBAR ... vii
DAFTAR LAMPIRAN ...t viii
BAB | PENDAHULUAN ... 1
A. Latar Belakang Masalah.......ccccccvieeiiciecie e 1
B. ldentifikasi Masalah ..........ooeuiiiinininiicis s 6
C. Pembatasan Masalah ... 6
D. RUMUSAN MESAEN ... s 7
E. TUjUaN PenUIISAN .......oceiiie e 7
F. Manfaat PenuliSaN. ... 8
BAB [l KAJIAN TEORI ...ttt 9
A, MOUIVES KEJAGUIU.....eeeiieieieeiesie ettt ee e e 9
B.  Budaya SeKolah.........ccccocieiiieciese e 29
C. Hubungan Budaya Sekolah dengan Motivasi KerjaGuru...........ccc.c....... 43
D. Kerangka KonSeptual .........ccccceieeiieienicse e 45
E.  HIPOIESIS. .. oi ettt reen e nnene s 46
BAB Il METODOLOGI PENELITIAN.....coieieeeeeeeee e a7
A, Desain Penelitian......c.ccoiiiiieiniesesesces s 47
B. Defenisi Operasional Variabel Penelitian .........ccccoovveevieeceieenecceseenn, 47
C. Populasi dan SAMPE ..o s 48



D. JeniSdan SUMDET Dalal......ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 53

E. Instrumen Penelitian dan Pengumpulan Data..........cccccevverieieenenienieennens 53
F. TekniK ANaliSIS DAA........cccoiruiriiiirieieeees s 58
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ..o 61
A. Deskripsi DataPenelitian........ccccccveieiieneeieseese e 61
B.  Pengujian NOrmMalitaS.........cceoerieiieiesiese e 69
C.  Pengujian HiPOLESIS.....ccecoueiieieeeeseesie et ens 70
D.  PembanaSan.........cccooiiiieiniiceces e 73
E. Keterbatasan Penelitian ..o 85
BAB V PENUTUP..... .o 87
AL KESIMPUIBN....c.eiiiie et e 87
B.  SA8N....o 87
DAFTAR PUSTAKA ettt 90
LAMPIRAN .ttt sre e e sne e e snne e 92



DAFTAR TABEL

Tabe Halaman
1. Indikator Motivasi Kerja Menurut Pendapat Para Ahli..........cccccovvvevieneee. 19
Indikator Budaya Sekolah Menurut Pendapat Para Ahli .............cccccveneenee. 36

3. Jumlah Populasi Penelitian Sekolah Menengah Kegjuruan Negeri Pada
Kabupaten Padang Pariaman.............cccceeeveeenieeieseese e seesie e see e 49
4. Jumlah Sampel Penelitian Di SMK Negeri Padang Pariaman .................... 53
5. Klasifikasi Dan Persentase ........cccceveeieierenesesesesesee e 57
6. Perolehan Skor Variabel Motivasi Kefja.......ccocevveeevieneececeese e, 62
7. Distribus Frekuensi Skor Variabel Motivasi Kefja......cccoevveeienennennene 62
8. Skor Rata-Rata Indikator Motivash Kerja........ccoceeveeieneeneniieniesieeiee e 64
9. Perolehan Skor Variabel Budaya Sekolah............cceveriineniiiiinecieneees 65
10. Distribusi Frekuensi Skor Variabel Budaya Sekolah ... 65
11. Skor Rata-Rata Indikator Budaya Sekolah...........cccceveeiininieninneeeee 67
12. Rangkuman Hasil Penelitian...........cccocereriiieininie e 68
13. Rangkuman Hasil Uji NOrmalitas..........cccecvreiiirienieneeieseeseeie e 69
14. Rangkuman Hasil Uji HIPOESIS .......ccceiiriiiiiirieeie e 70
15. Rangkuman Uji Keberartian Korelasi .........c.ccoooeecevieneninneeneeeseenee 71

Vi



DAFTAR GAMBAR

Gambar Halaman

1. Kerangka Konseptual Hubungan Budaya Sekolah Dengan Motivasi Kerja
Guru Pada Sekolah Menengah Kejuruan Negeri Di Kabupaten.................... 45

2. Histrogram Distribusi Frekuensi Variabel Motivasi Kerja........c.cceeevveneenee. 63

3. Histogram Distribusi Frekuens Variabel Budaya Sekolah................c........... 66

Vii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran Halaman
1. Kisi-Kisi Angket Penelitian .........cccoovereineneieeesene e 9
2. Pengantar AngKet Penelitian ........cccoveeieie i 95
3. ANGKEL PENElItiaN.......cccceeiecee e 97
4. Tabel Hasil Uji Ciba.....cccooieeiiiieieesee e 103
5. Hasil Uji CODAL.......ceiiiieeiciee e e 104
6. Tabulasi DataHasil Penelitian.........cccocvieieiiiiiiecee e 111
7. DIiStriDUSE FIEKUEBNSI ....cveiviiiiieieee e 115
8. Rekapitulasi Pengolahan Data...........ccceveerieieeieeieee e e 119
9. Uji NOIMEAIITES......eeiveeiicieesie ettt snee e 120
10. Skor Mentah Hasil Penelitian ...........c.ccooeriviiinineneeese e 128
11. Pengolahan Data Untuk Uji KOrelasi........cccocceveeieveenieie e 130
12. Tabel Nilal R Product MOMENt.........cccooiiriiiiereeie e 133
13. Tabel Nilai-Nilai Dalam DistribuSi T ......ccooovieiiienireesesesie e 134
14, Tabel Chi KUBAIEL.........cceeieecieece e 135
15, Z TADE .o 136
16. Surat 1Zin Penlitian ........ooeeiieeiee e e 137
17. SUral KELErangaN.........cooiueeiieeieeeee ettt sn e neennee s 138

viii



BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Guru di sekolah merupakan salah satu unsur dan faktor yang sangat
mempengaruhi tercapainya tujuan pendidikan di sekolah di samping unsur
lain, seperti murid dan fasilitas pendidikan lainnya. Guru sebagai salah
seorang pelaksana kegiatan pendidikan di sekolah sangat diperlukan. Tidak
jarang ditemukan guru yang kurang memiliki gairah dalam melakukan
tugasnya, yang berakibat kurang berhasilnya tujuan yang ingin dicapai. Hal ini
disebabkan oleh berbagai faktor, salah satunya adalah kurangnya motivasi
kerja guru. Motivas kerja guru merupakan salah satu faktor yang turut
menentukan kinerja dan preatasi kerja guru. Besar atau kecilnya pengaruh
motivasi pada kinerja seseorang tergantung pada seberapa banyak intensitas
motivasi yang diberikan.

Motivasi dapat diartikan sebagai faktor-faktor penyebab yang
menghubungkan sesuatu dalam perilaku individu yang dapat meningkatkan
kualitas diri seorang guru. Hal ini sgjalan dengan pendapat Taylor dalam
Rusman (2012:95) yang menyatakan bahwa motivas kerja guru merupakan
pendekatan standar kerja yang dilakukan untuk meningkatkan kualitas kerja
seseorang guru. Motivasi kerja guru tersebut dapat dilihat dari tanggungjawab,
ketekunan, semangat dan antusias, serta disiplin dalam melaksanakan tugas
seorang guru.

Motivas juga dapat dikatakan sebagai penentu keberhasilan seseorang

dalam bertindak dan melakukan sesuatu. Untuk itu, motivas kerja seseorang



perlu ditingkatkan agar dapat menunjang pencapaian tujuan dari sebuah
organisas. Daam pemberian motivasi pada seseorang diperlukan
pertimbangan kualitas dan kuantitas yang dapat meningkatkan upaya dan
diarahkan pada pencapaian tujuan organisasi. Menurut Pasolong (2010:142)
Kinerja seseorang rata-rata 60% tingkat efesiennya, namun dengan motivasi
yang baik bisa meningkatkan kinerja seseorang sampai dengan 80% ke atas.
Karena motivas tersebut dapat mendorong dan mengantarkan energi positif
kepada seseorang untuk meningkatkan kualitas diri. Hal ini sgaan dengan
pendapat Hamalik (2008:158), yang menyatakan bahwa “Motivasi adalah
perubahan energi dalam diri (pribadi) seseorang yang ditandai dengan
timbulnya perasaan dan reaks untuk mencapai tujuan”. Motivasi memang
muncul dari dalam diri manusia, tetapi kemunculannya karena terangsang atau
terdorong oleh adanya unsur lain, salah satunya adalah tujuan dan kebutuhan
seseorang. Menurut Kompri (2015:63) guru yang memiliki motivas kerja
tampak dari meningkatnya loyalitas, kreativitas dan partisipas serta
mempertinggi rasa tanggung jawab guru terhadap tugas-tugasnya. Dalam
kegiatan pembelgjaran, apabila seseorang guru tidak mengerjakan tugas yang
seharusnya sebagai seorang guru dengan baik, maka perlu diselidiki sebab-

sebabnya.

Berdasarkan hasil pengamatan penulis lakukan selama melaksanakan
Praktek Lapangan Kependidikan di SMK N 1 Enam Lingkung dari bulan
September sampai bulan Desember 2016, penulis melihat motivasi kerja guru

menunjukkan bahwa masih ada guru yang mempunyai motivasi yang rendah



dalam melakukan tugas. Hal ini dapat dilihat dari fenomena yang muncul
dalam permasalahan motivasi kerjaguru antaralain sebagai berikut:

1. Masih ada guru yang salah dalam membuat soal ujian.

2. Mash ada guru yang meninggalkan jam mengagar demi kepentingan
pribadinya.

3. Mash adanya guru yang kurang semangat dalam mengajar, ha ini
terlihat saat jam mengajar guru hanya memberikan tugas kepada siswa
untuk membahas materi. Namun, tidak memberikan penguatan dan
penjelasan lebih lanjut kepada siswa terkait bahan gjar.

4. Mash adanya guru yang menunda-nunda pekerjaan, seperti masuk ke
kelas untuk mengajar serta memeriksa jawaban atau tugas siswa.

5. Mash ada kebiasaan guru yang terlambat hadir kesekolah dan belum
mematuhi jadwa mengajar yang telah ada.

Dari fenomena di atas, dapat dismpulkan bahwa masih rendahnya
motivasi kerja guru di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Enam Lingkung.
Motivas kerja guru dapat dipengaruhi oleh beberapa faktor, yaitu faktor dari
dalam ataupun dari luar diri seseorang serta aspek-aspek lain yang dapat
mempengaruhi motivasi seorang guru. Motivas  kerja guru dalam
mel aksanakan tugasnya diduga ada hubungan dengan budaya sekolah. Sejalan
dengan pendapat Mangkunegara (2004:68) bahwa “motivasi kerja dipengaruhi
oleh latar belakang keluarga, lingkungan masyarakat, budaya organisasi dan
nilai-nilai yang dianutnya”. Dalam hal ini, menurut Gistituati (2012:104)

budaya organisasi yang dilakukan di perusahaan-perusahaan dan hasiinya



dapat digunakan untuk meramalkan budaya sekolah, budaya sekolah
merupakan prasyarat untuk membuat sekolah yang efektif. Selanjutnya Hoy &
Miskel dalam Gistituati (2012:19) menambahkan bahwa tidaklah sulit untuk
mengembangkan deskripsi yang idel tentang budaya sekolah yang efektif
karena bisa diambil dari hasil-hasil penelitian yang dilakukan diperusahaan-
perusahaan. Ciri-ciri sekolah yang mempunyal budaya sekolah yang efektif
adalah adanya standar disiplin, adanya standar prestasi, memiliki lingkungan
yang nyaman, serta adanya keteraturan dalam rutinitas yang sangat tinggi.
Kemudian Siagian dalam Syafaruddin (2002:97) juga menegaskan
bahwa “organisasi yang berhasil adalah organisasi yang tingkat efektifitas dan
produktifitasnya makin lama makin tinggi. Salah satu upaya yang dapat
dilakukan mangjer sekolah dalam meningkatkan produktifitas dan semangat
kerja personilnya adalah dengan pembentukan budaya sekolah yang efektif
dan sehat. Budaya sekolah yang kuat memberikan para guru suatu pemahaman
yang jelas dari tugas-tugas yang diberikan oleh organisasi sekolah, budaya
organisas mempunyai pengaruh yang besar terhadap perilaku anggota-
anggotanya, karena tingginya tingkat kebersamaan. Apabila guru diberikan
pemahaman tentang budaya sekolah, maka setiap guru akan termotivasi untuk
melakukan setiap tugas-tugas yang diberikan oleh sekolah. Hal ini salah satu
kunci untuk memperoleh prestas kerja yang optimal, sehingga produktivitas

meningkat untuk mencapai tujuan organisasi dan kinerja guru.



Dari pengamatan penulis lakukan terlihat gejala kurang baiknya
budaya organisasi di sekolah. Gejala ini dapat dilihat dari fenomena sebagai

berikut:

1. Masih ada beberapa orang guru yang kurang mau untuk mengikuti upacara

dan kegiatan rutin lainnya.
2. Masih minimnyakritik dan saran yang membangun diantara sesama guru.

3. Mash ada guru yang mengangap profesi guru hanya sebatas pemberian
ilmu dan tidak memperhatikan efek jangka panjang siswa serta

pemahaman pendidikan untuk siswa-siswanya.

4. Mash ada sebagian guru yang merokok di depan siswa-siswanya pada

lingkungan sekolah.

5. Mash ada guru yang hanya mementingkan pendapatnya sgja dan sulit

untuk menerima pendapat dari guru lain.

6. Masih adanya guru yang belum menyampaikan ide dan sarannya yang

berkaitan dengan kemajuan sekolah pada saat rapat sekolah.

Bila fenomena-fenomena tersebut dibiarkan begitu sgja, maka akan
berdampak tidak baik terhadap kemagjuan sekolah sehingga akan menjadi
penghalang dalam mewujudkan sekolah efektif. Oleh sebab itu, penulis
tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Hubungan Budaya
Sekolah Dengan Motivasi Kerja Guru pada Sekolah Menengah Kejuruan

Negeri di Kabupaten Padang Pariaman.



B. ldentifikasi Masalah

Berdasarkan fenomena yang penulis temukan terdapat beberapa

masal ah yang timbul diantaranya:

1.

5.

Masih ada perilaku sebagian guru cenderung melaksanakan tugas secara
statis dan hampir tidak mengalami perubahan atau pembaharuan dari
waktu ke waktu karena anggapan guru perkerjaan tersebut hanyalah
pekerjaan rutin yang dilakukannya sebagai seorang gurul.

Masih rendahnya ketelitian kerja guru dalam kegiatan pembelgaran
sehingga mengakibatkan rendah pula prestasi kerja dan hasil kerjanya.
Masih rendahnya disiplin dan tanggung jawab guru, hal ini terlihat dari
beberapa guru yang seringkali tidak masuk kerja dengan berbagai alasan,
seperti sakit izin dan tanpa keterangan.

Rendahnya kerja sama dan keyakinan kerja guru untuk mempengaruhi
kualitas dan mutu pendidikan di sekolah.

Kurangnya kesigapan dan kecakapan guru untuk melaksanakan pekerjaan.

C. Pembatasan Masalah

Berdasarkan identifikasi masalah diatas, mengingat banyaknya

masal ah yang terjadi dan agar terfokusnya penelitian, penulis membatasi pada

hubungan budaya sekolah dan motivasi kerja guru. Indikator budaya sekolah

adalah sikap, nilai, norma-norma dan keyakinan. Sementara itu, indikator

motivasi kerja guru adalah ketekunan, tanggung jawab, semangat, dan

disiplin.



D. Rumusan Masalah
Sesual dengan pembatasan masalah di atas maka permasalahan yang
akan di teliti dirumuskan sebagai berikut yaitu:

1. Seberapa tinggi motivasi kerja guru pada Sekolah Menengah Kejuruan
Negeri di Kabupaten Padang Pariaman?

2. Seberapa baik budaya sekolah pada pada Sekolah Menengah Keuruan
Negeri di Kabupaten Padang Pariaman?

3. Apakah terdapat hubungan budaya sekolah terhadap motivasi kerja guru
pada Sekolah Menengah Kejuruan Negeri di Kabupaten Padang
Pariaman?

E. Tujuan Penulisan
Berdasarkan rumusan masaah diatas, maka tujuan dari penelitian ini
adal ah untuk mendapatkan informasi tentang:

1. Motivas kerja guru pada Sekolah Menengah Kejuruan Negeri di
Kabupaten Padang Pariaman.

2. Budaya sekolah pada Sekolah Menengah Kejuruan Negeri di Kabupaten
Padang Pariaman.

3. Ada atau tidak terdapatnya hubungan budaya sekolah dengan motivasi
kerja guru di Sekolah Menengah Keuruan Negeri Kabupaten Padang

Pariaman.



F. Manfaat Penulisan

Penelitian ini diharapkan dapat berguna sebagai bahan informasi bagi:

1. Guru sebagai bahan pertimbangan untuk motivas kerja guru serta
meningkatkan inovasi dalam pembelgjaran.

2. Kepala sekolah sebagai bahan masukan dalam upaya meningkatkan
motivasi kerja guru melalui pembentukan budaya sekolah yang efektif.

3. Pengawas sebagai informasi, masukan dan pertimbangan dalam
mel aksanakan fungsi pengawasan sekol ah.

4. Bagi dinas pendidikan dapat dijadikan sebaga bahan masukan dan
sumbangan saran untuk dapat membuat kebijakan tertentu berkaitan

dengan budaya sekolah dan motivasi kerja guru.



