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ABSTRAK

Manajemen Pembelajaran Oleh GuruDi SMP N Se

Judul . Kecamatan Pasaman Kabupaten Pasaman Barat
Penulis . Shepti Elia

NIM/BP :1300011/2013

Jurusan - Administrasi Pendidikan

Pembimbing : 1. Dr.Rifma, M.Pd

2. Dr. Hanif Alkadri, M.Pd

Penelitian ini dilakukan berdasarkan hasil pengamatan di SMP N 3 Pasaman
pada tanggal 10-15 maret 2017 yang menunjukan bahwa, manajemen
pembelajaran belum terlaksana sebagaimana mestinya. Penelitian ini bertujuan
untuk mengetahui manajemen pembelajaran oleh guru di SMP N Kec. Pasaman
Kab. Pasaman Barat. Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah seberapa baik
manajemen pembelajaran oleh guru.

Penelitian ini termasuk jenis penelitian deskriptif.Populasi penelitian ini
seluruh guru SMP N se Kec. Pasaman Kab. Pasaman Barat yang berjumlah 145
orang. Teknik pengambilan sampel menggunakan Stratified Proposional Random
Sampling. Diolah menggunakan rumus Slovin. Jadi sampel dalam penelitian ini
sebanyak 65 orang. Instrumen penelitian ini menggunakan angket model Skala
Likertdengan alternatif jawaban selalu (SL), sering (SR), kadang-kadang (KD),
jarang (JR) dan tidak pernah (TP) yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya.
Teknik analisis data menggunakan rata-rata (Mean).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) perencanaan pembelajaran berada
pada kategori baik dengan skor rata-rata 3,54; (2) pelaksanaan pembelajaran
berada dikategori cukup dengan skor rata 2,89; (3) penialain proses dan hasil
belajar berada pada kategori cukup dengan skor rata-rata 3,31; dan (4)pengawasan
pembelajaran berada pada kategori cukup dengan skor rata-rata 3.25. Secara
keseluruhan manajemen pembelajaran oleh guru berada pada kategori cukup
dengan skor rata-rata 3,31.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pendidikan Nasional adalah pendidikan yang berdasarkan Pancasila dan
Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945, yang berakar
pada nilai-nilai agama, kebudayaan nasional indonesia, dan tanggap terhadap
tuntutan perubahan zaman. Untuk mewujudkan cita-cita ini, diperlukan
perjuangan masyarakat, pemerintah, dan pelaksana pendidikan (Guru).Hal ini
sejalan dengan Undang-Undang No 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional, pasal 3 disebutkan:

Pendidikan Nasional berfungsi mengembangkan kemampuan dan

membentuk watak serta peradaban bangsa yang bermartabat dalam

rangka mencerdaskan kehidupan bangsa, bertujuan untuk berkembangnya
peserta didik untuk menjadi manusia yang beriman dan bertakwa kepada

Tuhan Yang Maha Esa, berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif,

mandiri, dan menjadi warga negara yang demokratis serta bertanggung

jawab.

Salah satu pokok permasalahan pendidikan untuk mencapai tujuan
pendidikan yang seutuhnya adalah lemahnya proses pembelajaran. Dalam proses
pembelajaran,anak kurang didorong untuk mengembangkan kemampuan berfikir.
Proses pembelajaran didalam kelas lebih diarahkan kepada kemampuan anak
untuk menghafal informasi. Peserta didik dipaksa untuk mengingatdan

mengumpulkan berbagai informasi tanpa diiringiuntukmemahami isi informasi

tersebut, sehinggadapat diimplementasikan kedalam kehidupan sehari-hari.



Akibatnya ketika anak didik lulus dari sekolah mereka pintar secara teoritis,
tetapi mereka miskin aplikasi.Terjaminnya proses pembelajaran sebagaimana
mestinya pemerintah mengeluarkan Peraturan Pemerintah No. 13 Tahun 2015
tentang Standar Nasional Pendidikan. Standar Nasional Pendidikan berfungsi
sebagai dasar dalam perencanaan, pelaksanaan dan pengawasan pendidikan
dalam rangka mewujudkan pendidikan nasional yang bermutu.Standar nasional
pendidikan bertujuan untuk menjamin mutu pendidikan nasional dalam rangka
mencerdaskan kehidupan bangsa dan membentuk watak serta peradaban bangsa
yang bermartabat(Depdiknas,2005: 72).

Manajemensekolah adalah proses pendayagunaan sumber-sumber
manusiawi bagi penyelenggara sekolah secara efektif, manajemen sekolah juga
mencakuppengembanganmanajemen pembelajaran. Sesungguhnya, sebesar
apapun masukan sekolah ditambah atau diperbaiki, lulusannya tetap tidak akan
optimal, ababila faktor manajemen pembelajaran yang merupakan aspek yang
strategis dalam proses belajar mengajar tidak diperhatikan dengan benar.
Manajemen sekolah juga merupakan aplikasi ilmu manajemen yang diterapkan
dalam lingkup sekolah, serta dikembangkan melaui manajemen pembelajaran
untuk meningkatkan proses belajar yang kondusif.

Manajemen pembelajaran adalah sebagai usaha dan tindakan kepala
sekolah sebagai pemimpin instruksional di sekolah dan usaha maupun tindakan
guru sebagai pemimpin pembelajaran di kelas dilaksanakan sedemikian rupa

untuk memperoleh hasil dalam rangka mencapai tujuan program sekolah dan



juga pembelajaran. Manajemen pembelajaran juga bagian pengelolaan
terdepanyang mengembangkan kualitas setiap masukan pada aspekproses dan
interaksi dalam sistem belajar mengajar. Di sini guru memiliki peran yang besar
untuk mendorong ataumenghambat upaya inovasi baik yang berasal dari
luarmaupun yang timbul dari dalam pembelajaran di sekolahnya, guru harus
mampumemutuskan apa yang harus diajarkan, bagaimana menyajikan bahan
pelajaran, dan bagaimana menentukan cara pengajaran agar peserta didik
mengerti apa yang diajarkan dan mampu menerapkan dalam kehidupan nyata,
sehingga dalam hal ini kemampuan manajemen pembelajaran seorang guru
sangat penting dan menentukan untuk mencapai keberhasilan belajar.
Berdasarkan uraian di atas, jelaslah bahwa manajemenpembelajaran
merupakan faktor penting untuk menentukankeberhasilan proses pendidikan
yang berlangsung di sekolah.Oleh karena itu, perhatian yang sungguh-sungguh
terhadapmanajemen pembelajaran akan dapat mendorong peningkatan kualitas
pendidikan. Namun pada dasarnya mutu pendidikan dan prestasi belajar peserta
didik seperti yang diinginkan belum terwujud, tampaknya ada suatu faktor yang
selama ini belum mendapatkan perhatian yang setara yaitu manajemen
pembelajaran. Sudah cukup banyak dana yang dialokasikan untuk mengangkat
dan menatar guru dan tidak sedikit rupiah yang telah dihabiskan untuk mencetak
buku, membeli peralatan laboratorium, mengadakan sarana dan prasarana

pendidikan, tetapi masih sangat sedikit upaya yang dilakukan untuk



1.

meningkatkan efisiensi dan efektivitas manajemen pendidikan secara umum,
termasuk di dalamnya manajemen pembelajaran.

Berdasarkan pengamatan yang penulis lakukan saat praktek lapangan
manaejemen di Dinas pendidikan kabupaten Pasaman Barat, PENULIS
diikutsertakan dalam sosialisasi terkait manajemen pembelajaran, serta
dilanjutkan dengan observasi di salah satu SMPN Kec.Pasaman Kab. Pasaman
Barat terkaitmanajemen pembelajaran oleh guru pada tanggal 10-15 maret
2017ditemukan fenomena sebagai berikut:

Berdasarkan data yang diperoleh dari Dinas Pendidikan Kabupaten Pasaman
Barat, tenaga pendidik SMPN se Kec. Pasamansudah merupakan lulusan
Strata 1 (satu), sehingga dianggap mampu membuat perencanaan
pembelajaran sesuai standar yang di tetapkan. Namun pada kenyataannya
masih ditemui guru dalam penyusunan silabus hanya memuat garis besar
kegiatan pembelajaran, bahkanmemfotokopi bahan guru lain.Ketidaksiapan
guru dalam melakukan perencanaan pembelajaran juga terlihat dari
penjabaran isi RPP, contohnya di dalam RPP guru tidak melampirkan metode
yang digunakan dalam pembelajaran, sedangkansesuai tujuannya metode
pembelajaran sebagai bahan bagi guru untuk menghidupkan suasana belajar
dan proses pembelajaran agar peserta didik mampu mencapai KD yang
disesuaikan dengan karakteristik peserta didik.

Masih ditemui guru yang belum memperhatikan kesiapan peserta didik

sebelum memulai proses pembelajaran.Dapat dilihat dari kurangnya



tanggapan guru terhadap peserta didik yang belum mempunyai buku atau
modul pelajaran, dan sebagian peserta didikjuga masih berada diluar kelas,
contoh lain juga ditemui saat guru memulai pelajaran tanpa diiringi dengan
memberikan kata pengantar untuk menambah semangat atau memancing
motivasi peserta didik. Kurangnya perhatian guru saat pembelajaran
berlangsung dapat dibuktikan dari guru yang hanya berinteraksi dengan siswa
yang biasa aktif, sehingga peserta didik yang berkemampuan rendah merasa
terabaikan, dalam mengulas pelajaran guru juga selalu meminta pendapat
siswa yang berkemampuan tinggi, apabila siswa yang berkemampuan sedang
menanggapi pertanyaan guru dan jawaban siswa tersebut salah, guru tidak
memberi penguatan terhadap tanggapan siswa tersebut melainkan memberi
saran untuk memperhatikan pelajaran sebelum bertanya.Dalam menutup
pembelajaran, guru sering kehabisan waktu dan lupa menyimpulkan isi
pembelajaran yang telah dipelajari.

Masih adanya guru yang kurang terampil dalam melakukan penilaian terhadap
proses dan hasil belajar siswa. Dapat dilihat dari guru tidak menerapkan
pendekatan penilaian otentik dan hanya menggunakan penilaian secara
tradisional saja, penilaian tradisional yang diberikan guru hanya berpusat pada
kemampuan dasar peserta didik dan memberikan penilaian hanya melihat dari
hasil nilai ulangan siswa, sementara pada saat proses pembelajaran guru
kurang berperan memberikan penilaian buktiknya saat peserta didik menerima

rapor.Sebagian peserta didik tidak merasa puas dengan nilai yang diberikan



guru contohnya Bima salah satu siswa kelas X Di SMPN 4 Pasaman. Bima
tergolong siswa yang rajin menurut teman-temannya, Bima juga aktif saat
pembelajaran berlangsung namun pada saat penerimaan rapor, nilai Bima
hampir semua nilai yang diperoleh bima hanya sebatas KKM, hal ini tentu
menjadi bahan pertanyaan bagi peserta didik lain dan hendaknya ini dapat
menjadi bahan evluasi guru.

Masih ditemui tugas guru sebagai pengawas pembelajaranyang belum
sepenuhnya melaksanakan pemantauan terhadap proses dan hasil belajar
peserta didik, contohnya guru tidak mempunyai bahan evaluasi terhadap
proses  belajar  masing-masing  peserta  didik  selama  proses
pembelajaran.Contoh lain dapat dibuktikan dari fungsi guru sebagai supervisi
pembelajaran belum terlaksana dengan baik seperti dalam memberikan tugas
kepada siswa, guru mengelompokkan kelompok belajar tidak sesuai
kebutuhan peserta didik misal yang pintar berkelompok dengan yang pintar
dan  berkemampuan rendah dan berkemampuan rendajh  dengan
berkemampuan rendah, engan demikian akan sulit bagi guru membuat laporan
atau bahan evaluasi kemampuan proses belajar masing-masing peserta didik,
hal ini juga seharusnya menjadi perhatian bagi kepala sekolah selaku
supervisor guru dalam memberikan bimbingan terkait dalam proses
pembelajaran, akibatnya guru kurang memahami sejauhmana kemampuannya
dalam melaksanakan proses pembelajaran apakah sudah sesuai standar proses

pendidikan atau belum.



B.

Jika fenomena-fenomena diatas tidak diberikan tindak lanjut atau
dibiarkan maka akan memberikan dampak terhadap mutu pendidikan, serta
tujuan pendidikan nasional tidak tercapai sebagaimana mestinya. Berdasarkan
hal diatas penulis tertarik melakukan penelitian lebih lanjut tentang
“Manajemen Pembelajaran di SMPN se Kecamatan Pasaman Kabupaten

Pasaman Barat”.

Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah, jelaslah bahwa manajemen

pembelajaransangat penting untuk mencapai tujuan pembelajaran yang efektif.

Namun banyak masalah yang terjadi di sekolah adapun permasalahan dilapangan

yang dapat penulis identifikasi sebagai berikut:

1.

2.

Pelaksanaan manajemen pembelajaran belum sesuai standar yang ditetapkan.
Rendahnya budaya organisasi sekolah, disebabkan kepala sekolah kurang
berinteraksi dengan komponen sekolah.

Rendahnya tingkat kedisiplinan siswa disebabkan ganjaran untuk siswa yang
melanggar peraturan kurang diberi sanksi yang tegas.

Rendahnya motivasi belajar siswa disebabkan pemberian pelajaran oleh guru
bersifat monoton dan guru kurang menguasai media pembelajaran.

Belum optimalnya sarana dan prasarana sekolah sehingga kurang menunjang

kegiatan pembelajaran.



6. Rendahnya interaksi pihak sekolah dan orang tua siswa sehingga sulit untuk

mengontrol cara belajar siswa.

C. Pembatasan Masalah

Berdasarkan identifikasi masalah diatas dan mengingat banyaknya
masalah yang penulis temui, maka tidak memungkinkan penulis untuk meneliti
semua masalah tersebut. Berdasarkan fenomena-fenomena yang terlihat pada
latar belakang hampir semua fenomena mengarah pada persoalan manajemen
pembelajaran.

Berdasarkan hal tersebut penulis membatasi penelitian ini pada
manajemen pembalajaran di SMPN se Kec. Pasaman, Kab. Pasaman Barat

D. Perumusan Masalah

Berdasarkan pembatasan masalah yang dikemukakan diatas, maka yang

menjadi rumusan masalah pada penelitian ini adalah, seberapa baik manajemen

pembelajaran di SMPN Kec. Pasaman Kab. Pasaman Barat?.

D. Pertanyaan Penelitian

1. Seberapa baikkah perencanaan pembelajaran oleh guru di SMPN se
Kecamatan Pasaman, Kab. Pasaman Barat?
2. Seberapa baikkah pelaksanaan pembelajaran oleh guru di SMP N se Kec.

Pasaman, Kab. Pasaman Barat?



3. Seberapa baikkah penilaian proses dan hasil belajar oleh guru di SMPN se
Kec. Pasaman, Kab. Pasaman Barat?
4. Seberapa baikkah pengawasan pembelajaran gurudi SMPN se Kec. Pasaman,

Kab. Pasaman Barat?

E. Tujuan Penelitian

Berdasarkan pertanyaan penelitian diatas, maka tujuan penelitian ini adalah

1. Untuk mengetahui seberapa baik perencanaan pembelajaran di SMPN se Kec.
Pasaman, Kab. Pasaman Barat.

2. Untuk mengetahui seberapa baik pelaksanaan pembelajaran di SMPN se Kec.
Pasaman, Kab. Pasaman Barat.

3. Untuk mengetahui seberapa baik penilain hasil dan proses pembelajarandi
SMPN se Kec. Pasaman, Kab. Pasaman Barat.

4. Untuk mengetahui seberapa baik pengawasan pembelajaran di SMPN se Kec.

Pasaman, Kab. Pasaman Barat.

F. Manfaat Penelitian
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat untuk:
1. Guru
Sebagai bahan pertimbangan dalam meningkatkan kemampuan

manajemen pembelajaran.



2. Kepala sekolah
Agar dapat melaksanakan pembinaan pelaksanaan kompetensi guru dalam
upaya meningkatkanmanajemen pembelajaran yang efektif.

3. Pengawas
Sebagai bahan pertimbangan dan acuan dalam melakukan pengawasan
terhadap manajemen pembelajaran guru

4. Dinas pendidikan
Untuk meningkatkan kemampuan kepala sekolah dalam membina guru

terutama pada pelaksanaan manajemen pembelajaran.



