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Pembimbing : 1. Dr. Hadiyanto, M. Ed. 
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Penelitian ini dilatarbelakangi dengan adanya permasalahan yang 

menunjukan tentang implementasi manajemen berbasis sekolah yang kurang 

terlaksana dengan baik. Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan informasi 

mengenai implementasi manajemen berbasis sekolah di SMK Negeri 10 Padang. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah seberapa baik implementasi 

prinsip-prinsip manajemen berbasis sekolah di SMK Negeri 10 Padang .  

Jenis penelitian ini adalah penelitian deskriptif. Populasi penelitian ini 

adalah seluruh guru yang mengajar di SMK Negeri 10 Padang yang berjumlah 60 

orang. Penarikan sampel dilakukan berdasarkan tabel Krejcie dengan taraf 

kesalahan 10% yang diperoleh 50 orang. Alat pengumpulan data yang digunakan 

adalah angket model skala likert dengan lima alternatif jawaban yang telah diuji 

validitas dan reliabilitasnya. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Implementasi prinsip partisipasi 

dalam manajemen berbasis sekolah berada pada kategoribaik dengan skor rata-

rata 3,61. (2) Implementasi prinsip transparansi dalam manajemen berbasis 

sekolah berada pada kategori cukup baik dengan skor rata-rata 3,06.  (3) 

Implementasi prinsip akuntabilitas dalam manajemen berbasis sekolah berada 

pada kategori cukup baik dengan skor rata-rata 3,3. (4)Implementasi prinsip 

kemandirian dalam manajemen berbasis sekolah berada pada kategori cukup baik 

dengan skor rata-rata yaitu 3,16. Jadi secara umum  Implementasi manajemen 

berbasis sekolah di SMK Negeri 10 Padang berada pada kategori cukup baik 

dengan skor rata-rata 3,28. Saran untuk penelitian ini adalah agar semua warga 

sekolah terlibat dalam prinsip partisipasi, transparansi, akuntabilitas dan 

kemandirian dalam manajemen berbasis sekolah. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Pendidikan merupakan salah satu wahana untuk meningkatkan kualitas 

sumber daya manusia yang dilakukan secara sistematik dan terarah. 

Pendidikan akan menjadi bagian penentu kemajuan dan katahanan suatu 

bangsa di masa depan melalui penguasaan ilmu pengetahuan dan teknologi. 

Melalaui pendidikan akan memberikan kontribusi yang sangat besar terhadap 

kemajuan suatu bangsa yang dapat merubah pola pikir sumber daya manusia 

kepada arah yang berkualitas. Untuk mewujudkan sumber daya manusia yang 

berkualitas tentu usaha pembangunan pendidikan juga dilakukan secara 

berkualitas. 

Penyelenggaraan pendidikan nasional sebagai suatu sistem nasional, 

diatur dalam Undang-Undang Pendidikan Nasional yaitu UU No 20 tahun 

2003.Pendidikan nasional berfungsi mengembangkan kemampuan dan 

membentuk watak serta peradaban bangsa yang bermartabat dalam rangka 

mencerdaskan kehidupan bangsa.Dengan demikian jelas bahwa pendidikan 

sangat penting untuk memajukan suatu bangsa.Salah satu untuk mewujudkan 

pendidikan yang baik maka perlunya sekolah yang berkualitas. 

Sekolah merupakan sebagai salah satu lembaga pendidikan yang perlu 

melakukan langkah-langkah strategis untuk memberdayakan semua prinsip 

yang terkait dengan penyelenggaraan pendidikan mulai dari masyarakat, orang 

tua peserta didik sampai kepada manajemen sekolah itu sendiri.Terciptanya 

suatu sekolah yang baik tentu harus adanya manajemen yang baik yang 
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dilakukan oleh semua pihak yang terlibat dalam mencapai mutu sekolah. 

Salah satu cara untuk mewujudkan mutu sekolah dilakukannya penerapan 

manajemen berbasis sekolah. 

Kebijakan manajemen berbasis sekolah sangat erat kaitannya dengan 

Undang-Undang No. 32 Tahun 2004 dan PP No. 25 Tahun 2000. Undang-

Undang tersebut mengubah mekanisme pengambilan keputusan atau 

kebijakan, jika selama ini dilakukan secara terpusat, maka akan berubah dan 

dilimpahkan kewenangan daerah kabupaten atau kota. Kebijakan tersebut 

tampaknya merupakan paradigma baru yang lebih memungkinkan 

pelaksanaan desentralisasi pendidikan untuk memperbaiki sistem sentralisasi 

yang telah kaku. 

Menyadari pentingnya proses peningkatan kualitas sumber daya 

manusia maka Indonesia membuat suatu kebijakan pendidikan dari 

sentralisasi ke desentralisasi. Pengelolaan pendidikan yang diarahkan pada 

desentralisasi menuntut partisipasi sekolah secara aktif untuk untuk mengelola 

sekolah tersebut secara mandiri dengan melibatkan semua warga sekolah baik 

pihak internal maupun pihak eksternal sekolah. 

Dalam pandangan Myers dan Stonehill (dalam Nurkholis,2003) yang 

dikutip oleh Umaedi (2010:43) manajemen berbasis sekolah merupakan suatu 

strategi untuk memperbaiki mutu pendidikan melalui pengalihan otoritas 

pengambilan keputusan dari pemerintah pusat ke daerah dan ke masing-

masing sekolah sehingga kepala sekolah, guru, peserta didik, dan orang tua 

peserta didik mempunyai kontrol yang lebih besar terhadap proses pendidikan 
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serta mempunyai tanggung jawab untuk mengambil keputusan yang 

menyangkut pembiayaan, personal, dan kurikulum sekolah. 

Sejalan dengan pendapat diatas Mulyasa (2002:11) menyatakan MBS 

merupakan suatu konsep yang menawarkan otonomi pada sekolah untuk 

menentukan kebijakan sekolah dalam rangka meningkatkan mutu, efesiensi 

dan pemerataan pendidikan agar dapat mengakomodasi keinginan masyarakat 

setempat serta menjalin kerja sama yang erat antara sekolah, masyarakat, dan 

pemerintah. 

Manajemen berbasis sekolah dapat memberikan kewenangan kepada 

sekolah yang lebih bebas untuk menata organisasi sekolah termasuk 

manajemen sekolah. MBS dapat menawarkan otonomi pada sekolah untuk 

menentukan kebijakan sekolah untuk meningkatkan mutu, efesiensi dan 

pemerataan pendidikan agar dapat mengakomodasikan keinginan masyarakat 

setempat serta menjalin kerja sama yang erat antara sekolah, masyarakat, dan 

pemerintah. 

Keberhasilan MBS sangat bergantung pada peran guru di sekolah. 

Mereka dapat mengidentifikasi dan memecahkan masalah dengan cara mereka 

sendiri dengan menghimpun informasi dan membuat pilihan sesuai dengan 

kondisi yang ada di sekolah. Dengan adanya penerapan MBS semua warga 

sekolah bersama-sama mengupayakan sekolah yang mandiri dan 

bermutu.Penerapan manajemen berbasis sekolah dilaksanakan berdasarkan 

prinsip-prinsip MBS yang dilihat dari komponen-komponen MBS. 

Komponen- komponen MBS tersebut adalah manajemen kurikulum dan 
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pembelajaran berbasis sekolah, manajemen peserta didik berbasis sekolah, 

manajemen pendidik dan tenaga kependidikan, manajemen sarana dan 

prasarana berbasis sekoah, manajemen pembiayaan sekolah berbasis sekolah, 

hubungan sekolah dengan masyarakat dan budaya sekolah. 

Peraturan Pemerintah Nomor 32 Tahun 2013 Tentang Perubahan atas 

PP Nomor 19 Tahun 2005 Tentang Standar Nasional Pendidikan Pasal 49 

Ayat (1) menyatakan: “Pengelolaan satuan pendidikan pada jenjang 

pendidikan dasar dan menengah menerapkan manajemen berbasis sekolah 

yang ditunjukkan dengan kemandirian, partisipasi, keterbukaan, dan 

akuntabilitas”. 

Berdasarkan pengamatan dan wawancara yang penulis lakukan dengan 

beberapa orang gurusaat melakukan Praktek Lapangan Kependidikan  pada 

bulan Desember di SMK Negeri 10 Padang masih ditemui masalah dalam 

implementasi prinsip-prinsip manajemen berbasis sekolah hal ini dilihat dari 

beberapa fenomena sebagai berikut: 

1. Dalam penyusunan Rencana Kerja Sekolah (RKS) masih ditemui 

persoalan mengenai guru yang kurang berpartisipasi. Hal ini terlihat hanya 

sebagian guruyang ikut dalam penyusunan Rencana Kerja Sekolah (RKS). 

Dengan ketidakikutsertaan semua guru dalam penyusunan Rencana Kerja 

Sekolah (RKS) mengakibatkan guru tidak mengetahui dan kurang 

berpartisipasi dalam pelaksanaan Rencana Kerja Sekolah (RKS) yang 

akan dilaksanakan oleh sekolah. 
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2. Masih ditemui persoalan mengenai kontribusi guru dalam menerapkan 

manajemen berbasis sekolah. Hal ini terlihat guru belum memahami 

manajemen berbasis sekolah yang seharusnya diterapkan di sekolah untuk 

meningkatkan mutu sekolah. 

3. Masih ditemukan persoalan mengenai pemberian informasi tentang 

perumusan misi sekolahdan mengenai dana pembangunan sekolah kepada 

masyarakatdan orang tua. Hal ini terlihat pada saat rapat sekolah dengan 

wali murid dan komite sekolah diadakan, sekolah hanya membahas 

mengenai kenaikan kelas atau kelulusan dan sumbangan komite untuk 

perbaikan sarana sekolah.Sehingga kurang transparansinya sekolah kepada 

masyarakat dan orang tua terhadap rencana program sekolah yang akan 

dilaksanakan dan mengenai dana pembangunan sekolah. 

4. Masih ditemukan persoalan mengenai kurangnya keterbukan antara kepala 

sekolah dengan guru hal ini terlihat masih ada guru yang belum 

mengetahui mengenai penganggaran keuangan sekolah. 

5. Masih ditemukan persoalan mengenai laporan pertangungjawaban dari 

guru tentang pencapaian tujuan pembelajaran bagi siswa. Hal ini terlihat 

masih  adanya guru yang belum membuat laporan  tentang siswa yang 

berprestasi dan siswa yang bermasalah. 

6. Masih ditemukan persoalan mengenai guru yang membuat rencana 

pelaksanaan pembelajaran kurang mandiri. Hal ini terlihat masih adanya 

guru yang mencontoh rencana pelaksanaan pembelajaran guru lain. 
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Berdasarkan fenomena-fenomena tersebut penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian tentang “Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah 

di SMK Negeri 10 Padang”. 

B. IdentifikasiMasalah 

Permasalahan dalam implementasi manajemen berbasis sekolah adalah: 

1. Gurukurang terlibat dalam penyusunan Rencana Kerja Sekolah (RKS).  

2. Guru kurang berkontribusi dalam menerapkan manajemen berbasis 

sekolah 

3. Sekolah kurang memberikan informasi tentang rencana program sekolah 

kepada masyarakat. 

4. Kurang terbukanya antara kepala sekolah dan guru mengenai 

penganggaran keuangan sekolah. 

5. Adanya guru yangbelummembuat laporan mengenai siswa yang 

berprestasi dan siswa yang bermasalah. 

6. Kurang mandirinya guru dalam membuat rencana pelaksanaan 

pembelajaran. 

C. BatasanMasalah 

Manajemen berbasis sekolah pada hakikatnya mempunyai pengertian 

yang hampir sama dengan manajemen pendidikan. Ruang lingkup dan kajian 

manajemen sekolah juga merupakan ruang lingkup manajemen pendidikan 

namun manajemen pendidikan mempunyai jangkauan yang lebih luas dari 

manajemen sekolah. 
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Mengingat keterbatasan waktu, biaya, dan tenaga serta untuk lebih 

fokusnya penelitian ini maka penulis membatasi penelitian ini pada Persepsi 

guru dalam implementasi prinsip-prinsip manajemen berbasis sekolah di SMK 

Negeri 10 Padang. 

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan pembatasan masalah di atas, maka masalah penelitian ini 

dapat dirumuskan sebagai berikut : “Seberapa baik implementasi prinsip-

prinsip manajemen berbasis sekolah di SMK Negeri 10 Padang?” 

E. Petanyaan Penelitian 

Berdasarkan pembatasan masalah di atas, adapun pertanyaan dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Seberapa baikprinsip partisipasi dalam implementasimanajemen berbasis 

sekolah di SMK Negeri 10 Padang? 

2. Seberapa baikprinsip transparansi dalam implementasi manajemen 

berbasis sekolah di SMK Negeri 10 Padang? 

3. Seberapa baikprinsip akuntabilitas dalam implementasi manajemen 

berbasis di SMK Negeri 10 Padang? 

4. Seberapa baikprinsip kemandiriandalam implementasimanajemen berbasis 

di SMK Negeri 10 Padang? 

F. Tujuan Penelitian 

Sesuai dengan rumusan masalah yang dikemukakan di atas, maka tujuan 

penelitian secara umum untuk mengetahui implementasi prinsip-prinsip 
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manajemen berbasis sekolah di SMK 10 Padang. Sedangkan lebih khususnya 

lagi untuk memperoleh informasi tentang: 

1. prinsip partisipasi dalam implementasi manajemen berbasis sekolah di 

SMK Negeri 10 Padang. 

2. Prinsip transparansi dalam implementasi manajemen berbasis sekolah di 

SMK Negeri 10 Padang. 

3. Prinsip akuntabilitas dalam implementasi manajemen berbasis sekolah di 

SMK Negeri 10 Padang. 

4. Prinsip kemandirian dalam implementasi manajemen berbasis sekolah di 

SMK Negeri 10 Padang. 

G. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan akan dapat digunakan bagi : 

1. Kepala Dinas Pendidikan Provinsi Sumatera Barat sebagai informasi dan 

bahan masukan untuk menindaklanjuti implementasi manajemen berbasis 

sekolah di SMK Negeri 10 Padang. 

2. Pengawas pendidikan untuk memberikan pembinaan lebih lanjut kepada 

kepala sekolah dalam mengimplementasikan manajemen berbasis sekolah 

di SMK Negeri 10 Padang. 

3. Kepala sekolah sebagai informasi dan bahan masukan dalam rangka 

memantapkan pelaksanaan manajemen berbasis sekolah dimasa yang akan 

datang. 

4. Sebagai acuan bagi guru dalam rangka meningkatkan pelaksanaan 

manajemen berbasis sekolah. 
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5. Komite sekolah sebagai informasi dan bahan masukan dalam 

meningkatkan perannya dalam implementasi manajemen berbasis sekolah. 

6. Sebagai bahan masukan bagi peneliti lain untuk meneliti objek yang sama 

pada tempat yang berbeda. 


