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ABSTRAK

Judul : Pengembangan Karier Guru Sekolah Dasar Negeri di
Kecamatan Padang Utara Kota Padang

Penulis : Novita Sari Mardi

Pembimbing

1. Dr. Rifma, M. Pd
2. Drs. Yuskal Kusman, M. Pd

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh data dan informasi mengenai
pengembangan karier guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Padang Utara Kota
Padang melalui 1) pendidikan dan latihan, serta 2) kenaikan pangkat guru.
Pertanyaan penelitian yang penulis ajukan adalah 1) seberapa baik pelaksanaan
pendidikan dan latihan di Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Padang Utara Kota
Padang dan 2) seberapa baikkah proses kenaikan pangkat guru di Sekolah Dasar
Negeri di Kecamatan Padang Utar Kota Padang.

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru yang mengajar di Sekolah
Dasar Negeri di Kecamatan Padang Utara Kota Padang yang berjumlah 238 orang.
Sampel penelitian secara keseluruhan berjumlah 78 orang yang di tentukan
berdasarkan rumus Slovin.. Alat pengumpulan data dalam peneltian ini adalah
angket model Skala Likert dengan lima alternatif jawaban. Terdapat 45 item
pernyataan yang diberkan, 42 item di antara nya valid dan 3 item lainnya tidak valid
serta reliabel dengan rnitung = 0,982 dan riabe = 0,632 pada taraf kepercayaan 95 %..
Teknik analisis data menggunakan rumus jumlah perkalian frekuensi jawaban
dengan skor dibagi dengan sampel atau responden yang diteliti. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa pengembangan Kkarier guru Sekolah Dasar Negeri di
Kecamatan Padang Utara Kota Padang melalui 1) pelaksanaan pendidikan dan
latihan berada pada kategori cukup baik dengan skor rata-rata 3,30, 2) proses
kenaikan pangkat berada pada kategori cukup baik denan skor rata-rata 3,13. Secara
keseluruhan skor rata-rata pengembangan Kkarier guru Sekolah Dasar Negeri di
Kecamatan Padang Utara Kota Padang adalah 3,22 dengan kategori cukup baik.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Dalam organisasi kerja, pengembangan sumber daya manusia
merupakan suatu proses untuk meningkatkan kualitas pegawai agar menguasai
pengetahuan, keterampilan, keahlian dan wawasan yang sesuai dengan
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi. Dengan pengembangan
sumber daya manusia, setiap pegawai mampu menangani berbagai jenis
pekerjaan yang menjadi tanggung jawab yang ditugaskan kepada dirinya dalam
situasi yang terus berubah. Salah satu pengembangan pegawai yang harus

dilakukan yaitu pengembangan karier.

Pengembangan karier merupakan upaya dari diri sesorang agar
tercapainya rencana karier yang telah dipersiapkan. Pengembangan karier pada
hakekatnya meruapakan upaya pribadi karyawan, jika dari diri karyawan tidak
menginginkan Kkariernya berkembang, maka pengembangan kariernya tidak
akan terlaksana. Pengembangan karier sangat penting dilakukan, karena dapat
meningkatkan kesadaran terhadap tugas dan pekerjaan, mempermudah
pemanfaatan potensi diri dari karyawan, membantu karyawan dalam menyusun
strategi pengembangan, dan pengembangan karier juga dapat menambah

loyalitas karywan dalam pekerjaannya.

Karier ditentukan dan dikelola oleh orang secara individual dan bukan

oleh organisasi. Demikian pula halnya dengan pengembangan karier guru.



Peningkatan kualitas guru pada dasarnya merupakan tanggung jawab pribadi
dan oleh karena itu diperlukannya usaha terus menerus dalam meningkatan
pengetahuan dan kemampuan guna meningkatkan kualitas dan karier guru
tersebut. Pengembangan kualitas guru harus dikaitkan dengan perkembangan
karier guru sebagai pegawai, baik negeri maupun swasta. Gambaran yang ideal
adalah bahwa pendapatan dan karier, dalam hal ini jenjang jabatan dan

kepangkatan merupakan hasil dari peningkatan kualitas seseorang selaku guru.

Untuk itu diperlukan pengembangan terhadap karier guru tersebut agar
pekerjaannya dapat dilaksanakan secara optimal dan sesuai dengan jenjang
pendidikan dan jabatan yang diembannya. Seorang guru harus mengikuti
seluruh kegiatan yang dapat menambah wawasan dan kemampuan sehingga
nantinya akan berimbas terhadap kepuasan kerja dan peningkatan penghasilan.
Dengan kata lain, jika karier seorang guru meningkat maka tentu saja
pengakuan lembaga yang menanunginnya juga meningkat yang salah satunya
dibuktikan dengan peningkatan gaji atau penghasilan yang diterima dan
tentunya akan membuat guru lebih merasa senang dan nyaman bekerja. Dalam
hal ini ada beberapa fenomena yang penulis temukan terkait dengan

pengembangan karier guru :

1. Masih adanya guru yang telah memiliki kesempatan untuk mengembangkan
kariernya tetapi tidak memanfaatkan kesempatan tersebut
2. Kurangnya motivasi guru untuk mengikuti pelatihan-pelatihan yang telah

diselenggarakan oleh instansi yang relevan



3. Kurangnya sosialisasi dari pemerintah terkait pembuatan karya ilmiah oleh
guru sehingga guru tidak mampu membuat karya ilmiah dengan baik

4. Masih adanya guru yang tidak mengikuti pertemuan-pertemuan atau
kegiatan kolektif guru seperti MGMP atau sejenisnya

5. Sosialisasi terkait pemenuhan dan pengusulan angka kredit guru belum
seluruh guru yang mengikutinya sehingga masih adanya guru yang masih

ragu terhadap pemenuhan angka kreditnya

Berdasarkan fenomena-fenomena yang telah penulis paparkan, maka
dari itu penulis tertarik untuk meneliti mengenai “Pengembangan Karier

Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Padang Utara Kota Padang”.

Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah penulis kemukakan, maka dapat

di identifikasi masalah yang akan penulis teliti :

1. Kurangnya kesanggupan oleh guru dalam peningkatan kariernya

2. Kurangnya motivasi guru terhadap pengembangan kariernya

3. Kurangnya upaya pengembangan karier guru di Sekolah Dasar Negeri
Kecamatan Padang Utara Kota Padang

4. Kesempatan untuk mengikuti pendidikan dan pelatihan sangat sedikit

Batasan Masalah

Mengingat banyak dan beragamnya masalah yang terjadi di SD Negeri
di Kecamatan Padang Utara Kota Padang, yang akan diteliti berdasarkan

fenomena yang muncul di SD tersebut yang cenderung mengarah pada masalah



yang terkait dengan pengembangan karier guru. Oleh sebab itu, dapat digaris
bawahi bahwa batasan masalah dalam penelitian ini adalah tentang
“Pengembangan Karier Guru Sekolah Dasar di Kecamatan Padang Utara Kota

Padang” melalui pendidikan dan pelatihan, serta kenaikan pangkat guru.
Rumusan Masalah

Dari latar belakang masalah yang telah penulis paparkan maka dapat
dibuat suatu perumusan masalah dalam penelitian ini yaitu Bagaimana
Pengembangan Karier Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Padang Utara

Kota Padang ?

Tujuan Penelitian

Atas dasar rumusan masalah diatas, maka yang menjadi tujuan penelitian
ini adalah untuk mengetahui Pengembangan Karier Guru Sekolah Dasar Negeri

di Kecamatan Padang Utara Kota Padang, yang berhubungan dengan:

1. Pengembangan karier guru melalui kegiatan Pendidikan dan pelatihan

2. Pengembangan karier guru melalui kenaikan pangkat
Pertanyaan Penelitian

Adapun pertanyaan penelitian mengenai Pengembangan Karier Guru
Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Padang Utara yang akan penulis teliti

yaitu :

1. Seberapa baikkah pelaksanaan pendidikan dan pelatihan bagi guru

Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Padang Utara Kota Padang ?



2. Seberapa baikkah kenaikan pangkat guru di Sekolah Dasar Negeri di

Kecamatan Padang Utara Kota Padang ?

G. Kegunaan Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan berguna :
1. Bagi pengawas, sebagai bahan masukan dan pertimbangan untuk
melakukan pengembangan kepada kepala sekolah dan guru
2. Bagi kepala sekolah, sebagai bahan masukan dalam memberikan
pengembangan terhadap guru dalam peningkatan karier guru
3. Bagi peneliti, sebagai pengetahuan dalam hal pengembangan karier guru

yang dilakukan oleh kepala sekolah



