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ABSTRAK

Judul : Kontribusi Insentif terhadap Motivasi Kerja Guru
Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Padang Barat Kota
Padang

Penulis :  Nova Chintia Rahma

Pembimbing : 1. Prof. Dr. Nurhizrah Gistituati, M.Ed, Ed.D

2. Drs. Syahril, M. Pd, Ph.D

Penelitian ini dilatarbelakangi dari berbagai permasalahan yang
menunjukkan bahwa masih rendahnya motivasi kerja guru. Hal ini diduga
dipengaruhi oleh masih kurang baiknya sistem insentif pada sekolah dasar negeri
Kecamatan Padang Barat Kota Padang. Tujuan penelitian ini adalah untuk
memperoleh data dan informasi tentang 1) motivasi kerja, 2) insentif, dan 3)
kontribusi insentif terhadap motivasi kerja pada sekolah dasar negeri Kecamatan
Padang Barat Kota Padang. Adapun hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini
adalah insentif berkontribusi terhadap motivasi kerja.

Penelitian ini merupakan jenis penelitian korelasional. Populasi penelitian
ini adalah seluruh guru yang ada pada 24 sekolah dasar negeri di Kecamatan
Padang Barat Kota Padang yang terdiri dari 270 orang. Teknik pengambilan
sampel dalam penelitian ini menggunakan simple random sampling sehingga
didapatkan responden berjumlah 54 orang. Instrumen penelitian yang digunakan
adalah angket model Skala Likert dengan lima alternatif pilihan jawaban. Hasil uji
coba instrumen menunjukkan bahwa kedua instrumen valid dan reliabel. Analisis
data penelitian menggunakan rumus regresi linear dengan program SPSS v.16.0.

Hasil analisis data menunjukkan 1) motivasi kerja guru berada pada
kategori cukup yaitu 73,87%, 2) insentif berada pada kategori cukup yaitu
77,21%, dan 3) terdapat hubungan yang linear antara kedua variabel dengan nilai
r2 = 0,795. Hal ini berarti bahwa insentif berkontribusi sebesar 79,5% terhadap
motivasi kerja guru pada sekolah dasar negeri Kecamatan Padang Barat Kota
Padang.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sekolah memegang peranan penting dalam pendidikan karena
pengaruhnya besar sekali pada perkembangan jiwa anak, maka disamping
keluarga sebagai pusat pendidikan, sekolahpun mempunyai fungsi sebagai
pusat pendidikan untuk pembentukan pribadi anak.

Untuk dapat mencapai tujuan pendidikan dan mewujudkan fungsi
pendidikan, diperlukan sumber daya yang memadai untuk mengelola sistem
yang ada di dalam suatu sekolah.

Syah (2009:177) menjelaskan bahwa mengajar merupakan istilah kunci
yang hampir tidak pernah luput dari pembahasan mengenai pendidikan karena
erat kaitannya antara keduanya. Sebagian besar orang menganggap mengajar
hanya sebagai salah satu alat atau cara dalam menyelenggarakan pendidikan,
bukan pendidikan itu sendiri. Dalam menjalankan tugasnya sebagai penyaji
pelajaran khususnya di kelas, guru tidak hanya dituntut mentransfer
pengetahuan atau pelajaran yang ia sajikan kepada para siswanya melainkan
lebih daripada itu. guru juga harus mentransfer kecakapan karsa dan kecakapan
rasa yang terkandung dalam materi pelajaran yang disajikan.

Salah satu hal yang perlu menjadi perhatian untuk pencapaian tujuan
pendidikan adalah motivasi, baik itu motivasi yang ada pada kepala sekolah,
motivasi belajar peserta didik, serta motivasi kerja guru yang ada di sekolah.

Wibowo (2013:378) menjelaskan bahwa “motivasi sebagai proses yang



menyebabkan intensitas (intensity), arah (direction), dan usaha terus-menerus
(persistence) individu menuju pencapaian tujuan”. Berdasarkan pernyataan di
atas terlihat bahwa seorang guru harus mempunyai motivasi yang besar dalam
menjalankan tanggung jawabnya sebagai seorang pengajar.

Besar kecilnya motivasi akan menentukan cepat atau lambatnya suatu
pekerjaan. Fungsi seorang guru adalah mendidik dan mengajar. Seorang
pendidik dan pengajar yang memiliki motivasi mengajar tinggi terlihat dari
mampunya ia membimbing dan mendorong siswa dalam kegiatan belajar
siswa. Sebagai pengajar, seorang guru juga harus mampu mengelola kegiatan
belajar mengajar yang direncanakan dengan baik sesuai dengan tuntutan
kurikulum dan materi pokok yang akan diberikan atau diajarkan.

Wahyosumidjo (2005:12) menyatakan bahwa seseorang yang memiliki
motivasi kerja terlihat dari ketekunan, kegairahan, semangat kerja, disiplin
kerja dan tanggung jawab dalam melaksanakan tugas dan pekerjaan.

Sekolah yang baik juga dipengaruhi oleh kemampuan guru dalam
mengadakan pembelajaran dikelas. Sekolah dasar merupakan salah satu satuan
pendidikan dasar yang mengemban tugas dan fungsi pendidikan. Sekolah dasar
memiliki tugas dan fungsi tersendiri yaitu mempersiapkan peserta didik dengan
memiliki seperangkat keahlian dan keterampilan untuk siap bekerja. Oleh
sebab itu, sekolah dasar memiliki nilai-nilai tersendiri yang dijadikan dasar
dalam mewujudkan tugas dan fungsi tersebut. Berdasarkan hasil pengamatan
yang penulis lakukan dan dilengkapi dengan informasi dari rekan-rekan

seperjuangan yang juga mengikuti kegiatan praktek lapangan kependidikan di



sekolah dasar negeri kecamatan Padang Barat, penulis dapat melihat

terdapatnya masalah pada motivasi kerja guru di sekolah. Hal ini dapat dilihat

dari berikut ini:

1. Terdapatnya beberapa guru yang kurang bergairah dalam melaksanakan
tugasnya sebagai pengajar.

2. Beberapa guru hanya termotivasi bekerja jika diawasai oleh Kepala Sekolah

3. Guru bersifat seolah tidak bertanggung jawab atas jam mengajar yang
dimiliki. Hal ini terlihat ketika beberapa orang guru lebih memilih utnuk
duduk di ruangan guru daripada masuk ke dalam kelas untuk memulai
pembelajaran.

4. Masih ada guru yang hanya masuk ke dalam kelas untuk memerintahkan
siswa membuat ringkasan pelajaran kemudian guru pergi meninggalkan
kelas.

Terdapat banyak faktor yang dapat mempengaruhi tinggi rendahnya
motivasi kerja seseorang seperti komunikasi yang baik, lingkungan kerja yang
kondusif, serta pemberian kompensasi yang dilakukan secara tepat.

Untuk menarik orang supaya masuk bekerja pada organisasi atau
perusahaan tertentu, untuk mengusahakan pegawai atau karyawan datang dan
pulang bekerja tepat waktu, memotivasi karyawan supaya lebih giat, disiplin,
dan mengembangkan kompetensinya, maka organisasi perlu memberikan
imbalan (reward) pada karyawan yang telah mengorbankan waktu, tenaga,

kemampuan, dan keterampilan, sehingga karyawan merasa puas atas



penghargaan yang diberikan terhadap usaha yang dilakukannya. (Kadarisman,
2012:3)

Pemberian gaji, penghargaan, dan promosi merupakan bagian dari
insentif. Pada dasarnya, setiap pekerja yang telah memberikan Kinerja
terbaiknya mengharapkan imbalan di samping gaji dan upah sebagai tambahan
berupa insentif atas prestasi yang telah diberikannya. Dengan demikian,
apabila organisasi dapat memberikannya, akan meningkatkan motivasi,
partisipasi, dan membangun saling pengertian dan saling memercayai antara
pekerja dan atasan (Wibowo, 2014:302).

Menurut Wibowo (2013:302) di samping dampak positif pemberian
insentif di atas, terdapat pula dampak negatifnya antara lain adalah
meningkatkan biaya, kompleksitas sistem, pembayaran menjadi bervariasi,
kemungkinan penolakan dari organisasi pekerja, diterima terlambat, kekacauan
sistem, dan keterbatasan kinerja. Dengan demikian dapat timbul kesulitan
karena sistem insentif membawa konsekuensi baik maupun negatif.

Penulis menduga banyak faktor yang menyebabkan tinggi rendahnya
motivasi kerja guru salah satunya adalah faktor pemberian insentif di sekolah.
Adapun fenomena insentif terlihat dari hal-hal sebagai berikut:

1. Terdapat beberapa guru yang memiliki prestasi kerja tinggi namun jarang
sekali diberikan apresiasi khusus oleh sekolah
2. Tidak terlihatnya pemberian penghargaan khusus terhadap pegawai atau

guru yang memiliki kinerja baik



3. Pemberian insentif yang tidak jelas, hal ini terlihat dari adanya beberapa
guru yang melakukan pekerjaan yang sama dan dengan hasil yang sama,
namun guru yang memiliki kedekatan dengan kepala sekolah lebih menjadi
prioritas oleh kepala sekolah untuk mendapatkan insentif yang lebih.

4. Terdapatnya beberapa guru berprestasi yang mendedikasikan dirinya selama
bertahun-tahun kepada sekolah, namun wujud atau bentuk penghargaan dari
pihak sekolah belum diperoleh.

Apabila fenomena-fenomena ini dibiarkan saja, maka akan
menimbulkan pengaruh yang tidak baik terhadap pencapaian tujuan sekolah
yang diinginkan. Oleh karena itu, penulis tertarik untuk melakukan sebuah
penelitian yang berjudul “Kontribusi Insentif Terhadap Motivasi Kerja

Guru Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Padang Barat Kota Padang”.

. Identifikasi Masalah
Berdasarkan uraian yang ada pada latar belakang penelitian, terlihat
jelas bahwa sekolah memiliki peran yang penting dalam pembentukan karakter
anak. Namun masih banyaknya permasalahan yang timbul menyebakan
sekolah kurang bekerja dengan optimal. Adapun permasalahan dilapangan
yang dapat penulis identifikasi adalah sebagai berikut: 1) rendahnya motivasi
kerja guru dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya sebagai
pengajar, 2) pembayaran gaji guru yang terlambat, 3) sistem imbalan
(kompensasi) yang kurang berjalan dengan baik terutama kompensasi insentif,
4) pemberian penghargaan dan pujian yang belum dilakukan secara optimal, 5)

sulitnya kepala sekolah menjalankan fungsi kepemimpinannya.



C. Batasan masalah
Melihat banyaknya hal yang menjadi permasalahan seperti yang
dijelaskan pada identifikasi masalah diatas, penulis membatasi pembahasan
pada kontibusi insentif terhadap motivasi kerja guru. Adapun indikator
motivasi kerja adalah semangat kerja, disiplin kerja dan tanggung jawab.
Sementara itu, indikator insentif adalah pemberian tanda jasa, pemberian

pujian, pemberian hadiah, dan bonus.

D. Perumusan Masalah
Berdasarkan pembatasan masalah di atas, maka rumusan masalah yang
akan dibahas dalam penelitian ini adalah:
1. Bagaimana motivasi kerja guru pada sekolah dasar negeri Kecamatan
Padang Barat?
2. Bagaimana pemberian insentif pada sekolah dasar negeri Kecamatan
Padang Barat?
3. Apakah insentif berkontibusi terhadap motivasi kerja guru pada sekolah

dasar negeri Kecamatan Padang Barat?

E. Tujuan Penelitian
Berdasarkan dengan rumusan masalah diatas, maka tujuan dari penelitian
ini adalah untuk:
1. Mendapatkan informasi mengenai motivasi kerja guru pada sekolah dasar
negeri Kecamatan Padang Barat.
2. Mendapatkan informasi mengenai sistem insentif pada sekolah dasar negeri

Kecamatan Padang Barat.



3. Mendapatkan informasi apakah insentif berkontribusi terhadap motivasi

kerja guru pada sekolah dasar negeri Kecamatan Padang Barat.

F. Kegunaan Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat dan berguna sebagai bahan
informasi bagi:

1. Guru sebagai bahan pertimbangan untuk membangun kepercayaan dan
tanggung jawab serta meningkatkan motivasi kerja dalam melakukan
pembelajaran.

2. Kepala sekolah sebagai bahan masukan dalam upaya meningkatkan
motivasi kerja guru melalui penerapan sistem imbalan yang baik.

3. Mahasiswa sebagai masukan dan acuan untuk melakukan pengembangan
penelitian khususnya mengenai kontribusi insentif terhadap motivasi kerja

guru.



