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ABSTRAK

Judul : Hubungan Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah
dengan Budaya Organisasi di Sekolah Menengah
Keguruan Negeri Kelompok Bisnis Manajemen se

Kota Padang
Penulis : Maysara Fatma
NIM/BP : 1300001/2013
Jurusan : Administras Pendidikan
Pembimbing : Dr. Ahmad Sabandi, M. Pd

Dra. Anisah, M. Pd

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh hasil pengamatan penulis dan
dilengkapi dengan informasi dari guru mengenai budaya organisasi di sekolah
menengah ke uruan negeri kelompok bisnis mangjemen se kota padang. Banyak
faktor yang mempengaruhi budaya organisasi yang salah satunya adalah gaya
kepemimpinan kepala sekolah. Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh data
dan informasi mengenai 1) budaya organisasi, 2) gaya kepemimpinan kepala
sekolah dan 3) hubungan gaya kepemimpinan kepala sekolah dengan budaya
organisas di SMK Negeri Kelompok Bisnis Mangiemen se Kota Padang.
Adapun hipotesis dalam penelitian ini adalah terdapat hubungan antara gaya
kepemimpinan kepala sekolah dengan budaya organisasi.

Penelitian ini merupakan penelitian korelasional yaitu melihat hubungan
antara gaya kepemimpinan kepala sekolah dengan budaya organisasi di SMK
Negeri Kelompok Bisnis Mangemen se Kota Padang. Populasi pada penelitian
ini adalah seluruh guru SMK Negeri Kelompok Bisnis Mangemen se Kota
Padang yang berjumlah 157 orang. Sampel dalam penelitian ini diambil
menggunakan rumus Slovin dengan menggunakan teknik proportional
stratified random sampling dan diperoleh jumlah sampel 63 orang. Instrumen
penelitian yang digunakan adalah angket model skala likert dengan lima pilihan
jawaban yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya menggunakan bantuan
SPSS versi 16.0. Data dianalisis menggunakan rumus korelasi product moment.

Hasil andlisis data menunjukkan 1) budaya organisas berada pada
interpretasi cukup baik yaitu 67,64%, 2) gaya kepemimpinan kepala sekolah
berada pada interpretasi baik yaitu 81,83%, 3) terdapat hubungan yang
signifikan antara kedua variabel yaitu rhitung 0,260 > Ttane 0,244 dan nila thitung
=2,11 > t tapa= 2,000 padataraf kepercayaan 95%.
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pendidikan adalah usaha yang sengga dilakukan untuk
mengembangkan potensi peserta didik melalui kegiatan pembelgaran
sehingga adanya perubahan ke arah yang positif pada diri peserta didik
tersebut. Untuk melaksanakan pendidikan yang teratur diperlukan adanya
sebuah lembaga atau organisasi pendidikan yang menyelenggarakan
pendidikan formal.

Organisasi pada dasarnya digunakan sebagal tempat atau wadah
dimana orang-orang berkumpul, bekerjasama secara rasional dan
sistematis, terencana, terorganisasi, terpimpin dan terkendali, dalam
memanfaatkan sumber daya, sarana-prasarana, data, dan lain sebagainya
yang digunakan secara efisen dan efektif untuk mencapa tujuan
organisasi. Sebuah organisasi dapat terbentuk karena dipengaruhi oleh
beberapa aspek seperti penyatuan vis dan mis serta tujuan yang sama
dengan perwujudan eksistens sekelompok orang tersebut terhadap
masyarakat. Salah satu organisasi adalah sekolah. Jadi, dapat disimpulkan
bahwa sekolah merupakan salah satu lembaga yang bertanggung jawab
dalam mencapai tujuan pendidikan. Sekolah merupakan salah satu satuan
pendidikan formal, dimana di sekolah peserta didik digarkan berbagai
ilmu pengetahuan, keterampilan, dan sikap yang bermanfaat bagi

kehidupan dan bisa mengubah tingkah |akunya kearah yang lebih baik.



Sekolah juga merupakan sebuah sistem. Sebagai sebuah sistem, sekolah
memiliki komponen-komponen inti yang terdiri dari input, ouput dan proses.
Komponen-komponen tersebut saling mempengaruhi dan tidak dapat
dipisahkan satu sama lain. Salah satu dari input sistem pendidikan yang
memberikan pengaruh terhadap terwujudnya sekolah efektif adalah budaya
organisasi yang terdapat pada sebuah sekolah.

Komariah (2005: 102) menjelaskan budaya sekolah harus disadari
oleh seluruh konstituen sebagai asumsi dasar dan kepercayaan yang dapat
membuat sekolah tersebut memiliki citra yang membanggakan
stakeholders. Oleh karena itu, semua individu memiliki posisi yang sama
untuk mengangkat citra melalui performance yang merujuk pada budaya
sekolah efektif. Budaya sekolah efektif merupakan nilai-nilai,
kepercayaan, dan tindakan sebagai hasil kesepakatan bersama yang
melahirkan komitmen seluruh personel untuk melaksanakannya secara
konsekuen dan konsisten.

Deal & Kenedy dalam (Gigtituati, 2009: 9) mengatakan bahwa
organisasi yang berhasil adalah organisas yang mempunyai nilai-nilai
budaya yang menjadi milik bersama dan menjadi ciri-cirinya. Ciri-Ciri
yang dipunyai organisasi tersebut adalah; (1) mempunyai filosofi
organisasi yang dimiliki bersama, (2) memandang individu lebih penting
daripada aturan formal dan policy, (3) adanya upacara-upacara yang
membangun identitas organisasi, (4) adanya pemahaman dan olah rasa

yang baik tentang aturan-aturan informal dan pengecualian-pengecualian,



adanya keyakinan bahwa apa yang dilakukan oleh para karyawan adalah
penting untuk yang lainnya.

Organisasi yang mempunyai budaya yang kuat, adanya keyakinan-
keyakinan dan nilai-nilai yang dipegang teguh oleh para anggotanya, dan
dijadikan pedoman dalam bertingkah laku, akan membuat organisasi
lebih efektif. Organisasi yang baik adalah organisasi yang dapat diakui
keberadaannya oleh masyarakat sekitarnya, karena memberikan
kontribusi, ha ini dilatar belakangi oleh karakteristik suatu organisasi.
Keunikan suatu organisasi dapat dipengaruhi berbagai hal antara lain,
nilai, norma, kepercayaan, cara, kebiasaan dan berprilaku-prilaku yang
ada pada diri anggota organisas inilah yang disebut dengan budaya.
Budaya organisasi pada sebuah sekolah merupakan pola asums yang
dimiliki bersama oleh anggota organisasi tentang bagaimana suatu
pekerjaan diselesaikan. Perwujudan dari budaya organisasi yang
diterapkan disekolah dapat dilihat dari sistem nilai, norma dan artifak-
artifak yang terdapat disekolah.

Daryanto (2015:153) juga menjelaskan bahwa terdapat lima nilai
yang menunjukkan pada suatu budaya yang bak yaitu quality,
effecitveness, equity, Efficiency dan empowerment. Berdasarkan pendapat
tersebut dapat disimpulkan bahwa budaya yang baik pada sebuah sekolah
dapat dilihat dari adanya kualitas sekolah dalam segala aspek pendidikan,
efektivitas sekolah dalam mewujudkan viss dan misi, terdapat

kebersamaan yang mengutamakan efesiens dan pemberdayaan. Jadi



sekolah dengan budaya yang baik akan menampilkan diri sebagai sekolah
yang selalu mengutamakan kualitas, efektivitas, efesiensi, kebersamaan
dalam setiap aktivitas dilingkungan sekolah. Selain itu, budaya yang baik
disekolah akan ditampilkan melalui adanya nilai-nlai pemberdayaan.

Budaya yang baik tidak dapat terwujud tanpa adanya nilai-nilai
yang tertanam kuat dalam diri personel sekolah. Budaya yang baik
mampu mewujudkan quality, effectiveness, equity, efficiency, dan
empowerment dapat terwujud jika setiap personel sekolah khususnya
pendidik mampu menunjukkan rasa tanggung jawab terhadap pelaksanaan
tugasnya dan dengan memberikan pelayanan yang optimal bagi siswa,
memiliki inovasi-inovasi untuk menggagas pembelgaran yang lebih
menarik, mampu bekerja sama dengan seluruh komponen sekolah,
memiliki loyalitas dan integritas yang tinggi terhadap sekolah, memiliki
kompetens yang selalu berupaya untuk menjadi yang terbaik dan
meningkatkan prestasi siswa dan sekolah. Dengan adanya budaya yang
baik diharapkan dapat meningkatkan tingkah laku personel sekolah yang
menjunjung tinggi rasa hormat dan sopan santun dalam lingkungan
sekolah sehingga dapat mewujudkan sekolah yang efektif.

Setiap sekolah memiliki budaya yang dijadikan pembatas untuk
membedakan satu sekolah dengan sekolah lain dan mempunyai
karakteristik jati diri sendiri yang khas dari sekolah itu sendiri. Budaya
organisas pada suatu sekolah merupakan hal yang sangat penting karena

budaya organisasi pada sebuah sekolah dapat dijadikan sebagai sebuah



standar atau patokan dalam menjalankan aktifitas sekolah. Semakin baik
nilai-nilai budaya organisasi yang ada, maka semakin baik pula budaya itu
mempengaruhi  perkembangan suatu organisasi. Jika suatu organisasi
tersebut didirikan dengan dasar budaya yang bak, maka organisasi
tersebut senantiasa tetap bertahan ditengah zaman yang selalu mengalami
perubahan.

Salah satu satuan pendidikan yang mengemban dan menjalankan
tugas serta fungs pendidikan adalah satuan pendidikan menengah yang
mana pada penelitian ini adalah Sekolah Menengah Kejuruan (SMK).
SMK  bertujuan untuk mempersigpkan peserta didik dengan bekal
keahlian dan keterampilan untuk siap bekerja. Oleh sebab itu, SMK harus
mempunyai nilai-nilai tersendiri yang akan menjadi dasar untuk mencapai
tujuan tersebut. Sebagaimana semboyan “SMK bisa” yang selalu melekat
pada SMK. Dimana mana semboyan ini merupakan salah satu bentuk
budaya yang berupa artifak. Semboyan SMK bisa ini dijadikan dasar
acuan bagi sekolah untuk mempersiapkan peserta didik agar bisa langsung
terjun ke dunia kerja dengan bekal keahlian dan keterampilan yang
dibutuhkan oleh dunia kerja. Penanaman nilai-nila dalam rangka
mempersiapkan peserta didik yang handal tentu harus dicerminkan dalam
budaya sekolah. Percerminan budaya yang baik ini harus ditampilkan oleh
seluruh komponen terutama guru sebagai sosok yang akan ditiru oleh

pesertadidik.



Sehubungan dengan yang dikemukakan diatas, dari kenyataan yang
ditemui dilapangan menunjukkan masih adanya gejala-gejala yang kurang
baik berkenaan dengan budaya organisas di SMK Negeri kelompok
Bisnis Mangemen se Kota Padang. Apabila gegaa-gegaa tersebut
dibiarkan akan mengakibatkan lemahnya budaya sekolah ha ini
mengakibatkan rusaknya citra atau nama baik sekolah/organisasi. Gejala-
gejala tersebut dapat lihat dari beberapa fenomena yang saya amati dan
informasi dari beberapa orang guru yang saya kenal di SMK Negeri
Kelompok Bisnis Mangemen se Kota Padang, geala-geala tersebut
adalah:
1.Mash adanya guru-guru yang kurang bertanggung jawab dalam
mematuhi aturan-aturan yang telah ditetapkan oleh sekolah. Hal ini
terlihat dari masih adanya guru-guru yang terlambat datang kesekolah
dan masih adanya guru yang tidak mau mengikuti kegiatan yang
disdlenggarakan oleh sekolah dalam rangka mewujudkan tujuan
sekolah, seperti upacara dan kultum.

2.Masih terdapat permasalahan mengenai nilai kerjasama diantara para
guru. Hal ini terlihat dari pada saat membuat soa ujian guru yang sama-
sama mengampu suatu bidang studi menyerahkan pembuatan soal ujian
pada satu orang guru sgja.

3. Masih terdapatnya permasalahan mengenai nilai-nilai kejujuran. Hal ini

terlihat dari guru yang belum sepenuh hati dan asal-asalan dalam



melaksanakan tugas, yang mana saat bel pelajaran sudah berbunyi
masih ada guru yang masih duduk diruang majelis guru untuk bercerita.
4.Masih ada guru yang menyal ahgunakan wewenangnya. Hal ini terlihat
dari pada saat jam mengajar masih ada guru terlihat duduk diruang guru
sambil berbicara dengan sesama guru sementara siswa didalam kelas
disuruh mengerjakan latihan dan meringkas materi pembelgjaran.
5.Masih adanya sebagian guru yang tidak melengkapi perangkat
pembelgjaran sesuai dengan jumlah yang seharusnya. Contohnya guru
tidak mengis buku batas sesuai dengan jumlah hari pelaksanaan
pembelgaran, serta pembuatan RPP tidak sesuai dengan waktu yang
telah ditentukan ini terlihat dari RPP yang seharusnya dibuat sebelum
mel aksanakan pembelgjaran hanya dikerjakan apabila di supervisi oleh
pengawas atau kepala sekolah
Penulis menduga salah satu faktor yang menyebabkan rendahnya
budaya organisasi karena belum optimalnya gaya kepemimpinan yang
terapkan oleh kepala sekolah. Gaya kepemimpinan merupakan suatu
perilaku dan strategi yang merupakan hasil dari kerampilan, sifat, sikap
yang digunakan oleh seorang pimpinan dalam mencapai tujuan
organisasi/sekolah secara efektif dan efisien. Setigp pemimpin
mempunyai berbagai macam gaya kepemimpinan yang diterapkan ke
dalam organisasi.
Menurut House dalam Pasolong (2010: 39-40) ada empat gaya

kepemimpinan yaitu: direktif, partisipatif, suportif, berorientasi prestasi.



Menurut Reddin dalam Pasolong (2010: 43-45) gaya
kepemimpinan dibagi menjadi gaya efektif dan gaya tidak efektif.
Makawimbang (2012: 21-23) juga mengemukakan tiga gaya
kepemimpinan yaitu: otoriter, demokratis, dan kendali bebas ( Laissez
Faire). Sedangkan menurut Engkoswara (2011: 180-181) gaya
kepemimpinan terdiri dari dua bentuk yaitu gaya dengan orientasi tugas
dan gaya dengan orientasi pada anggota/pegawai.

Dalam pendlitian ini aspek yang diteliti mengenai gaya
kepemimpinan adalah gaya kepemimpinan dengan orientas tugas dan
gaya kepemimpinan dengan orientas anggota/lbawahan. Belum
optimalnya gaya kepemimpinan kepala sekolah ini terlihat dari beberapa
fenomena sebagai berikut:

1. Kepala sekolah kurang memberikan motivasi kepada guru dalam
melaksanakan tugas seperti guru jarang mendapatkan pujian ketika
tugas disel esaikan dengan baik.

2. Kepala sekolah masih kurang memberikan kesempatan kepada guru
dalam pembuatan keputusan.

3. Kepala sekolah masih jarang melihat bagaimana guru-guru
mel aksanakan pembelgaran dikelas, sehingga kepala sekolah sendiri
tidak tahu apakah guru benar-benar mengajar sesuai dengan perangkat
pembelgjaran atau tidak.

4. Kepala sekolah kurang memberikan arahan serta petunjuk terhadap

pekerjaan yang harus dilaksanakan guru sehingga sebagian guru



mengalami kesulitan dalam menyusun program semester, program

tahunan dan silabus seperti dalam menyesuaikan materi belgjar

dengan waktu yang tersedia.

Berdasarkan fenomena tentang budaya organisass dan gaya
kepemimpinan kepala sekolah di atas, tampaknya budaya belum sesual
dengan yang diharapkan. Ha ini terindikasi dari perilaku yang
dimunculkan guru dalam pelaksanaan tugasnya. Lemahnya budaya
organisasi salah satunya diduga dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan
kepala sekolah. Oleh karena itu penulis akan meneliti Iebih jauh tentang
“ Hubungan Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan Budaya
Organisas di SMK Negeri Kelompok Bisnis Manajemen se Kota
Padang”.
| dentifikasi Masalah

Berdasarkan uraian pada latar belakang penelitian, jelaslah bahwa
sekolah memiliki peran penting. Namun banyak permasalahan yang
terjadi di sekolah. Untuk mewujudkan budaya organisasi/sekolah yang
baik, maka gaya kepemimpinan kepala sekolah sangat dituntut dalam hal
ini. Maka masalah penelitian ini dapat diidentifikasi sebagai:

1. Rendahnya rasa tanggung jawab guru dalam melaksanakan tugas-
tugas yang telah diberikan sehingga tugas-tugas tidak selesai sesual
waktu yang telah ditentukan.

2. Mash lemahnya budaya organisasi disekolah sehingga nilai-nilai

budaya tidak sesual dengan yang diharapkan.
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3. Gaya kepemimpinan berorientasi tugas belum optima sehingga
kepala sekolah tidak bisa mengawas pelaksanaan tugas yang
dilakukan oleh guru.

4. Gaya kepemimpinan berorientasi anggota/lbawahan belum optimal
sehingga kepal a sekolah tidak bisa mengayomi bawahannya.

C. Pembatasan Masalah
Untuk meneliti permasalahan tersebut dalam waktu terbatas dan
mendalam tidaklah mungkin peneliti lakukan. Oleh sebab itu sesual
dengan masalah lapangan, peneliti membatasi tentang Hubungan Gaya

Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan Budaya Organisasi di SMK

Negeri Kelompok Bisnis Mangjemen se Kota Padang. Dengan melihat

bahwa gaya kepemimpinan berorientass tugas dan beorientas

anggota/lbawahan merupakan hal yang dapat mempengaruhi budaya
organisasi.
D. Perumusan Masalah
Berdasarkan ruang lingkup dan pembatasan masalah diatas maka
dapat dirumuskan permasal ahan penelitian sebagai berikut:
a. Bagaimanakah budaya organisasi di SMK Negeri Kelompok Bisnis
Mangjemen se Kota Padang?
b. Bagaimanakah gaya kepemimpinan kepala sekolah di SMK Negeri
Kelompok Bisnis Mangemen se Kota Padang?
c. Apakah ada hubungan gaya kepemimpinan dengan budaya organisasi

di SMK Negeri Kelompok Bisnis Mang emen se Kota Padang?
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. Tujuan Pendlitian

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendapatkan informasi

dan mendeskripsikan tentang:

a

Budaya organisasi di SMK Negeri Kelompok Bisnis Mangemen se
K ota Padang.

Gaya kepemimpinan kepala sekolah di SMK Negeri Kelompok Bisnis
Manajemen se K ota Padang.

Hubungan antara gaya kepemimpinan kepala sekolah dengan budaya
organisasi di SMK Negeri Kelompok Bisnis Mangemen se Kota

Padang.

. Kegunaan Pendlitian

Adapun kegunaan penelitian ini adalah:

Sebaga masukan bagi kepala sekolah di SMK Negeri Kelompok
Bisnis Mangemen se Kota Padang dalam upaya meningkatkan gaya
kepemimpinan yang efektif sehingga budaya organisasi dapat
ditingkatkan, dan sebagai bahan masukan bagi guru untuk
membangun kepercayaan, tanggung jawab di sekolah.

Sebagai informasi bagi guru di SMK Negeri Kelompok Bisnis
Mangemen se Kota Padang untuk dapat meningkatkan budaya
organisasi di sekolah.

Bagi dinas pendidikan dapat dijadikan sebagai bahan masukan atau

sumbang saran untuk dapat membuat kebijakan-kebijakan tertentu
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berkaitan dengan kepemimpinan kepala sekolah dan budaya
organisasi sekolah.
. Bagi penditi dijadikan sebagai salah satu persyaratan untuk

memperoleh gelar sarjana pendidikan Strata Satu (S1).
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