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ABSTRACT

Melati. 2013. The contribution of learning supervision and motivation toward
teachers’ performance of SD Negeri Rambah Hilir Rokan Hulu Regency.
Thesis. Post-Graduate Program of Padang State University.

The first finding of the research shows that there are some problems which
relate to carrying out of learning supervision, the low of frequency of supervisor
to visit the class, on the other side, teachers consider that supervision need to be
conducted in term of teachers training, so that it needs to conduct a research about
the contribution of supervision toward teachers performance in doing their task.
The problem of this research is: 1. Is there any contribution of learning
supervision toward teachers performance of SD Negeri Rambah Hilir? 2. Is there
any contribution of Motivation to get achievement toward teachers’ performance
of SD Negeri Rambah Hilir? 3. Is there any contribution of learning supervision
and motivation to get achievement toward teachers’ performance of SD Negeri
Rambah Hilir?

This research use survey method with correlation approach. The
populations of this research are 450 teachers of SD Inti Negeri Rambah Hilir.
Then, the samples of this research are 57 teachers from four schools within
Rambah Hilir. The variable of this research are learning supervision and
motivation to get achievement as independent variable and teachers’ performance
as dependent variable. The data was taken by using questionnaire and analyze by
using correlation and regression analysis.

The result of this research shows that: 1. there is contribution of learning
supervision toward teachers’ performance as big as 49%. 2. There is contribution
of motivation to get achievement toward teachers’ performance as 18,7 %, and 3.
There is contribution of learning supervision and motivation to get achievement
toward teachers’ performance simultaneously. It is showing from correlation
coefficient R=0,7172 so that the percentage of the contribution is 51,44%. Then,
the regression equation is Y = 33,456 + 0,535X; + 0,16X,. It shows that the
more high learning supervision and motivation the more high teachers’
performance, and on the contrary.

The conclusion of this research is there are contributions of learning
supervision and motivation toward teachers’ performance of SD Negeri Rambah
Hilir simultaneously.



ABSTRAK

Melati. 2013. Kontribusi Supervisi Pembelajaran dan Motivasi Berprestasi
terhadap Kinerja Guru SD Negeri Rambah Hilir Kabupaten Rokan
Hulu. Tesis. Program Pasca Sarjana Universitas Negeri Padang

Hasil temuan awal menunjukkan adanya kendala atau persoalan yang
berkaitan dengan pelaksanaan supervisi pembelajaran, frekuensi kunjungan kelas
oleh supervisor masih tergolong rendah, disisi lain guru memandang perlunya
supervisi pembelajaran dalam rangka pembinaan sehingga perlu dikaji
kontribusinya terhadap kinerja guru dalam menjalankan tugasnya. Permasalahan
penelitian ini: (1) adakah kontribusi supervisi pembelajaran terhadap kinerja guru
SD Negeri Rambah Hilir ?, (2) adakah kontribusi motivasi berprestasi terhadap
kinerja guru SD Negeri Rambah Hilir ?, dan (3) adakah kontribusi supervisi
pembelajaran dan motivasi berprestasi secara simultan terhadap kinerja guru SD
Negeri Rambah Hilir ?

Penelitian ini  menggunakan metode survey dengan pendekatan
korelasional. Populasi penelitian adalah 450 orang guru di SD Negeri inti Rambah
Hilir. Sedangkan sampel terpilih adalah 57 orang guru yang mengajar di empat
SD Negeri inti Rambah Hilir. Variabel yang diteliti meliputi supervisi
pembelajaran dan motivasi berprestasi sebagai variabel bebas sedangkan kinerja
guru sebagai variabel terikatnya. Data diambil dengan kuesioner dan dianalisis
menggunakan analisis korelasi dan regresi.

Hasil penelitian menunjukkan (1) terdapat kontribusi supervisi
pembelajaran terhadap kinerja guru sebesar 49 %, (2) terdapat kontribusi motivasi
berprestasi terhadap kinerja guru sebesar 18,7%, dan (3) secara simultan supervisi
pembelajaran dan motivasi berprestasi berkontribusi terhadap kinerja, ditunjukkan
dari nilai koefisien korelasi ganda R, ,, =0,7172 sehingga diperoleh
kontribusinya 51,44%. Sedangkan persamaan regresinya adalah Y = 33,456 +
0,535X; + 0,16X,. Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi supervisi
pembelajaran dan motivasi kerja akan diikuti dengan tingginya kinerja guru,
begitu sebaliknya.

Hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa secara simultan supervisi
pembelajaran dan motivasi berprestasi berkontribusi terhadap kinerja guru SD
Negeri inti Rambah Hilir.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang
Sistem Pendidikan Nasional mengamanatkan bahwa Pendidikan Nasional
berfungsi mengembangkan kemampuan dan membentuk watak serta peradaban
bangsa yang bermartabat dalam rangka mencerdaskan kehidupan bangsa, dan
bertujuan untuk berkembangnya potensi peserta didik agar menjadi manusia yang
beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, berakhlak mulia, sehat,
berilmu, cakap, kreatif, mandiri, dan menjadi warga negara yang demokratis serta
bertanggung jawab.

Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen
menegaskan bahwa guru adalah pendidik profesional dengan tugas utama
mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, dan
mengevaluasi peserta didik pada pendidikan anak usia dini jalur pendidikan
formal, pendidikan dasar, dan pendidikan menengah. Guru dapat berperan sebagai
agen pembelajaran, fasilitator, motivator, pemacu, perekayasa pembelajaran, dan
pemberi inspirasi belajar bagi peserta didik.

Salah satu faktor yang menjadi tolak ukur keberhasilan sekolah adalah
kinerja guru dalam mengajar. Kinerja atau prestasi kerja adalah suatu hasil kerja
yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan

kepadanya dan didasarkan atas kecakapan, pengalaman, dan kesungguhan serta



waktu (Hasibuan, 2007:94). Kinerja guru meliputi kegiatan guru dalam proses
pembelajaran  yaitu perencanaan pembelajaran, pelaksanaan  kegiatan
pembelajaran dan evaluasi hasil belajar. Kinerja dikatakan baik apabila tujuan
yang dicapai sesuai dengan standar yang telah ditetapkan. Kinerja guru juga
terlihat dari pencapaian hasil belajar siswa di suatu sekolah tersebut. Bisa
diasumsikan, jika kinerja guru baik maka baik pula hasil belajar siswanya, begitu
juga sebaliknya jika kinerja gurunya jelek maka jelek pula hasil belajar siswanya.

Berdasarkan data yang diperoleh dari Unit Pelaksana Teknis Dinas
(UPTD) Pendidikan Kecamatan Rambah Hilir tentang kualitas lulusan SD Negeri
kecamatan Rambah Hilir gugus 01 selama tiga tahun terakhir selalu mengalami
penurunan. Tahun 2010 jumlah siswa yang diterima di SMP Favorit mencapai
70%, tahun 2011 jumlah siswa yang diterima di SMP Favorit mencapai 68%, dan
tahun 2012 jumlah siswa yang diterima di SMP Favorit turun menjadi 65%.
Menurunnya kualitas lulusan tidak terlepas dari peranan guru dalam proses
pembelajaran, ini menunjukkan kinerja guru perlu dipertanyakan.

Berdasarkan informasi sementara yang diperoleh dari hasil supervisi yang
dilakukan oleh kepala sekolah, di lapangan dijumpai indikasi yang menunjukkan
kinerja guru kurang maksimal. Diantaranya; masuk ke kelas tanpa persiapan
mengajar, kurangnya penguasaan guru terhadap siswa, dan kurangnya disiplin
guru dalam mengajar salah satunya dilihat dari masih banyak guru yang datang
terlambat. Sebagian guru juga terlihat kurang termotivasi dalam mengajar, masih
banyak guru yang bermalas-malasan dalam mengajar. Hal ini tentu saja akan

menyebabkan menurunnya kinerja guru.



Salah satu usaha yang dilakukan untuk memperbaiki proses pembelajaran
adalah melalui pelaksanaan supervisi pembelajaran yang dilakukan baik oleh
kepala sekolah, guru maupun pengawas. Supervisi yang dilakukan selama ini
kurang optimal. Secara umum persoalan tersebut meliputi kualitas dan kuantitas
supervisi. Minimnya supervisi yang dilakukan oleh supervisor salah satunya
disebabkan oleh intensitas yang kurang, lemahnya pengetahuan yang dimiliki
supervisor tentang bagaimana melakukan supervisi yang benar dan kesibukan
serta tanggungjawab supervisor terhadap tugasnya.

Seorang supervisor hendaknya memahami karakteristik dan kondisi guru
sehingga apa yang menjadi esensi ataupun tujuan supervisi dapat tercapai. Selain
itu supervisor juga harus bisa merencanakan, melaksanakan dan menindaklanjuti
hasil supervisi. Melalui peran supervisor tersebut diharapkan dapat memberikan
kontribusi terhadap motivasi berprestasi dan kinerja guru selain dari usaha yang
dilakukan oleh guru itu sendiri.

Motivasi atau dorongan juga sangat dibutuhkan dalam melaksanakan
pembelajaran. Seorang guru sebagai tenaga pendidik harus mempunyai motivasi
tinggi dalam mengajar. Terutama motivasi untuk berprestasi dalam mencapai
tujuan pendidikan. Melaksanakan pembelajaran dengan motivasi berprestasi yang
tinggi akan memberikan dampak positif bagi hasil belajar siswa. Jika gurunya
enerjik, bersemangat dan selalu berusaha menjaga motivasi dirinya maka
diharapkan siswanya juga mendapatkan motivasi yang positif pula dalam belajar.

Namun kenyataannya, dari informasi yang diperoleh baik kepala sekolah

maupun siswa di SD kecamatan Rambah Hilir masih banyak guru yang masuk ke



kelas dengan tidak bersemangat, tidak punya gairah positif dalam mengajar dan
kurang motivasinya untuk mencapai tujuan pembelajaran secara maksimal. Hal ini
tentu perlu diperhatikan agar guru tidak kehilangan motivasinya dalam mengajar.
Berdasarkan informasi yang diperoleh dan beberapa gejala di atas, penulis
menduga variabel-variabel yang berpengaruh terhadap kinerja guru yaitu supervisi
pembelajaran dan motivasi berprestasi guru. Kedua variabel ini diduga kuat
berkontribusi terhadap kualitas kinerja guru. Oleh karena itu dalam penelitian ini,
peneliti ingin melihat kontribusi supervisi pembelajaran dan motivasi terhadap

kinerja guru di SD Negeri Kecamatan Rambah Hilir

B. ldentifikasi Masalah
Berdasarkan uraian di atas maka dapat diidentifikasi bahwa guru sebagai

sumber daya merupakan komponen yang sangat menentukan tingkat keberhasilan

proses pembelajaran. Beberapa permasalahan yang dapat diidentifikasi penyebab

rendahnya kualitas lulusan SD Negeri Rambah Hilir adalah:

1. Kurangnya disiplin guru yang ditandai dengan masih adanya guru yang datang
terlambat ke sekolah

2. Kurangnya motivasi berprestasi guru dalam mengajar, hal tersebut ditandai
dengan sikap guru yang kurang bersemangat, kurang enerjik dalam
menyampaikan materi pembelajaran

3. Masih banyak guru yang belum maksimal melaksanakan tugasnya baik dalam
perencanaan, pelaksanaan maupun penilaian proses pembelajaran yang

merupakan bagian terpenting dari kinerja guru.



4. Supervisi yang dilakukan oleh Pengawas Dinas Pendidikan masih kurang
optimal, hal tersebut dapat dilihat dari intensitas kedatangannya ke sekolah

5. Kepala sekolah sebagai supervisor pembelajaran telah mencoba melakukan
supervisi terhadap kinerja gurunya di sekolah, namun belum maksimal.

6. Supervisi yang dilakukan selama ini hanya untuk kelengkapan administrasi,
seperti hanya melihat kelengkapan absensi, RPP dan kelengkapan teknis
lainnya.

7. Pelaksanaan supervisi seperti observasi ke dalam kelas jarang dilakukan baik
oleh kepala sekolah maupun pengawas.

C. Pembatasan Masalah

Berdasarkan fenomena pada latar belakang masalah dan identifikasi
masalah yang telah dipaparkan, terlihat bahwa ada masalah berhubungan dengan
kinerja guru dan masalah kinerja tersebut diduga kuat hubungannya dengan
supervisi pembelajaran dan motivasi berprestasi. Oleh karena itu, peneliti
membatasi permasalahan kepada supervisi pembelajaran dan motivasi berprestasi

yang diduga berkontribusi dominan terhadap kinerja guru.

D. Perumusan Masalah
Berdasarkan identifikasi masalah dan batasan masalah di atas, maka dapat
dirumuskan beberapa permasalahan penelitian, yaitu:
1. Seberapa besar kontribusi supervisi pembelajaran terhadap kinerja guru di
SD Negeri Kecamatan Rambah Hilir ?
2. Seberapa besar kontribusi motivasi berprestasi terhadap kinerja guru di SD

Negeri Kecamatan Rambah Hilir ?



3. Seberapa besar kontribusi supervisi pembelajaran dan motivasi berprestasi
secara bersama-sama terhadap kinerja guru di SD Negeri Kecamatan

Rambah Hilir ?

E. Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian ini adalah untuk:

1. Mengungkapkan besarnya kontribusi supervisi pembelajaran terhadap
kinerja guru di SD Negeri Kecamatan Rambah Hilir

2. Mengungkapkan besarnya kontribusi motivasi berprestasi terhadap kinerja
guru di SD Negeri Kecamatan Rambah Hilir

3. Mengungkapkan besarnya kontribusi supervisi pembelajaran dan motivasi
secara bersama-sama terhadap kinerja guru di SD Negeri Kecamatan

Rambah Hilir

F. Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat:

1. Bagi guru umumnya dan khususnya guru SD Negeri Kecamatan Rambah Hilir
untuk dijadikan bahan pertimbangan secara kontekstual dan konseptual
operasional dalam merumuskan pola pengembangan kinerja guru yang akan
datang, dan memberi dorongan bagi para guru untuk meningkatkan
kinerjanya.

2. Bagi kepala sekolah untuk memperhatikan motivasi berprestasi tenaga
pengajarnya yang diharapkan memberikan dampak positif bagi peningkatan

Kinerja guru.



3. Bagi Dinas Pendidikan Kabupaten Rokan Hulu, sebagai masukan dalam
meningkatkan kualitas supervisi yang dilakukan baik oleh kepala sekolah

maupun pengawas sebagai upaya peningkatan mutu pendidikan.



