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RINGKASAN 

Dalam waktu pelaksanaan pproyek konstruksi, keterlambatan merupakan 

hal yang sangat sering terjadi di lapangan. Dalam mengatasi masalah ini sangat 

diperlukan untuk melakukan percepatan dengan tujuan unutk meminimakisir 

keterlambatan tersebut. Upaya yang dilakukan untuk melakukan percepatan tentu 

akan berdampak pada penambahan biaya proyek sehingga perlu dilakukan 

tinjauan terhadap waktu dan penambahan biaya optimum akibat dari percepatan 

tersebut. Metode percepatan yang dapat dilakukan ada banya salah satunya 

dengan cara menggunakan bantuan program komputer. Tujuan dari proyek akhir 

ini yaitu untuk mengetahui waktu dan penambahan biaya optimum melalui 

analisis Microsoft Project 2016. Studi kasus dilakukan pada proyek Pembangunan 

Gedung Fasilitas Pendidikan Politeknik Pelayaran Sumatera Barat, dengan total 

biaya proyek untuk 3 item pekerjaan yang mengalami lintasan kritis Rp. 

3,328,625,657.08 dan waktu pelaksanaan proyek selama 240 hari kalender. 

Alternatif percepatan yang digunakan pada proyek akhir ini adalah dengan 

melakukan penambahan jam kerja (lembur) yaitu selama 2 jam dan 3 jam. 

Selanjutnya, dilakukan anlisa penjadwalan melalui Microsoft Project 2016 

sehingga diperoleh lintasan kritis yang menjadi acuan kegiatan yang akan 

dioptimasi dan untuk dilakukan Crashing Program. Setelah diperoleh hasil output 

dari Microsoft Project 2016, perecepatan maksimum terjadi pada penambahan 

jam kerja 3 jam yaitu 29 hari, sedangkan biaya percepatan minimum terjadi pada 

penambahan jam kerja selama 2 jam dengan penambahan biaya sebesar Rp. 

3,757,385,897.00 dari total biaya proyek normal.` 
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BAB I 

PENDAHULUAN  

A. Latar Belakang 

Sumatera Barat terus meningkatkan pembangunan, guna 

menjadikannya sebagai provinsi yang berkembang dan ternama. 

Pembangunan infrastruktur ataupun sarana dan prasarana seperti gedung 

mewah, hotel, perumahan-perumahan, jalan, dan lain sebagainya terus 

berkembang. Hal ini juga menjadi daya tarik dalam perkembangan kota 

bagi mereka yang ingin berkunjung ke Provinsi Sumatera Barat, sekaligus 

menjadi daya saing dengan provinsi-provinsi lainnya yang ada di 

Indonesia. Seiring dengan semakin banyaknya pembangunan atau proyek 

konstruksi yang dilakukan di Sumatera Barat, itu tidak terlepas dari 

pengawasan para perancang bangunan itu sendiri. 

Proyek pada umumnya memiliki batas waktu tertentu, artinya 

proyek harus diselesaikan sesuai dengan waktu yang telah ditentukan. 

Proyek konstruksi merupakan aktivitas pekerjaan yang memiliki 

karakteristik unik yang tidak berulang pada proyek lainnya, hal ini 

disebabkan oleh kondisi suatu proyek konstruksi yang berbeda satu sama 

lainnya, misalnya kondisi alam seperti perbedaan letak geografis, cuaca, 

dan keadaan lingkungan merupakan faktor yang turut mempengaruhi 

keunikan proyek konstruksi.  

Perencanaan dan penjadwalan merupakan salah satu faktor penentu 

dalam kesuksesan pengerjaan suatu proyek konstruksi. Perencanaan dan 

penjadwalan tersebut akan digunakan sebagai acuan dalam melaksanakan 

pekerjaan proyek. Namun, pada kenyataannya sering kali pengerjaan 

proyek tidak berjalan sesuai dengan perencanaan awal yang 

mengakibatkan terlambat selesainya proyek tersebut. Faktor lainnya yang 

mengakibatkan terlambatnya proyek yaitu cuaca dan kondisi lingkungan 

yang tidak menentu, dan penjadwalan pekerjaan serta material-material 

yang datang tidak sesuai dengan waktu perencanaannya. Oleh karena itu, 

semakin tinggi tingkat kesulitan proyek, maka semakin panjang durasi dan 
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penambahan biaya yang dibutuhkan untuk menyelesaikan proyek tersebut 

dan semakin rumit proses perencanaan dan penjadwalan serta 

pengendalian yang harus dilakukan untuk mendapatkan hasil yang 

diinginkan.  

Dalam ilmu manajemen proyek, ada beberapa metode penjadwalan 

yang biasa digunakan dalam proyek, antara lain: Critical Path Method 

(CPM), Project Evaluation and Review Technique (PERT), Presedence 

Diagram Method (PDM). Namun pada beberapa proyek, penggunaan 

metode-metode tersebut juga tetap mengalami keterlambatan dalam 

pengerjaannya. Ini mungkin dikarenakan pengendalian dan pengawasan 

proyek tersebut masih kurang efektif. Penjadwalan yang efektif adalah 

menjadwal kegiatan dengan urutan kerja yang logis sehingga membentuk 

jadwal normal dan meminimalisir peluang keterlambatan suatu proyek. 

Seperti halnya yang terjadi di proyek Pembangunan Gedung Fasilitas 

Pendidikan Politeknik Pelayaran Sumatera Barat yang memerlukan 

penjadwalan yang tepat dan efektif. Proyek ini berlokasi di Jalan Syeh 

Burhanuddin No. 1, Korong Tiram, Kecamatan Ulakan Tapakis, 

Kabupaten Padang Pariaman, Sumatera Barat.  

Keterlambatan proyek sering sekali terjadi sehingga menjadi 

sumber perselisihan dan tuntutan antara pemilik (owner) dan kontraktor, 

sehingga keterlambatan proyek akan menjadi sangat mahal nilainya baik 

ditinjau dari sisi kontraktor juga dilihat dari sisi pemilik(owner). Untuk 

mempercepat penyelesaian sebuah proyek biasanya dilakukan dengan 

beberapa kebijakan, salah satunya adalah penambahan jam kerja (lembur). 

Oleh karena itu, dengan adanya penambahan kerja ini tentu penambahan 

biaya pun harus dilakukan juga. 

Berdasarkan permasalahan ini, akan dibahas tentang pengendalian 

waktu dan biaya suatu proyek dengan menggunakan aplikasi Microsoft 

Project. Tujuan dari menggunakan aplikasi Microsoft Project ini yaitu 

untuk memudahkan dalam mencari pekerjaan mana yang memiliki lintasan 

kritisnya. Studi kasus yang diambil yaitu di salah satu daerah di Sumatera 
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Barat, yang berlokasi di Kabupaten Padang Pariaman Kecamatan Ulakan 

Tapakis yaitu proyek Pembangunan Gedung Fasilitas Pendidikan 

Politeknik Pelayaran. Proyek ini memiliki target waktu pengerjaan selama 

9 bulan. Akan tetapi proyek ini mengalami keterlambatan pekerjaan 

selama 1 bulan. Tentu hal ini akan berakibat tidak tercapainya target 

penyelesaian proyek seperti yang telah direncanakan di awal. Untuk 

mengatasi hal ini perlu dilakukannya manajemen ulang demi mengejar 

keterlambatan pada proyek dan tercapainya target yang direncanakan. 

Pihak proyek telah melakukan penjadwalan ulang dalam mempercepat 

durasi proyek dengan menggunakan perhitungan secara manual 

(konvensional) untuk memperoleh berapakah persentase percepatan waktu 

dan penambahan biaya optimum yang dibutuhkan untuk menyelesaikan 

proyek. Berdasarkan permasalahan yang telah disebutkan sebelumnya, 

penulis menuangkan ide dalam bentuk proyek akhir yang berjudul 

“Tinjauan Optimalisasi Waktu dan Biaya dengan Microsoft Project 

pada Proyek Konstruksi Gedung (Studi kasus: Pembangunan Gedung 

Fasilitas Pendidikan Politeknik Pelayaran Sumatera Barat)”.                                                    

B. Identifikasi Masalah 

Sebagaimana yang telah dijelaskan pada latar belakang, identifikasi 

masalah pada proyek akhir ini yaitu: 

1. Faktor cuaca dan kondisi lingkungan yang tidak menentu 

mempengaruhi keterlambatan. 

2. Perencanaan awal yang tidak sesuai dengan kenyataan pada saat 

pengerjaan di lapangan. 

3. Adanya penjadawalan ulang durasi pekerjaan seperti penambahan jam 

kerja (lembur). 

4. Adanya penambahan biaya optimum yang diakibatkan oleh percepatan 

durasi pekerjaan.  

5. Proyek Pembangunan Gedung Fasilitas Pendidikan Politeknik 

Pelayaran yang mengalami keterlambatan 1 bulan dari target 9 bulan 

pengerjaan. 
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C. Batasan Masalah 

Pada penulisan ini, lebih terarah dan tidak menyimpang maka penulis 

membatasi permasalahan pada proyek akhir ini yaitu meninjau 

penambahan durasi pekerjaan serta penambahan biaya optimum pada 

proyek Pembangunan Gedung Fasilitias Pendidikan Politeknik Pelayaran 

Sumatera Barat.  

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan penjelasan latar belakang tersebut, maka penulis 

merumuskan masalah yaitu: 

1. Berapakah waktu optimum untuk mempercepat durasi proyek 

Pembangunan Gedung Fasilitas Pendidikan Politeknik Pelayaran 

Sumatera Barat? 

2. Berapakah biaya optimum yang diperoleh dari mempercepat durasi 

proyek pada proyek Pembangunan Gedung Fasilitas Pendidikan 

Politeknik Pelayaran Sumatera Barat? 

E. Tujuan Proyek Akhir 

Adapun tujuan penelitian ini adalah: 

1. Menghitung waktu optimum yang diperoleh durasi pada proyek 

Pembangunan Gedung Fasilitas Pendidikan Politeknik Pelayaran 

Sumatera Barat dengan aplikasi pada Microsoft Project. 

2. Menghitung penambahan biaya optimum akibat percepatan waktu 

pelaksanaan proyek Pembangunan Gedung Fasilitas Pendidikan 

Politeknik Pelayaran Sumatera Barat dengan menggunakan aplikasi 

Microsoft Project. 

F. Manfaat Proyek Akhir 

Berdasarkan tujuan yang telah disebutkan di atas, maka setelah 

tinjauan ini selesai dilakukan dan hasilnya diperoleh, diharapkan memiliki 

manfaat sebagai berikut: 

1. Untuk penulis sebagai sarana pengembangan ilmu dalam mengetahui 

cara menghitung waktu dan penambahan biaya optimum yang diperoleh 

pada proyek dengan menggunakan program Microsoft Project. 
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2. Sebagai referensi bagi mahasiswa Jurusan Teknik Sipil Fakultas Teknik 

Universitas Negeri Padang yang membutuhkan informasi yang 

berhubungan dengan manajemen proyek. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


