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ABSTRAK

Zaki Andini : Pengaruh Career Calling terhadap Learning Engagement yang
di mediasi oleh Career Adaptability pada mahasiswa akhir
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Negeri Padang
(2021/21059229)
Dosen Pembimbing : Yuki Fitria, S.E., M.M.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh career calling terhadap learning
engagement yang dimediasi oleh career adaptability pada mahasiswa akhir Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Negeri Padang. Permasalahan yang diangkat adalah
rendahnya keterlibatan belajar (learning engagement) mahasiswa, kurang optimalnya
career calling, serta belum maksimalnyacareer adaptability mahasiswa dalam menghadapi
tantangan akademik maupun persiapan karier. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kuantitatif dengan metode survei dan teknik analisis Partial Least Square (PLS 4).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Career calling berpengaruh positif dan signifikan
terhadap learning engagement. (2) Career calling juga berpengaruh positif dan signifikan
terhadap career adaptability. (3) Career adaptability berpengaruh negatif dan tidak
signifikan terhadap learning engagement. (4) Career calling terhadap learning engagement
melalui career adaptability juga menunjukkan pengaruh negatif dan tidak signifikan.
Temuan ini menunjukkan bahwa peran career adaptability sebagai variabel mediasi belum
mampu memperkuat hubungan career calling dengan learning engagement.
Kesimpulannya, peningkatan learning engagement mahasiswa lebih dipengaruhi secara
langsung oleh career calling dibandingkan melalui mediasi career adaptability. Implikasi
penelitian in1 menekankan pentingnya penguatan career calling melalui bimbingan karier,
dukungan akademik, dan pengembangan diri agar mahasiswa memiliki arah tujuan karier

yang jelas serta lebih terlibat aktif dalam proses pembelajaran.

Kata Kunci: Career Calling, Career Adaptability, Learning Engagement
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Mahasiswa merupakan individu yang sedang menempuh pendidikan di
perguruan tinggi dan akan menyelesaikan studinya untuk mempersiapkan transisi
menuju dunia karier dengan mengupayakan kesuksesan akademik. Kesuksesan
akademik mengacu terhadap pencapaian yang diperoleh melalui pemahaman ilmu
pengetahuan atau prestasi dalam bidang akademis atau pendidikan yang selalu
terkait dengan hasil belajar dan prestasi akademik yang dicapai (Ayda Tatsa
Asyaril, 2018). Akan tetapi, dalam mencapai kesuksesan akademik mahasiswa
dituntut untuk bersikap optimis dan bertindak aktif dalam menyelesaikan
permasalahan secara akademik (Listiyandini, 2016). Dalam memenuhi tuntutan
kesuksesan akademik tersebut, tidak semua permasalahan dapat dihadapi dengan
lancar. Salah satunya dipengaruhi oleh learning engagement sebagai prediktor
penting dalam mencapai kesuksesan akademik (J. Chen & Zhang, 2023). Learning
engagement dapat menjadi suatu alternatif yang akan berguna dalam
meningkatkan berbagai kemampuan akademik mahasiswa.

Penelitian mengenai learning engagement menjadi sesuatu yang menarik
untuk diteliti dikarenakan learning engagement berhubungan positif dan berperan
penting dalam pembelajaran yang dilakukan secara mendalam, penurunan angka
putus sekolah, peningkatan kepuasan pelajar terhadap sekolah, tingkat

pengembangan karier di masa depan, keterampilan berpikir kritis dan



kesejahteraan (Jian et al., 2023) . Hal ini yang mendasari pentingnya learning
engagement bagi mahasiswa.

Menuru Chen & Zhang (2023) learning engagement adalah sebagai suatu
kontribusi aktif dari siswa yang memiliki dampak langsung terhadap pencapaian
akademis dan pengalaman belajar secara keseluruhan. Learning engagement
penting bagi mahasiswa dikarenakan akan berpengaruh terhadap kesuksesan
akademik dan kualitas pendidikan Chen & Zhang (2023). Dengan learning
engagement akan menghasilkan perubahan dan lingkungan belajar yang baik,
dalam hal tingkah laku, emosional dan perasaan memiliki yang berkaitan dengan
pengerjaan tugas dan partisipasi dalam proses pembelajaran (Reeve & Tseng,
2011).

Pada penelitian mahasiswa keperawatan khususnya D3 pada tingkat akhir,
tingkat individu yang berada dalam tahap transisi dari pendidikan menengah ke
dunia profesional, melibatkan mereka dalam proses pembelajaran menjadi faktor
penting dalam meningkatkan pemahaman, keterampilan, serta karakter yang
dibutuhkan di dunia kerja. Menurut Chen & Zhang,(2023) Mahasiswa dipilih
sebagai objek penelitian karena mereka berada dalam tahap transisi penting
menuju dunia kerja, di mana pengembangan career calling, career adaptability,
dan learning engagement sangat krusial bagi kesiapan karier mereka. Penelitian
ini diharapkan dapat membantu merancang strategi pembelajaran yang lebih
efektif dalam meningkatkan keterlibatan belajar dan kesiapan karier mahasiswa

akhir Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Negeri Padang.



Berdasarkan data terbaru tahun 2024 dari bagian Tata Usaha Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Negeri Padang, jumlah mahasiswa angkatan
2021 yang terdaftar sebanyak 1.332 orang, sedangkan jumlah mahasiswa yang
telah menyelesaikan studi dan mengikuti wisuda sebanyak 912 orang. Data ini
menunjukkan bahwa terdapat gap antara jumlah mahasiswa yang masuk dengan
yang berhasil menyelesaikan studi tepat waktu. Kondisi ini dapat dikaitkan
dengan faktor-faktor yang memengaruhi keterlibatan mahasiswa dalam proses
pembelajaran (learning engagement) serta kemampuan mereka dalam
menyesuaikan diri dengan tantangan karier di masa depan career adaptability.
Oleh karena itu, penelitian mengenai pengaruh career calling terhadap learning
engagement yang dimediasi oleh career adaptability menjadi relevan untuk
memahami bagaimana mahasiswa akhir Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Negeri Padang membangun kesiapan karier mereka serta menyelesaikan studi
dengan optimal.

Untuk memperoleh gambaran awal mengenai tingkat learning
engagement di kalangan mahasiswa tingkat akhir Fakultas Ekonomi Dan Bisnis
di Universitas Negeri Padang, dilakukan pra-survei dengan menggunakan
kuesioner online. Survei ini melibatkan 30 partisipan dari berbagai jurusan dan
bertujuan untuk mengidentifikasi sejauh mana mahasiswa terlibat secara aktif
dalam proses pembelajaran. Hasil dari pra-survei ini memberikan wawasan awal

mengenai aspek-aspek keterlibatan mahasiswa,baik dalam hal perilaku,



emosional, maupun kognitif. Data yang diperoleh dari survei tersebut disajikan
dalam tabel berikut.

Tabel 1 Hasil Pra-Survey Tentang Learning engagement Pada Mahasiswa
Akhir Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Di Universitas Negeri Padang

No Pertanyaan Setuju Tidak Setuju
> | % > %
1 Saya memusatkan 21 [ 70% |9 30%

perhatian secara optimal
dalam setiap proses
pembelajaran

2 Saya selalu menunjukkan dedikasi 11 |36,7% | 19 | 63,3%
tinggi dalam setiap proses
pembelajaran

3 Saya selalu antusias dalam 10 | 33,3% | 20 | 66,7%
mengikuti proses pembelajaran

Rata-Rata 46.7% 53.3%

Data yang didapatkan dari 30 orang mahasiswa akhir Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas Negeri Padang, terdapat 53,3% mahasiswa kurang
memiliki learning engagement. Walaupun selalu memusatkan perhatian secara
optimal setiap proses pembelajaran sebesar 70% dan merasa tidak menunjukkan
dedikasi tinggi dalam setiap proses pembelajaran 63,3% akan tetapi masih terlihat
bahwa 66,7% tidak merasa selalu antusias ketika mengikuti proses pembelajaran.
Artinya learning engagement pada mahasiswa masih kurang.

Kurangnya learning engagement dalam pembelajaran merupakan
fenomena yang umum terjadi. fenomena ini terjadi disaat mahasiswa
mendapatkan tekanan kuat untuk belajar, yang menyebabkan kurangnya motivasi,

inisiatif, minat, dan identifikasi dengan profesi mereka serta kurangnya penetapan



tujuan yang ingin dicapai dan kelelahan (J. Chen & Zhang, 2023). Kurangnya
learning engagement pada mahasiswa akan mempengaruhi dan menghambat
dalam berpikir secara mendalam dan menghalangi mereka dalam berpikir kritis
(Castellanos et al., 2017) Oleh karena itu penting untuk mengeksplorasi penyebab
rendahnya /earning engagement di kalangan mahasiswa.

Rendahnya learning engagement dapat dipengaruhi oleh beberapa faktor
yaitu faktor sekolah, keluarga, individu(J. Chen & Zhang, 2023), career
adaptability, dan career calling (J. Chen & Zhang, 2023). Salah satu penyebab
rendahnya learning engagement adalah career calling. Career calling
mencerminkan tingkat keterlibatan dan hasrat seseorang dalam belajar untuk
mencapai karier yang diinginkan. Career calling digunakan mahasiswa sebagai
pedoman dalam meningkatkan /earning engagement untuk mencapai bidang
karier tertentu. Career calling digambarkan sebagai panggilan transenden yang
berasal dari diri sendiri dan melampaui diri yang ditandai dengan cara
memperoleh suatu tujuan atau makna dan nilai-nilai serta menjadikan orang lain
sebagai sumber motivasi dalam mempraktikkan tujuan yang telah ditetapkan (Dik
& Dufty, 2009).

Shang et al, (2022) menjelaskan bahwa konsep career calling memainkan
peranan penting bagi learning engagement, seseorang yang memiliki career
calling yang baik akan bersemangat dan berdedikasi terhadap pembelajaran yang

relevan dengan karier mereka. Dan konsep ini juga memotivasi mahasiswa untuk



mengarahkan diri sendiri dan melakukan eksplorasi diri serta percaya diri dalam
mencapai tujuan di bidang karier tertentu.

Berdasarkan pemahaman tersebut, career calling tidak hanya berpengaruh
terhadap keterlibatan dalam pembelajaran, tetapi juga menjadi faktor kunci dalam
membentuk arah dan motivasi karier mahasiswa. Menurut (Dik et al., 2012).
mahasiswa tingkat akhir, yang berada dalam fase transisi menuju dunia kerja,
perlu memiliki pemahaman yang jelas tentang panggilan karier mereka agar dapat
menentukan langkah-langkah yang tepat dalam pengembangan diri dan
profesionalisme. Untuk memahami sejauh mana career calling telah tertanam
dalam diri mahasiswa tingkat akhir, dilakukan pra-survey yang bertujuan untuk
mengidentifikasi tingkat kesadaran dan orientasi karier mereka. Hasil dari pra-
survey tersebut disajikan dalam tabel berikut.

Tabel 2 Hasil Pra-Survey Tentang Career Calling Pada Mahasiswa Akhir
Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Di Universitas Negeri Padang

No Pertanyaan Setuju Tidak Setuju
> % > %
1 Saya memiliki 17 |56,7% | 13 | 43,3%

ketertarikan mendalam
terhadap jenis pekerjaan
tertentu.

2 Saya memiliki pemahaman yang 15 | 50% 15 | 50%
jelas tentang panggilan hidup saya
dalam karier.

3 Saya berusaha memahami dan 17 |56,7% | 13 | 43,3%
menemukan panggilan karier yang
paling sesuai untuk diri saya.

Rata-Rata 54,5% 45,5%




Data yang didapatkan dari 30 orang mahasiswa terdapat 43,3% tidak
memiliki ketertarikan mendalam terhadap jenis pekerjaan tertentu dan sebanyak
50% tidak memiliki pemahaman yang jelas tentang panggilan hidup dalam karier
dan 43,3% tidak berusaha memahami dan menemukan panggilan karier yang

paling sesuai untuk diri saya. Artinya banyak mahasiswa yang memiliki career
calling. Hal ini menjadi penting, karena seseorang yang memiliki career calling
akan menunjukkan adaptasi yang lebih baik dan melakukan aktivitas positif untuk
mencapai karier, tingkat keterlibatan yang tinggi yang berhubungan dengan karier
(Hirschi, 2011) dan lebih banyak melakukan perencanaan karier (Hirschi, 2013).
Career calling juga memiliki dampak positif terhadap learning
engagement, di mana individu dengan panggilan karier yang kuat cenderung lebih
beradaptasi dan terlibat dalam proses pembelajaran (J. Chen & Zhang, 2023).
Hal ini terjadi karena career calling memberikan rasa makna dan tujuan dalam
belajar, yang mendorong mahasiswa untuk lebih proaktif dalam mengembangkan
kompetensi akademik dan profesional mereka. Selain itu, career calling juga
dapat meningkatkan career adaptability, yang selanjutnya berkontribusi pada
peningkatan learning engagement mahasiswa (J. Chen & Zhang, 2023).

Career calling ditandai dengan pengaruh terhadap engagement dan
tindakan karier proaktif, individu yang merasakan panggilan akan dapat
meningkatkan adaptasi mereka terhadap pekerjaan atau organisasi meskipun
mengalami kegagalan dan peluang keberhasilan yang rendah (Elangovan et al.,

2010). Penelitian secara konsisten menemukan hubungan positif antara career



calling dan career adaptability di kalangan pekerja dewasa dan mahasiswa (J.
Chen & Zhang, 2023; Jian et al., 2023)

Mahasiswa menganggap career calling sebagai motivator spiritual,
mahasiswa sering aktif dalam mempersiapkan karier mereka di masa depan
dengan membangun pekerjaan masa depan yang ideal, yang memotivasi
keterlibatan lebih lanjut dalam perilaku karier yang akan terjadi dan berorientasi
pada masa depan (Strauss et al., 2012). Selain career calling yang mempengaruhi
learning engagement, kesiapan dan fleksibilitas dalam menghadapi perubahan
serta tantangan dalam karier juga berpengaruh terhadap /learning engagement. Hal
ini dapat dikategorikan sebagai career adaptability. Career adaptability pada
mahasiswa mencakup keyakinan, keterampilan, dan strategi yang digunakan
untuk menyesuaikan diri dengan dinamika dunia kerja serta mengelola transisi
karier secara efektif (Savickas & Porfeli, 2012).

Savickas & Porfeli,(2012) menjelaskan bahwa career adaptability
merupakan serangkaian sumber daya psikososial yang memungkinkan individu
untuk mempersiapkan, menghadapi, dan menyesuaikan diri dengan perubahan
dalam lingkungan kerja. Pandangan ini diperkuat oleh (Parmentier et al., 2019)
yang menegaskan bahwa career adaptability berfungsi sebagai sumber daya bagi
individu dalam menghadapi ketidakpastian dan perubahan karir. Dalam konteks
ini, career adaptability tidak hanya berfungsi sebagai mekanisme penyesuaian
diri, tetapi juga memberikan berbagai manfaat dalam pengembangan karir

individu. Selaras dengan pandangan tersebut (Savickas & Porfeli, 2012)



menekankan bahwa career adaptability tidak hanya membantu individu dalam
menyesuaikan diri dengan perubahan, tetapi juga memberikan berbagai manfaat
bagi perkembangan karir.

Tabel 3 Hasil Pra-Survey Tentang Career Adaptability Pada Mahasiswa
Akhir Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Di Universitas Negeri Padang

No Pertanyaan Setuju Tidak Setuju
> | % > %

1 Saya berfikir tentang 21 [70% |9 30%
masa depan saya

2 Saya bertanggung jawab atas 13 1 43,3% | 17 | 56,7%
tindakan saya

3 Saya bisa mengatasi hambatan 15 | 50% 15 | 50%

Rata-Rata 54,4% 45,6%

Data yang didapatkan dari 30 orang mahasiswa terdapat 45,6% mahasiswa
belum memiliki career adaptability. Career adaptability merupakan konstruksi
yang menunjukan sumber daya individu untuk mengatasi tugas perkembangan
karir, transisi pekerjaan, dan trauma pribadi career adaptability memiliki dimensi
seperti concern, control, curiosity, confidence (Savickas & Porfeli, 2012).

Mahasiswa di berbagai bidang mempersiapkan karier mereka di masa
depan dengan mempelajari pengetahuan teoritis dan mengasah keterampilan
praktis selama di universitas. Dalam proses ini, career adaptability memainkan
peran penting dalam membantu mereka menghadapi tantangan dan perubahan di

dunia kerja pada penelitian (J. Chen & Zhang, 2023).



Career adaptability menunjukan hubungan positif dengan learning
engagement dan dapat memediasi hubungan learning engagement dengan career
calling dikarenakan individu akan termotivasi dan rajin untuk meningkatkan
learning engagement setelah memiliki pilihan karier mereka di masa depan
(Shang et al, 2022).

Meskipun penelitian sebelumnya memberikan wawasan yang berharga,
perlu diakui bahwa generalisasi temuan tersebut untuk semua populasi masih
memerlukan pertimbangan lebih lanjut. Keterbatasan ini terutama disebabkan
oleh variasi dalam sifat sampel penelitian, yang dapat mempengaruhi hasil dan
kesimpulan yang diambil. Oleh karena itu, penulis merasa penting untuk
melakukan penelitian lebih lanjut guna mengeksplorasi dan memahami hubungan
antara career calling, learning engagement, dan career adaptability, khususnya
di negara Indonesia. Selain itu, penelitian ini dilakukan untuk mahasiswa akhir
Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Negeri Padang.

Ketertarikan penulis memilih Universitas Negeri Padang sebagai sampel
didasarkan pada adanya variasi tingkat learning engagement di kalangan
mahasiswa serta tantangan yang mereka hadapi dalam merencanakan langkah
karier setelah menyelesaikan program sarjana. Penelitian Noviyanti (2020)
menunjukan bahwa kecemasan karir sering terjadi pada mahasiswa tingkat akhir,
yang dapat mempengaruhi kesiapan mereka dalam memasuki dunia kerja, hal ini

dapat berpotensi negatif yang akan timbul setelah mereka dinyatakan lulus yaitu
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banyak dari mahasiswa yang menganggur dan kurang siap dalam mencapai karir
yang diinginkan dan akan meningkatkan risiko pengangguran.

Untuk mengatasi kesulitan dalam mencari pekerjaan dan mencapai tujuan
karier di masa depan serta dapat mencapai kesuksesan akademik, penting bagi
mahasiswa untuk membangun pekerjaan masa depan yang ideal melalui career
calling yang akan memotivasi untuk meningkatkan /earning engagement selama
proses perkuliahan (W. Huang & Zhang, 2024). Penelitian ini bertujuan untuk
memberikan pemahaman mengenai learning engagement pada mahasiswa.
khususnya mahasiswa yang telah memasuki semester akhir. Penelitian ini akan
menganalisis learning engagement pada mahasiswa tingkat akhir dalam
mempersiapkan dan mencapai pilihan karier yang mereka inginkan, selain itu,
penelitian ini juga akan menilai sejauh mana mahasiswa memiliki kepastian dan
keyakinan terhadap pilihan karier mereka di masa depan.

Berdasarkan penelitian dan uraian latar belakang yang ada diatas, serta
dari berbagai sumber penelitian sebelumnya maka penulis tertarik melakukan
penelitian dengan judul: “Pengaruh Career calling Terhadap Learning
engagement Yang Dimediasi Oleh Career adaptability Pada mahasiswa akhir

Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Negeri Padang”
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B. Identifikasi Masalah

Dari latar belakang masalah di atas, maka dapat diidentifikasikan
permasalahan berikut:
1. Learning engagement merupakan sesuatu yang harus ditanamkan pada
mahasiswa agar dapat mencapai kesuksesan akademik. mahasiswa akhir
Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Negeri Padang masih memiliki
permasalahan dalam rendahnya learning engagement mahasiswa.
2. Career calling mahasiswa akhir Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas
Negeri Padang masih rendah.
3. Career adaptability mahasiswa akhir Fakultas Ekonomi Dan Bisnis
Universitas Negeri Padang masih belum maksimal.
4. Faktor-faktor yang mempengaruhi learning engagement seperti career calling
dan career adaptability yang masih terbatas digunakan
C. Batasan Masalah

Berdasarkan identifikasi masalah diatas dapat diketahui bahwa banyak
variabel yang dapat meningkatkan variabel learning engagement. Namun penulis
membatasi variabel yang diduga erat kaitannya dengan learning engagement, dan
variabel yang akan diteliti penulis disini berfokus pada career calling dan career
adaptability. Hingga penulis memfokuskan pada permasalahan "Pengaruh Career
calling terhadap Learning engagement Dengan Career adaptability Sebagai Variabel
Mediasi Pada mahasiswa akhir Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Negeri

Padang.
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D. Rumusan Masalah

Berdasarkan masalah yang diatas, maka penulis merumuskan masalah pada

penelitian sebagai berikut :

1. Sejauh mana career calling berpengaruh terhadap learning engagement pada
mahasiswa akhir Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Negeri Padang?

2. Sejauhmana career calling berpengaruh terhadap career adapabtability pada
mahasiswa akhir Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Negeri Padang?

3. Sejauh mana career adaptability berpengaruh terhadap learning engagement pada
mahasiswa akhir Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Negeri Padang?

4. Apakah career calling berpengaruh terhadap learning engagement melalui career
adaptability sebagai variabel mediasi pada mahasiswa akhir Fakultas Ekonomi
Dan Bisnis Universitas Negeri Padang?

E. Tujuan penelitian

Berdasarkan rumusan masalah diatas maka tujuan penelitian pada peneitian
ini adalah :

1.  Untuk mengetahui pengaruh career calling terhadap learning engagement pada
mahasiswa akhir Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Negeri Padang.

2. Untuk mengetahui pengaruh career calling terhadap career adaptability pada
mahasiswa akhir Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Negeri Padang.

3. Untuk mengetahui pengaruh career adaptability terhadap learning engagement

pada mahasiswa akhir Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Negeri Padang.
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Untuk mengetahui pengaruh career calling terhadap learning engagement melalui
mediasi career adaptability pada mahasiswa akhir Fakultas Ekonomi Dan Bisnis
Universitas Negeri Padang.

Manfaat penelitian

Berdasarkan pada perumusan masalah tersebut maka penelitian terkait
pengaruh career calling dan career adaptability terhadap learning engagement,
maka manfaat dari penelitian meliputi:

1. Bagi Penulis

Penelitian ini sebagai sarana untuk menerapkan ilmu yang penulis terima
selama di bangku perkuliahan berkaitan dengan pengaruh career calling, career
adaptability terhadap learning engagement sehingga penulis dapat menjadikan
hasil penelitian ini sebagai bekal untuk menjadi seseorang yang berkompeten di

kemudian hari.

2. Bagi Akademis
Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan bagi perkembangan
ilmu pengetahuan terkhusus di bidang manajemen sumber daya manusia dan
dapat memberikan informasi yang lebih luas bagi akademisi mengenai pengaruh
career calling dan career adaptability terhadap learning engagement sehingga
dapat memberikan suatu karya penelitian yang baru dan dapat digunakan untuk

pengembangan ilmu pengetahuan.
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3. Bagi Peneliti Lain
Penelitian ini diharapkan mampu memberikan referensi dan bahan
pertimbangan dalam mengembangkan ilmu pengetahuan berkaitan dengan

learning engagement.
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BAB YV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh career
calling terhadap learning engagement yang dimediasi oleh career
adaptability pada mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis di Universitas
Negeri Padang. Untuk menganalisis hubungan antar variabel tersebut,
penelitian ini menggunakan Partial Least Square (PLS 4). Berdasarkan
analisis dan pembahasan pada bagian sebelumnya, maka dapat ditarik
kesimpulan sebagai berikut:

1. Terdapat pengaruh yang signifikan positif antara variabel career calling
terhadap learning engagement pada mahasiswa Fakultas Ekonomi Dan
Bisnis di Universitas Negeri Padang. Hal ini dapat disimpulkan jika career
calling yang dimiliki oleh mahasiswa semakin tinggi, maka akan
berpengaruh terhadap tingginya tingkat learning engagement pada
mahasiswa. Jika mahasiswa mampu untuk mengelola career calling yang
dimiliki, maka hal ini akan meningkatkan tingginya tingkat /earning

engagement pada mahasiswa di Universitas.

2. Terdapat pengaruh signifikan positif antara variabel career calling
terhadap career adaptability pada mahasiswa Fakultas Ekonomi dan
Bisnis di Universitas Negeri Padang. Hal ini dapat disimpulkan jika career
calling yang dimiliki oleh mahasiswa semakin tinggi, maka akan

berpengaruh terhadap tingginya tingkat career adaptability mahasiswa.
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Jika mahasiswa mampu untuk mengelola career calling yang dimiliki,
maka hal ini akan membantu mereka dalam menghadapi tekanan
pembelajaran, menjalin hubungan sosial yang sehat, serta meningkatkan
rasa percaya diri, yang pada akhirnya berdampak pada meningkatnya

kepuasan hidup secara keseluruhan.

. Terdapat pengaruh negatif dan tidak signifikan antara variabel career
adaptability terhadap learning engagement pada mahasiswa Fakultas
Ekonomi dan Bisnis di Universitas Negeri Padang. Hal ini menunjukkan
bahwa meskipun mahasiswa memiliki kemampuan beradaptasi karier
yang baik, keterlibatan mereka dalam pembelajaran formal tetap rendah
jika pembelajaran dianggap kurang relevan dengan tujuan karier mereka.
Tekanan terhadap pencapaian karier ideal juga dapat menurunkan
semangat belajar, sehingga diperlukan penguatan relevansi materi kuliah
dan dukungan mental untuk meningkatkan keterlibatan belajar

mahasiswa.

. Terdapat pengaruh yang negatif dan tidak signifikan antara variabel
career calling terhadap learning engagement melalui career adaptability
pada mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis di Universitas Negeri
Padang. Temuan ini bertolak belakang dengan asumsi teoritis yang
umumnya menyatakan bahwa career calling mendorong keterlibatan
belajar yang lebih tinggi. Hal ini mengindikasikan bahwa persepsi

panggilan karier yang tinggi tidak selalu meningkatkan keterlibatan
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belajar, terutama jika tidak didukung oleh kemampuan beradaptasi karier
yang memadai. Mahasiswa dengan ekspektasi karier yang tinggi namun
tidak realistis cenderung mengalami tekanan dan penurunan motivasi
belajar. Oleh karena itu, diperlukan penguatan career adaptability serta
dukungan bimbingan karier yang realistis untuk menjaga keterlibatan

belajar mahasiswa.

B. Saran

Dari hasil penelitian dan pembahasan serta rumusan serta
kesimpulan hasil penelitian ini, maka beberapa masukan atau saran dari
penulis bagi pihak-pihak yang berkepentingan di Fakultas Ekonomi dan
Bisnis di Universitas Negeri Padang, penulis memberikan beberapa saran

yaitu sebagai berikut:

1. Bagi Pihak Universitas
a. Dari Pihak Universitas Negeri Padang, khususnya pada Fakultas
Ekonomi dan Bisnis dapat menyediakan program bimbingan
karier yang terstruktur dan terfokus bagi mahasiswa tingkat
akhir. Program ini dapat mencakup penyuluhan tentang peluang
karier dan sesi konseling individu untuk menentukan tujuan
karier, Dengan memberikan bimbingan karier yang intensif,
universitas dapat membantu mahasiswa untuk mengeksplorasi
minat, bakat, dan nilai-nilai mereka, sehingga mereka dapat
menemukan karier yang sesuai dengan keunikan mereka.

Dengan cara ini, universitas dapat membantu mahasiswa dalam
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merencanakan langkah-langkah mereka setelah lulus dan
meningkatkan kesempatan mereka untuk sukses di pasar kerja.

b. Universitas Negeri Padang dapat menyelenggarakan Job Fair
untuk memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk
terhubung langsung dengan dunia kerja. Melalui Job Fair,
mahasiswa dapat bertemu langsung dengan perwakilan
perusahaan dan memperoleh informasi mengenai peluang karier
dan persyaratan di industri tertentu. Dengan berpartisipasi dalam
Job Fair, mahasiswa dapat memperluas jaringan profesionalnya,
mengumpulkan informasi tentang berbagai industri, bahkan
mendapat kesempatan untuk mengikuti wawancara kerja atau
magang. Hal ini akan membantu mahasiswa mempersiapkan diri
memasuki pasar kerja setelah lulus dan meningkatkan peluang
mereka mendapatkan pekerjaan yang sesuai dengan minat dan
keterampilan mereka.

c. Universitas dapat menggerakkan unit kegiatan mahasiswa
seperti HMD untuk mengadakan kegiatan yang bertujuan untuk
membantu mahasiswa mengeksplorasi minat dan bakat mereka,
serta memahami panggilan karier mereka. Unit kegiatan
mahasiswa dapat menyelenggarakan berbagai workshop,
seminar, dan diskusi yang menginspirasi dan memberikan
pemahaman yang lebih dalam tentang berbagai pilihan karier

yang tersedia. Selain itu, melalui kegiatan ini, mahasiswa juga
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dapat mengembangkan keterampilan, jaringan, dan rasa percaya

diri yang diperlukan untuk mencapai tujuan karier mereka.

2. Bagi Peneliti yang Akan Datang

a. Penelitian ini dapat menjadi sumber referensi bagi peneliti di
masa depan. Penulis menyarankan untuk mengeksplorasi faktor-
faktor tambahan yang mempengaruhi learning engagement,
selain dari variabel-variabel yang telah diteliti dalam penelitian
ini.

b. Selain itu, diharapkan penelitian mendatang dapat memperluas
cakupan dengan menggunakan sampel yang lebih besar atau
melibatkan populasi yang lebih luas. Peneliti juga dapat
mempertimbangkan melibatkan beberapa instansi sejenis untuk
memberikan keragaman perspektif dan mendukung generalisasi
hasil penelitian.

Keterbatasan

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan, di antaranya adalah
penggunaan sampel yang terbatas pada 280 mahasiswa dari Fakultas
Ekonomi dan Bisnis di Universitas Negeri Padang. Selain itu, penulis
membatasi ruang lingkup penelitian dengan fokus pada faktor-faktor
tertentu, yakni career calling dan career adaptability, sebagai variabel
yang dianggap berpengaruh terhadap learning engagement menurut

pandangan penulis.
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