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ABSTRAK 

 

Nina Putri Cania. 2025. Pengaruh Pengawasan Kepala Sekolah Terhadap 

Pengelolaan Projek Penguatan Profil Pelajar Pancasila (P5) di Sekolah Menengah 

Atas Se-Kecamatan Koto Tangah. Skripsi. Departemen Administrasi Pendidikan. 

Universitas Negeri Padang. 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh permasalahan yang berkaitan dengan 

pengawasan kepala sekolah dan pengelolaan P5. Rumusan masalah penelitian ini 

adalah bagaimana pengaruh pengawasan kepala sekolah terhadap pengelolaan P5. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pengawasan kepala sekolah 

terhadap pengelolaan P5 di Sekolah Menengah Atas Se-Kecamatan Koto Tangah.  

 

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan jenis penelitian 

korelasional. Populasi dalam penelitian adalah guru di Sekolah Menengah Atas 

Se-Kecamatan Koto Tangah yang berjumlah 202 orang dan sampel ditentukan 

menggunakan Teknik Strarified Proportional Random Sampling dengan total 

sebanyak 137 orang. Pengumpulan data dilakukan dengan cara menyebarkan 

angket model skala likert kepada seluruh sampel penelitian. Angket penelitian ini 

telah diujicobakan kepada 20 orang responden dan diolah menggunakan SPSS dan 

dinyatakan valid dan reliabel. Teknik analisis data menggunakan alat regresi linier 

sederhana yang berguna untuk melihat hubungan antara variabel. Pengujian yang 

dilakukan adalah pengujian Hipotesis t dan Koefisien Determinasi (R2). 

 

Hasil penelitian didapatkan bahwa pengelolaan P5 di Sekolah Menengah 

Atas Se-Kecamatan Koto Tangah berada pada kategori sangat baik dengan tingkat 

capaian 94,39% dan pengawasan kepala sekolah di Sekolah Menengah Atas Se-

Kecamatan Koto Tangah berada pada kategori sangat baik dengan tingkat capaian 

93,14%. Adapun pengaruh pengawasan kepala sekolah terhadap pengelolaan P5 

di Sekolah Menengah Atas Se-Kecamatan Koto Tangah dengan tingkat capaian 

sebesar 24,8%. Hal ini berarti semakin tinggi pengawasan kepala sekolah, 

semakin efektif pula pengelolaan P5 di SMA Negeri Se-Kecamatan Koto Tangah. 

Disarankan agar kepala sekolah terus memperbaiki mutu pengawasan untuk 

mendukung keberhasilan pengelolaan P5, melalui pelatihan, kolaborasi, 

pemantauan dan penilaian yang berkelanjuta. Selain itu, guru diharapkan dapat 

mengembangkan kreativitas dalam merancang projek P5 yang sesuai dengan visi 

dan misi sekolah serta sejalan dengan dimensi P5. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Pendidikan merupakan kebutuhan pokok manusia untuk pertumbuhan 

dan perkembangan individu. Selain sebagai sarana untuk mentransfer 

pengetahuan, pendidikan juga berfungsi meningkatkan martabat manusia dan 

lebih tinggi posisinya di masyarakat. Pendidikan juga tidak hanya berfokus 

pada tujuan akademik saja tetapi mencakup dalam mengembangkan karakter 

manusia. Tujuan pendidikan adalah menciptakan proses pembelajaran yang 

mendorong peserta didik untuk aktif dalam belajar dan mengembangkan 

potensi mereka, mencakup kecerdasan, pengetahuan, serta karakter pribadi 

(Hanafy 2014). 

Berdasarkan tujuan pendidikan nasional yang telah tercantum pada 

Undang-Undang Dasar Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang 

Sistem Pendidikan Nasional pada Bab II Pasal 3 yang mengemukakan 

“Pendidikan nasional bertujuan mengembangkan potensi peserta didik agar 

menjadi manusia yang beriman dan bertakawa kepada Tuhan yang Maha Esa, 

berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, mandiri, dan menjadi warga 

negara yang demokratis serta bertanggung jawab. Karena tanpa tujuan, maka 

pelaksanaan pendidikan kehilangan pedoman (Latipah et al., 2022). Salah satu 

program yang bisa mencapai tujuan pendidikan dengan adanya kurikulum.  

Kurikulum memegang peranan yang sangat penting dalam Pendidikan 

sebagai salah satu unsur atau komponen yang mampu menunjang tujuan 

pendidikan dan pembelajaran. Saat ini, kurikulum merdeka saat menjadi bahan 
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perbincangan dalam dunia pendidikan di Indonesia. Kurikulum Merdeka 

adalah sistem pendidikan yang diperkenalkan untuk memberikan fleksibilitas 

dan kebebasan kepada sekolah dan guru dalam merencanakan proses 

pembelajaran. Kurikulum Merdeka bertujuan untuk memperkuat kemandirian 

siswa serta memberikan pembelajaran yang berfokus pada siswa, dengan 

menekankan pemberdayaan dan pengembangan keterampilan abad ke-21 

(Darmawan dan Winataputra, 2020). 

Kurikulum Merdeka atau “Kurikulum Mandiri” merupakan kerangka 

pendidikan yang diperkenalkan di Indonesia dengan tujuan memberikan 

pendekatan yang lebih fleksibel dan berpusat pada siswa pembelajaran (Zaenal 

Abidin 2023). Dalam kurikulum merdeka, fokus utama pembelajaran adalah 

untuk memenuhi kebutuhan siswa serta membekali mereka dengan karakter 

dan kemampuan yang diperlukan untuk menghadapi berbagai tantangan yang 

ada di abad ini (Holst et al. 2020). Kurikulum Merdeka merupakan pendidikan 

yang didasarkan pada kodrat alam dan zaman, dimana setiap peserta didik 

memiliki bakat dan minat masing-masing. 

Kurikulum Merdeka adalah kurikulum yang mekankan pengembangan 

profil siswa, dengan tujuan agar mereka dapat mencerminkan semangat dan 

nilai-nilai yang sesuai dengan sila-sila Pancasila dalam kehidupan mereka. 

Kurikulum ini menerapkan pendidikan melalui profil pembelajaran Pancasila 

sebagai komponen utama (Rosmana et al. 2024). Mengajarkan pendidikan 

karakter kepada siswa sangat penting karena membangun karakter bangsa 

merupakan salah satu tujuan Pendidikan Nasional (Pratomo and Gumantan 
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2021). Dalam kurikulum merdeka, terdapat program penguatan profil pelajar 

Pancasila yang bertujuan untuk mencapai profil pelajar yang mencerminkan 

nilai-nilai Pancasila secara menyeluruh. 

Berdasarkan Permendikbud Nomor 56 Tahun 2022, proyek penguatan 

profil pembelajaran Pancasila merupakan kegiatan lintas kurikuler yang 

menekankan pendekatan projek untuk memperkuat upaya pencapaian 

kompetensi dan karakter yang sesuai dengan profil pembelajaran Pancasila, 

berdasarkan standar komptensi lulusan (SKL). Profil siswa Pancasila adalah 

sebuah inisiatif yang penting untuk meningkatkan kualitas Pendidikan di 

Indonesia, dengan penekanan pada Pendidikan karakter (Rachmawati et al. 

2022). 

Profil pembelajaran Pancasila menggambarkan karakter dan komptensi 

global yang dimiliki oleh individu untuk memperkuat nilai-nilai luhur 

Pancasila. Terdapat enam dimensi utama dalam profil tersebut, yaitu: 1) 

Beriman dan Bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa serta memiliki akhlak 

mulia; 2) Kemandirian; 3) Bergotong-royong; 4) Keberagaman global; 5) 

Kemampuan berpikir kritis; 6) Kreatif (Kemendikbudristek, 2022). Proyek 

profil pembelajaran Pancasila bertujuan untuk mengembangkan generasi 

peserta didik yang memahami Pancasila secara mendalam, dapat menerapkan 

nilai-nilainya dalam kehidupan sehari-hari, dan menjadi agen perubahan yang 

positif di masyarakat (Hijran and Fauzi 2023) 

Dalam proses pembelajaran, peran guru sangat krusial untuk keberhasilan 

pembelajaran. Jika seorang guru tidak mampu mengembangkan kurikulum 
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secara efektif, mereka tidak akan mampu untuk mencapai hasil belajar yang 

optimal, meskipun kurikulum yang digunakan sudah baik. Guru dipandang 

sebagai tenaga profesional yang harus mampu memenuhi tugas-tugasnya dan 

sebagai pintu gerbang inovasi dalam hal pembangunan yang terintegrasi 

(Siswanto et al. 2024). Oleh karena itu, seorang guru mampu mengelola 

kurikulum dengan baik dan efektif disekolah. 

Pengelolaan proyek penguatan profil pelajar Pancasila (P5) dalam 

kurikulum merdeka merupakan proses penting yang bertujuan untuk 

mengimplementasikan proyek tersebut. P5 didesain untuk mengembangkan 

kepribadian siswa dan meningkatkan keterampilan mereka melalui kegiatan 

berbasis proyek yang relevan dengan kehidupan sehari-hari. Pengelolaan 

kurikulum adalah sebuah proses yang mencakup perencanaan, implementasi, 

evaluasi, dan tindak lanjut. Dengan tujuan untuk memastikan setiap komponen 

pendidikan berjalan dengan baik untuk mencapai sasaran pembelajaran yang 

diinginkan. 

Pengelolaan P5 di SMA Negeri Kecamatan Koto dikendalikan oleh 

kepala sekolah bersama seluruh guru yang terlibat. Proses dimulai dengan 

penunjukkan guru sebagai koordinator dan fasilitator P5 oleh kepala sekolah. 

Setelah tim P5 terbentuk, pengelolaan p5 menjadi strategi pembelajaran yang 

terdiri dari perencanaan, implementasi, evaluasi, dan follow-up setelah 

pembelajaran. Untuk mencapai pembelajaran P5 yang baik sekolah perlu 

pengelolaan P5 yang baik, karena dengan pengelolaan P5 yang tepat, tujuan 
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pembelajaran dapat tercapai secara optimal. Pengelolaan P5 yang berkualitas 

akan berdampak lansung pada mutu Pendidikan sekolah tersebut.  

Berdasarkan observasi awal yang dilakukan peneliti pada bulan Oktober 

2024 di Sekolah Menengah Atas Negeri Se-Kecamatan Koto Tangah, terlihat 

bahwa pengelolaan P5 masih belum berjalan sesuai dengan yang diinginkan. 

Hal tersebut dapat dilihat dari fenomena-fenomena yang menjadi kendala 

dalam pengelolaan P5 berikut: 

1. Sebagian guru masih mengeluh dalam mengimplementasikan P5. Hal ini 

disampaikan oleh salah satu koordinator P5 karena P5 merupakan program 

ko-kurikuler dalam kurikulum merdeka yang mana kurikulum merdeka 

sendiri baru diterapkan pada tahun 2021 dan P5 ditetapkan pada tahun 2022. 

Sehingga guru belum memiliki pedoman dalam melaksanakan P5 dari 

kurikulum-kurikulum sebelumnya. 

2. Adanya keluhan dari beberapa guru terhadap koordinator P5 yang terkesan 

lalai dalam penyampaian informasi seperti memberikan pengumuman 

mengenai perubahan jadwal P5 secara mendadak. Sehingga guru tidak 

mempunyai banyak waktu untuk mempersiapkan diri. 

3. Guru membutuhkan waktu yang lama untuk menguasai materi dan tema P5. 

Hal ini disampaikan oleh salah satu koordinator P5 adanya keluhan 

beberapa guru yang kesulitan keluar dari zona nyaman dari kurikulum 

sebelumnya, karena P5 merupakan kurikum baru yang menuntut guru harus 

bisa menguasai materi P5 sesuai tema walaupun tidak bersangkutan dengan 

bidang ajarnya. 
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4. Guru mengalami kendala pada saat membuat bahan ajar materi P5 berbasis 

digital. Hal ini disampaikan oleh salah satu koordinator P5, masih adanya 

guru-guru senior yang tidak menguasai IT. Sehingga guru mengalami 

kesulitan membuat bahan ajar dalam bentuk ppt maupun teknologi lainya. 

Pengelolaan P5 dapat di pengaruhi oleh beberapa faktor, salah satunya 

pengawasan kepala sekolah. Peran kepala sekolah sebagai pemimpin 

pembelajaran perlu melaksanakan kegiatan pengawasan dan evaluasi terhadap 

kegiatan sekolah sehingga akhirnya suatu kegiatan sekolah akan semakin 

memberika pengetahuan yang nyata untuk guru dan menuju perbaikan sesuai 

tujuannya (Smpn dan Kendal, 2024). Tanpa adanya pengawasan yang efektif, 

kemungkinan besar akan terjadi kesalahan yang dapat menghambat kemajuan 

sekolah dalam mencapai tujuannya. Berdasarkan lingkungan sekolah, 

pengelolaan P5 sangat dipengaruhi oleh pengawasan kepala sekolah yang baik. 

Pengawasan dapat membantu kepala sekolah untuk menjalankan peran 

sebagai pemimpin sekolah dengan efektif, sehingga target pembelajaran yang 

di inginkan dapat tercapai. Jumpa Ukur (2020) bahwa pengawasan adalah 

fungsi administrasi dimana administrator bertanggung jawab memastikan 

kecocokan anatara apa yang dilakukan dengan yang diinginkan. Pengawasan 

mencakup kegiatan pemeriksaan untuk memastikan segala sesuatunya berjalan 

sesuai dengan rencana, instruksi dan prinsip yang telah ditetapkan (Prasetya et 

al., 2020). Definisi lain menyebutkan bahwa pengawasan adalah aktivitas yang 

bertujuan memastikan pelaksanaan kegiatan sesuai rencana dan mencapai 

tujuan (Ginanjar dan Purwanto, 2022). 
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Irmayani (2022) mengemukakan bahwa fungsi pengawasan adalah untuk 

menyoroti apa yang terjadi pada saat kegiatan operasional dilaksanakan. Jika 

ditemukan penyimpangan, tindakan korektif dapat diambil untuk 

mengembalikan organisasi kejalur yang benar. Dalam hal ini, perhatian 

manajemen dalam menjalakan fungsi pengawasan adalah membandingkan isi 

rencana dengan kinerja nyata. Irham Fahmi (2014) mendefinisikan pengawasan 

sebagai strategi dimana sebuah organisasi memastikan kinerja yang optimal, 

mendukung visi dan misi sekolah. Berdasarkan linkungan sekolah, maka 

pengelolan pembelajaran P5 dipengaruhi oleh pengawasan kepala sekolah. 

 Peran kepala sekolah sangat penting dalam memastikan arah kebijakan 

dan tujuan sekolah, kepala sekolah juga bertanggung jawab pada baik dan 

buruknya kualitas sekolah. Oleh karena itu, dijelaskan kepala sekolah sebagai 

administrator mempersiapkan, mengatur, memandu, mengkoordinasi dan 

mengendalikan semua kegiatan yang dilaksanakan disekolah (Septiyadi, 2014). 

Selain itu, Kepala sekolah juga memegang peran penting dalam koordinasi 

upaya meningkatkan kualitas pembelajaran. Mereka diangkat untuk menduduki 

jabatan dengan tanggung jawab untuk memimpin upaya koleksif dalam 

mencapai tujuan pendidikan sekolah yang dipimpinya (Bakhruddin, 2021). 

Kegiatan pengawasan kepala sekolah harus dilakukan secara berkelanjutan 

karena sangat penting untuk membantu kelancaran kegiatan Pendidikan, yang 

pada gilirannya akan meningkatkan pengelolaan pembelajaran P5. 
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Penulis melakukan wawancara kepada kepala sekolah di Sekolah 

Menengah Atas Negeri Se-Kecamatan Koto Tangah pada bulan Oktober 2024, 

berdasarkan pengamatan penulis dari hasil wawancara di peroleh informasi 

bahwa masih kurangnya pengawasan kepala sekolah pada pengelolaan P5. Hal 

ini dapat dilihat dari fenomena: 

1. Adanya guru yang menyatakan bahwa kurangnya observasi yang 

dilakukan kepala sekolah terhadap pelaksanaan P5, sehingga guru tidak 

mengetahui apakah pelaksanaan tugasnya sudah berjalan dengan baik atau 

belum. 

2. Kepala sekolah seringkali menghadapi keterbatasan waktu dalam 

melaksanakan pengawasan. Hal ini disampaikan oleh beberapa guru 

karena kepala sekolah yang tidak selalu melihat lansung pada pelaksanaan 

P5 disebabkan kesibukan kepala sekolah yang lain, sering kali kepala 

sekolah melihat dari hasil laporan guru saja.  

3. Beberapa orang guru menduga bahwa kepala sekolah belum sepenuhnya 

membangun hubungan pribadi dengan guru lainya. Hal ini disampaikan 

oleh beberapa guru yang merasa bahwa kepala sekolah terkadang lebih 

memfokuskan perhatian kepada guru yang lebih akrab denganya 

dibandingkan guru lainnya, kepala sekolah masih perlu meningkatkan 

upaya dalam menciptakan hubungan antar pribadi yang harmonis dengan 

seluruh anggotanya. 
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4. Kurangnya pemberian sanksi dari kepala sekolah terhadap guru yang 

melakukan penyimpangan dalam pelaksanaan P5, seperti adanya guru 

yang terlambat memulai dan mengakhiri proses pelaksanaan P5. 

5. Masih kurangnya penghargaan yang diberikan kepala sekolah kepada guru 

dan siswa yang sudah melaksanakan P5 dengan baik. 

Berdasarkan fenomena-fenomena di atas yang ditemukan penulis, maka 

penulis tertarik untuk meneliti mengenai “Pengaruh Pengawasan Kepala 

Sekolah terhadap Pengelolaan Projek Penguatan Profil Pelajar Pancasila 

(P5) Sekolah Menengah Atas Negeri Se-Kecamatan Koto Tangah” 

B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, maka dapat 

diidentifikasi masalah yang terjadi sebagai berikut: 

1. Guru belum memiliki pengalaman dalam mengimplementasikan P5.  

2. Guru membutuhkan waktu yang lebih untuk dapat memahami materi P5 

dan mempersiapkan diri. 

3. Guru mengalami kesulitan dalam penguasaan IT dalam membuat bahan 

ajar meskipun sudah dilakukan pelatihan. 

4. Masih kurangnya pemantauan pelaksanaan P5 oleh kepala sekolah. 

5. Belum jelasnya tujuan dan harapan terhadap kegiatan pengawasan 

pengelolaan, sehingga menyebabkan proses pengawasan menjadi tidak 

efektif dalam meningkatkan kualitas pengelolaan. 

6. Keterbatasan waktu yang dimiliki oleh kepala sekolah dalam hal 

melaksanakan pengawasan sehingga mempengaruhi kualitas pengawasan. 
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7. Hubungan yang buruk antara guru dan kepala sekolah menghambat proses 

pengawasan, sehingga masalah tidak dapat diidentifikasi dengan baik. 

8. Adanya guru yang merasa bahwa kepala sekolah kurang menghargai 

usahanya dalam melaksanakan P5. 

9. Kurangnya tindak lanjut dari kepala sekolah terhadap projek P5. 

C. Pembatasan Masalah  

Berdasarkan latar belakang dan identifikasi di atas, maka penulis 

membatasi permasalahan dengan meneliti tentang pengaruh pengawasan 

kepala sekolah terhadap pengelolaan projek penguatan profil pelajar Pancasila 

(P5) SMA Negeri Se-Kecamatan Koto Tangah. 

D. Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang dan Batasan masalah yang dikemukakan, 

maka rumusan masalah penelitian ini yaitu: 

1. Seberapa baik pengelolan projek penguatan profil pelajar Pancasila (P5) di 

Sekolah Menengah Atas Negeri Se-Kecamatan Koto Tangah? 

2. Seberapa baik pengawasan kepala sekolah di Sekolah Menengah Atas 

Negeri Se-Kecamatan Koto Tangah? 

3. Bagaimana pengaruh pengawasan kepala sekolah terhadap pengelolaan 

projek penguatan profil pelajar Pancasila (P5) di Sekolah Menengah Atas 

Negeri Se-Kecamatan Koto Tangah? 

E. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui tentang: 
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1. Untuk mengetahui dan mendeskripsikan pengelolan projek penguatan 

profil pelajar Pancasila (P5) di Sekolah Menengah Atas Negeri Se-

Kecamatan Koto Tangah. 

2. Untuk mengetahui dan mendeskripsikan pengawasan kepala sekolah di 

Sekolah Menengah Atas Negeri Se-Kecamatan Koto Tangah. 

3. Untuk mengetahui apakah ada/tidaknya pengaruh pengawasan kepala 

sekolah terhadap pengelolaan projek penguatan profil pelajar Pancasila 

(P5) di Sekolah Menengah Atas Negeri Se-Kecamatan Koto Tangah. 

F. Manfaat Penelitian 

Penulis berharap setelah melakukan penelitian tentang Pengaruh 

Pengawasan Kepala Sekolah Terhadap pengelolaan Projek Penguatan Profil 

Pelajar Pancasila (P5) di Sekolah Menengah Atas Negeri Se-Kecamatan Koto 

Tangah bisa bermanfaat kepada: 

1. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberi referensi dan memperdalam 

ilmu pengetahuan dalam bidang Pendidikan khususnya tentang pengawasan 

kepala sekolah dan pengelolaan projek penguatan profil pelajar Pancasila 

(P5). 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Pengawas Sekolah, Berharap hasil penelitian ini dapat 

memberikan masukan kepada pengawas sekolah untuk membantu 

kepala sekolah melaksanakan fungsi dan tanggung jawab. 
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b. Bagi Kepala Sekolah, Berharap hasil penelitian ini dapat memberikan 

referensi kepada kepala sekolah tentang pentingnya pengawasan yang 

efektif berguna untuk meningkatkan kualitas pengelolaan P5 dan juga 

bisa digunakan sebagai panduan untuk menciptakan strategi 

pengawasan yang lebih efektif. 

c. Bagi Guru, Berharap hasil penelitian ini dapat memberikan informasi 

yang bermanfaat bagi guru tentang bagaimana pengawasan kepala 

sekolah dapat membantu mereka dalam melaksanakan tugas dan 

tanggung jawab guru dengan lebih baik, serta dapat meningkatkan 

kinerja guru dalam proses mengajar. 

d. Bagi Peneliti, Berharap hasil penelitian ini dapat menjadi sumber 

infromasi bagi peneliti lain ang ingin mengeksplorasi lebih lanjut 

mengenai pegaruh pengawasan pada pengelolaan P5. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data menggunakan teknik 

analisis regresi linear sederhana yang telah dilakukan dalam penelitian ini 

dapat disimpulkan beberapa hal: 

1. Pengelolaan Projek Penguatan Profil Pelajar Pancasila (P5) di Sekolah 

Menengah Atas Se-Kecamatan Koto Tangah berada pada kategori sangat 

baik. Hal ini menunjukkan bahwa pengelolaan P5 dari mulai perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan dan evaluasi sudah terlaksana dengan baik. 

2. Pengawasan Kepala Sekolah di Sekolah Menengah Atas Se-Kecamatan 

Koto Tangah berada pada kategori sangat baik. Hal ini menunjukkan bahwa 

kepala sekolah sudah mampu melakukan penetapan standar, pengukuran, 

perbandingan, dan tindak korektif dengan baik. 

3. Pengaruh Pengawasan Kepala Sekolah terhadap Pengelolaan P5 berada 

pada kategori sangat baik. Hal ini berarti semakin baik pengawasan kepala 

sekolah maka akan semakin baik pula pengelolaan P5 di Sekolah Menengah 

Atas Se-Kecamatan Koto Tangah. 

B. Saran 

Saran yang dapat penulis berikan dalam penelitian ini berdasarkan pada 

data yang diperoleh dari frekuensi jawaban responden terhadap item-item 

pernyataan variabel-variabel pengawasan kepala sekolah dan pengelolaan 

Projek Penguatan Profil Pelajar Pancasila (P5) di Sekolah Menengah Atas Se-

Kecamatan Koto Tangah: 
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1. Untuk meningkatkan kualitas pengelolaan P5, kepala sekolah sebaiknya 

melakukan perencanaan P5 dengan cara membentuk tim P5 dan 

menentukan koordinator P5 yang kompeten, kepala sekolah harus 

membagi tugas tim P5 dengan jelas agar tim bertanggung jawab akan 

tugasnya masing-masing untuk mencapai tujuan P5, sebaiknya kepala 

sekolah melaksanakan P5 dengan kolaborasi dengan orang tua siswa dan 

mitra lainya yang mendukung pelaksanaan P5 agar memiliki waktu dan 

dana untuk menampilkan hasil karya peserta didik, kepala sekolah dan 

tim P5 yang sebaiknya melakukan evaluasi formatif setiap hari atau 

minggu agar cepat mendapatkan masukan dan melakukan evaluasi 

sumatif secara rutin pada akhir projek untuk melihat hasil projek. 

2. Untuk meningkatkan pengawasan kepala sekolah, kepala sekolah perlu 

menetapkan standar P5 sesuai panduan P5, kepala sekolah sebaiknya 

melakukan pengukuran pada saat pelaksanaan P5 berlansung, kepala 

sekolah dan tim P5 harus melakukan perbandingan projek P5 sebelumnya 

agar mengetahui hasil projek P5 yang dilaksanakan lebih rendah, sama 

maupun lebih tinggi, dan kepala sekolah perlu melibatkan tim P5 untuk 

memperbaiki tindakan korektif agar menjadi lebih baik. 

3. Untuk meningkatkan mutu P5 dan pengawasan kepala sekolah, guru 

perlu merencanakan pembelajaran sesuai tema dan dimensi yang 

ditetapkan, membagi tugas siswa dengan jelas, serta membimbing 

mereka mencapai tujuan projek. Guru juga disarankan bekerja sama 

dengan orang tua dan mitra untuk mendukung pelaksanaan. Selama 
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projek, guru memantau kegiatan, membandingkan hasil dengan projek 

sebelumnya, dan bersama tim P5 melakukan perbaikan agar kualitas 

terus meningkat. 

4. Bagi peneliti selanjutnya, diharapkan mengkaji lebih banyak variabel 

sumber maupun referensi yang terkait dengan pengaruh pengawasan 

kepala sekolah terhadap pengelolaan P5 agar hasil penelitiannya dapat 

menjadi lebih baik dan lengkap lagi. 
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