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ABSTRAK 

 

 

Silvia Della Sonia (2026) : Manajemen Pembinaan Di SMAN 12 Merangin 

Terhadap Ekstrakurikuler Bola Voli. Skripsi: Program Studi 

Pendidikan Kepelatihan Olahraga, Departemen Kepelatihan, 

Fakultas Ilmu Keolahragaan, Universitas Negeri Padang. 

 

Masalah dalam penelitian ini adalah belum diketahui manajemen 

pembinaan  di SMAN 12 Merangin terhadap bola voli. Banyak faktor yang 

menyebabkan. Untuk itu perlu dilakukan suatu penelitian dengan tujuan untuk 

mengetahui manajemen pembinaan di SMAN 12 Merangin terhadap bola voli. 

Jenis penelitian ini adalah deskriptif. penelitian ini dilaksanakan pada 

bulan Januari 2026. Populasi dalam penelitian adalah seluruh pemain bola voli 

dan pelatih SMAN 12 Merangin  yang berjumlah 30 orang. Sampel diambil 

seluruh pemain dan pelatih bola voli SMAN 12 Merangin   berjumlah 30 orang 

dengan cara total sampling. Pengambilan data menggunakan tes, dengan 

instrument mengunakan tes angket. Teknik analisis yang digunakan adalah teknik 

distribusi frekuensi. 

Hasil penelitian manajemen pembinaan di SMAN 12 Merangin terhadap 

Ekstrakurikuler bola voli  menunjukkan bahwa: 1) Aspek perencanaan yang 

dimiliki rata-rata 82,4% berkategori sangat kuat. 2) Aspek pengorganisasian yang 

dimiliki pemain rata-rata 87,07% berkategori sangat kuat. 3) Aspek pelaksanaan 

yang dimiliki pemain rata - rata 86,8 % berkategori sangat kuat. 4) Aspek 

kepemimpinan yang dimiliki pemain rata - rata 88,47 % berkategori sangat kuat. 

5) Aspek pengawasan yang dimiliki pemain rata - rata 88,58% berkategori sangat 

kuat. 

Kata kunci: Manajemen Pembinaan, Ekstrakurikuler Bola Voli. 
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BAB I  

PENDAHULIAN 

 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Olahraga merupakan salah satu aktivitas manusia yang memiliki 

kedudukan penting dalam kehidupan sosial, budaya, dan pendidikan. Secara 

filosofis, olahraga tidak hanya dipandang sebagai rangkaian gerak fisik untuk 

mempertahankan dan meningkatkan kebugaran tubuh, tetapi juga sebagai sebuah 

proses pembentukan karakter, moral, dan kepribadian manusia. Melalui olahraga, 

seseorang belajar mengenai nilai-nilai fundamental seperti disiplin diri, kerja 

keras, kejujuran, sportivitas, rasa tanggung jawab, serta kemampuan bekerjasama. 

Nilai-nilai ini menjadi modal penting dalam pembentukan manusia yang 

berkualitas dan mampu berperan dalam kehidupan bermasyarakat. 

Secara ideal, olahraga diharapkan menjadi instrumen strategis dalam 

meningkatkan kualitas sumber daya manusia sekaligus sarana untuk 

mengharumkan nama daerah dan bangsa melalui pencapaian prestasi. Pencapaian 

prestasi olahraga tidak dapat terwujud secara instan, melainkan memerlukan 

proses pembinaan yang terencana, sistematis, dan berkelanjutan. Oleh karena itu, 

manajemen pembinaan olahraga memegang peranan penting dalam mengarahkan 

seluruh sumber daya agar tujuan pembinaan dapat tercapai secara optimal. 

Manajemen pembinaan mencakup perencanaan program latihan, pengorganisasian 

sumber daya manusia, pelaksanaan kegiatan latihan, serta pengawasan dan 

evaluasi terhadap seluruh proses pembinaan. Apabila manajemen pembinaan 
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dilaksanakan secara efektif dan efisien, maka potensi atlet dapat dikembangkan 

secara maksimal sehingga mampu menghasilkan prestasi yang optimal. 

Namun realitanya, pembinaan olahraga sering menghadapi berbagai 

tantangan, terutama dalam lingkungan sekolah atau ekstrakurikuler. Banyak 

sekolah menghadapi kendala terkait minimnya sarana dan prasarana, kurangnya 

tenaga pelatih profesional, lemahnya perencanaan program latihan, dan kurangnya 

manajemen pembinaan yang baik. Padahal sekolah merupakan tempat strategis 

dalam menghasilkan bibit atlet berprestasi melalui kegiatan ekstrakurikuler. Tanpa 

manajemen pembinaan yang memadai, pembinaan olahraga di sekolah hanya akan 

berjalan seadanya dan tidak mampu mencapai tujuan prestasi yang ideal. 

Salah satu cabang olahraga yang diminati oleh berbagai kalangan dan 

memiliki potensi besar untuk dikembangkan di sekolah adalah bola voli. Olahraga 

bola voli memiliki nilai filosofis yang kuat terkait kerjasama tim, koordinasi 

gerak, komunikasi efektif, strategi permainan, dan kemampuan mengatur emosi. 

Dalam olahraga bola voli, setiap individu memiliki peranan penting dalam 

keberhasilan tim sehingga setiap pemain dituntut untuk menguasai teknik dasar, 

memahami strategi, dan menunjukkan sikap disiplin dalam latihan maupun 

pertandingan. 

Secara ideal, pembinaan bola voli di sekolah seharusnya dilakukan dengan 

dukungan program latihan yang terencana, fasilitas yang memadai, pelatih yang 

kompeten, serta manajemen pembinaan yang profesional. Pengembangan atlet 

muda dalam cabang olahraga bola voli memerlukan latihan yang konsisten, 

pengawasan yang terstruktur, serta evaluasi kemampuan atlet secara berkala. 
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Tanpa hal-hal tersebut, sangat sulit bagi tim sekolah untuk bersaing dalam 

kejuaraan tingkat daerah, wilayah, maupun nasional. 

Namun kenyataannya, pengembangan bola voli di lingkungan sekolah 

tidak selalu berjalan sesuai harapan. Banyak kegiatan ekstrakurikuler bola voli 

yang belum dikelola secara optimal karena kurangnya dukungan manajerial, 

minimnya fasilitas, lemahnya evaluasi, dan tidak adanya perencanaan pembinaan 

yang jelas. Bahkan beberapa ekstrakurikuler hanya berfungsi sebagai kegiatan 

rutin tanpa orientasi prestasi. Realita ini menjadi hambatan besar dalam 

membentuk atlet yang mampu bersaing dalam kompetisi resmi. 

Hal ini juga tampak pada ekstrakurikuler bola voli di SMAN 12 Merangin. 

Berdasarkan hasil observasi dan wawancara dengan pelatih pada tanggal 7 Juli 

2025, diperoleh informasi bahwa ekstrakurikuler ini masih menghadapi sejumlah 

kendala dalam manajemen pembinaannya. Beberapa permasalahan yang 

ditemukan antara lain: Aspek organisasi belum tertata dengan baik. Struktur 

pembinaan belum tersusun secara formal, sehingga koordinasi antar pihak belum 

berjalan optimal. Sarana dan prasarana masih terbatas, misalnya jumlah bola yang 

kurang, lapangan yang belum memenuhi standar, dan fasilitas pendukung yang 

tidak lengkap. Perencanaan program latihan belum dilakukan secara sistematis 

dan terdokumentasi. Latihan masih berfokus pada rutinitas tanpa analisis 

kebutuhan atlet dan tanpa penjadwalan latihan yang jelas. Evaluasi pembinaan 

belum dilakukan secara berkala, sehingga perkembangan kemampuan atlet sulit 

diukur. Motivasi atlet mengalami fluktuasi karena belum adanya sistem 

pembinaan yang mendorong perkembangan prestasi secara berjenjang. Peran 
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pelatih sudah berjalan baik, namun masih memerlukan dukungan manajerial dari 

pihak sekolah agar program pembinaan dapat berjalan sesuai standar pembinaan 

olahraga prestasi. 

Jika kondisi ini dibiarkan, maka ekstrakurikuler bola voli di SMAN 12 

Merangin akan sulit berkembang dan tidak mampu mencapai prestasi yang 

diharapkan. Padahal secara ideal, ekstrakurikuler bola voli di sekolah bukan hanya 

sekedar kegiatan tambahan, tetapi merupakan wadah strategis dalam pembentukan 

generasi muda yang berprestasi baik secara fisik maupun mental. Melalui 

pembinaan yang baik, siswa dapat berkembang menjadi atlet muda yang mampu 

bersaing dalam kompetisi tingkat daerah hingga nasional, serta membawa nama 

baik sekolah dan daerah. 

Dari sudut pandang manajemen olahraga, pembinaan yang baik harus 

mencakup beberapa aspek penting yaitu perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan, pengawasan, serta evaluasi. Kelima aspek tersebut merupakan satu 

kesatuan yang tidak dapat dipisahkan. Manajemen pembinaan yang diterapkan 

dalam ekstrakurikuler harus disesuaikan dengan kebutuhan atlet dan tujuan 

prestasi yang ingin dicapai. Tanpa adanya manajemen pembinaan yang baik, 

seluruh potensi atlet tidak dapat dikembangkan secara maksimal. 

Oleh karena itu, perlu dilakukan penelitian untuk mengkaji bagaimana 

manajemen pembinaan yang diterapkan di SMAN 12 Merangin dalam 

mengembangkan ekstrakurikuler bola voli. Kajian ini menjadi penting untuk 

mengetahui sejauh mana efektivitas pembinaan yang telah dilakukan, apa saja 

hambatannya, serta apa yang perlu diperbaiki dalam proses manajemen 
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pembinaan tersebut agar dapat berjalan lebih optimal dan berorientasi pada 

prestasi.Berdasarkan uraian tersebut, peneliti tertarik untuk melakukan kajian 

lebih mendalam yang diberi judul: “Manajemen Pembinaan di SMAN 12 

Merangin terhadap Ekstrakurikuler Bola Voli.” 

B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah diatas dapat diidentifikasi beberapa 

masalah sebagai berikut : 

1. Perencanaan pembinaan ekstrakurikuler bola voli di SMAN 12 Merangin 

belum tersusun secara sistematis. 

2. Pelaksanaan latihan kurang optimal karena keterbatasan pelatih yang 

berkompeten. 

3. Pengorganisasian pembinaan belum berjalan efektif dan koordinasi antar 

pihak masih lemah. 

4. Sarana dan prasarana latihan bola voli belum memadai untuk mendukung 

pembinaan. 

5. Evaluasi program latihan jarang dilakukan sehingga perkembangan atlet tidak 

terpantau. 

6. Motivasi dan kedisiplinan peserta ekstrakurikuler masih rendah. 

7. Dukungan sekolah dalam bentuk anggaran dan kebijakan pembinaan olahraga 

masih terbatas. 

8. Partisipasi tim dalam kompetisi belum rutin sehingga pengalaman bertanding 

minim. 

C. Pembatasan Masalah 

Untuk lebih mengarahkan penelitian ini sehingga terfokus dan spesifik, 



 
 

 

 

6 

maka masalah dibatasi pada Manajemen Pembinaan di SMAN 12 Merangin 

terhadap Ekstrakurikuler Bola Voli. 

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraikan latar belakang masalah, identifikasi masalah dan 

pembatasan masalah maka dapat dirumuskan permasalahan yang akan diteliti 

yaitu :Bagaimana keadaan manajemen pembinaan di SMAN 12 Merangin 

terhadap Ekstrakurikuler Bola Voli? 

E. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah maka tujuan penelitian adalah untuk 

mengetahui keadaan manajemen pembinaan di SMAN 12 Merangin terhadap 

Ekstrakurikuler Bola Voli. 

F. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi semua pihak yang 

berkaitan, adapun manfaat dari penelitian ini adalah : 

1. Untuk memenuhi salah satu syarat bagi penulis dalam memperoleh gelar 

Sarjana Pendidikan di Fakultas Ilmu Keolahragaan Universitas Negeri 

Padang. 

2. Penelitian ini bisa dijadikan masukan untuk pelatih dan pengurus dalam 

meningkatkan prestasi atlet bola voli SMAN 12 Merangin. 

3. Penelitian ini dapat menambah wawasan untuk pembaca khususnya para 

pecinta olahraga bola voli. 

4. Penelitian ini dapat menjadi tambahan wawasan dan pengetahuan bagi penulis 

sehingga menjadi acuan dalam penelitian selanjutnya. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat dilihat pada 

analisis data yang telah diperoleh di SMAN 12 Merangin berada pada kategori 

Sangat Kuat dengan tingkat capaian sebesar 86,66%. Hal ini menunjukkan 

bahwa sistem pengelolaan ekstrakurikuler bola voli telah berjalan dengan 

sangat baik sesuai dengan fungsi-fungsi manajemen. yaitu  dengan ditinjau 

pada aspek perencanaan berkategorikan sangat kuat dengan capaian 82,4%,  

aspek pengorganisasian berkategori sangat kuat dengan capaian 87,07%, 

aspek pelaksanaan berkategori sangat kuat dengan capaian 86,8%, aspek 

kepemimpinan berkategori sangat kuat dengan capaian 88,47%, aspek 

pengawasan berkategori merupakan aspek dengan skor tertinggi yaitu 88,58% 

kategori Sangat Kuat. Dapat ditinjau dari hasil yang telah dijilaskan bahwa 

manajemen pembinaan di SMAN 12 Merangin terhadap ekstrakurikuler bola 

voli adalah sangat kuat. 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan di atas, peneliti mengajukan 

beberapa saran sebagai berikut: 

1. Kepada Pihak Sekolah SMAN 12 Merangin 

 Diharapkan untuk terus mempertahankan kualitas manajemen 

yang sudah sangat baik ini, serta memberikan dukungan lebih terhadap 
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pemenuhan sarana dan prasarana olahraga guna menunjang prestasi atlet 

ke tingkat yang lebih tinggi. 

2. Kepada Pelatih Ekstrakurikuler Bola Voli 

Meskipun aspek pengawasan sudah sangat tinggi, pelatih 

disarankan untuk lebih memperhatikan aspek perencanaan secara 

mendetail, khususnya dalam variasi program latihan agar atlet tidak 

merasa jenuh dan motivasi tetap terjaga. 

3. Kepada Siswa (Atlet) Ektrakurikuler 

Diharapkan para atlet dapat terus meningkatkan disiplin dalam 

berlatih dan memanfaatkan fasilitas yang ada secara maksimal demi 

mencapai prestasi yang membanggakan sekolah. 

4. Kepada Peneliti Selanjutnya 

 Penelitian ini terbatas pada penilaian manajemen secara umum 

melalui persepsi responden. Untuk penelitian selanjutnya, disarankan agar 

peneliti lain bisa menggali lebih dalam mengenai kendala-kendala teknis 

yang dihadapi dalam proses pembinaan, seperti keterbatasan anggaran atau 

ketersediaan fasilitas yang standar. Dengan begitu, akan didapatkan 

temuan yang lebih mendalam mengenai faktor apa saja yang paling 

menghambat perkembangan prestasi bola voli di sekolah ini." 
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