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ABSTRACT

Tri Kumala Dewi, 2024. Efforts to Increase the Personal Competence of
PAUD Teachers Through the Implementation of Reward and Punishment in
Kindergarten.

The background to the problem in this research is the lack of teacher
personality competence, especially in honest, disciplined, firm, tolerant, and
responsible behavior. This research aims to improve the competency of PAUD
teachers through the implementation of reward and punishment in kindergarten.

This type of research uses a combined, concurrent embedded research
model. The location of the research was Pertiwi State Kindergarten, Rokan Hulu
Regency. This research was conducted on six PAUD teachers who taught in
kindergarten. Data collection techniques include observation, interviews, field
notes, and documentation to see the utilization, implementation, and improvement
of PAUD teachers' personality competencies, especially in honest, disciplined,
firm, tolerant, and responsible behavior. The data analysis techniques used are
quantitative data analysis and qualitative data.

The results of the research show that the use of reward and punishment in
improving teacher personality competence can be provided for the development of
teacher behavior management in order to improve the quality of education, while
the implementation of reward and punishment not only focuses on changing
behavior but also on establishing a positive and inclusive school culture, which
provides a positive contribution to the educational environment as a whole, in
increasing teacher personality competence to become more holistic and
sustainable for teavhers at the pertiwi state kindergarten

Keywords: personality competency, reward, punishment
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ABSTRAK

Tri Kumala Dewi. 2024. Upaya Peningkatan Kompetensi Kepribadian Guru
PAUD Melalui Penerapan Reward And Punishment Di Taman Kanak-Kanak.

Latar belakang permasalahan dalam penelitian ini adalah kurangnya
kompetensi kepribadian guru terutama pada perilaku jujur, displin, tegas, toleransi
dan bertanggung jawab. Penelitian ini bertujuan untuk meningkatkan kompetensi
guru PAUD melalui Penerapan Reward And Punishment Di Taman Kanak-Kanak.

Jenis penelitian ini menggunakan model penelitian kombinasi concurrent
embedded. Tempat penelitian yang dilakukan di Taman Kanak-kanak Negeri
Pertiwi, Kabupaten Rokan Hulu. Penelitian ini dilakukan pada 6 guru PAUD yang
mengajar di Taman Kanak-Kanak. Teknik pengumpulan data berupa observasi,
wawancara, catatan lapangan dan dokumentasi untuk melihat pemanfaatan,
implementasi dan peningkatan kompetensi kepribadian guru PAUD terutama pada
perilaku jujur, disiplin, tegas, toleransi, dan bertanggung jawab. Teknik analisis
data yang digunakan analisis data kuantitatif dan data kualitatif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pemanfaatan reward and punishment
dalam meningkatkan kompetensi kepribadian guru dapat diberikan untuk
pengembangan manajemen perilaku guru demi meningkatkan kualitas pendidikan,
sedangkan implementasi reward and punishment bukan hanya berfokus pada
perubahan perilaku, tetapi juga pada pembentukan budaya sekolah yang positif
dan inklusif, yang memberikan kontribusi positif pada lingkungan pendidikan
secara keseluruhan, dalam peningkatan kompetensi kepribadian guru dapat
menjadi lebih holistik dan berkelanjutan pada guru di Taman Kanak-kanak
Negeri Pertiwi.

Kata Kunci: Kompetensi kepribadian, reward, punishment
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang
Pendidikan adalah jembatan yang menghubungkan individu dengan

pengetahuan, keterampilan, dan wawasan yang diperlukan untuk menjadi
anggota yang aktif dan produktif dalam masyarakat. Proses pendidikan
berlangsung secara terus menerus sejak seseorang dilahirkan hingga
meninggal dunia (Yunus and Wedi 2019). Pendidikan di Indonesia dimulai
dari tingkat Pendidikan anak usia dini hingga perguruan tinggi (Widodo
2020). Pendidikan memiliki peranan penting dalam proses kehidupan
seseorang terutama pendidikan anak usia dini (Umroh 2019); (Aras 2016).
Pendidikan anak usia dini (PAUD) merupakan tahap awal.

Sebagai tahap pendidikan awal, PAUD memiliki dampak penting dalam
pembentukan perkembangan nilai agama, seni, kognitif, sosial, emosional,
dan fisik motorik anak (Kurniawan et al. 2023). Oleh karena itu, mutu
pembelajaran di Taman Kanak-kanak menjadi kunci dalam persiapan anak-
anak untuk masa depan mereka (Rasmani et al. 2021). Proses meningkatkan
mutu pembelajaran di taman kanak-kanak tidak selalu mudah. Guru-guru
sering dihadapkan pada tantangan seperti ketersediaan sumber daya yang
terbatas, perbedaan dalam kemampuan anak-anak, dan tuntutan dari orang tua
dan masyarakat (Basri and Suryana 2023). Oleh karena tuntutan guru yang
berkualitas sangat dibutuhkan dalam mengatasi masalah anak didik.
Sebagaimana dikatakan Basri bahwa bukan hanya orang tua, guru memiliki

peran penting dalam memberikan stimulus kepada anak (Basri 2021).



Rangsangan atau stimulus dalam merujuk pada segala jenis pengaruh,
pembelajaran, dan interaksi yang membantu perkembangan anak-anak pada
usia dini.

Stimulus adalah bentuk pelaksanaan pendidikan anak usia dini yaitu
dengan membina, mengembangkan kemampuan yang dimiliki anak (Safari
2021). Stimulus inilah yang akan menghasilkan hormon-hormon dan
membantu perkembangan otak anak sesuai umurnya (Huru, Mamoh, and
Mangi 2022). Pemberian stimulus yang baik harus sesuai dengan enam aspek
perkembangan yaitu Kognitif, bahasa, nilai agama, fisik motorik, sosial
emosional dan seni (Sulaiman, Ardianti, and Selviana 2019) . Sebagaimana
dijelaskan Murray, (2021) bahwa pengajaran yang baik bukan sekedar
pengajaran yang efektif secara kausal atau menarik secara pribadi, melainkan
pengajaran yang berupaya sebaik-baiknya untuk meningkatkan kesejahteraan
moral, psikologis dan fisik peserta didik, dan setidaknya untuk menghindari
dampak psikologis, fisik. dan kerusakan moral. Peran profesionalitas guru
dalam mengajar juga telah dibahas dalam Undang-undang.

Undang-undang No. 14 Tahun 2005 Tentang guru dan dosen menyebutkan
bahwa pendidik yang profesional memiliki tugas dalam mendidik, mengajar,
membimbing, mengarahkan, melatih, menilai dan mengevaluasi peserta didik
pada pendidikan anak usia dini jalur formal, pendidikan dasar dan pendidikan
menengah. Setelah itu diimbangin dengan Peraturan Pemerintahan Nomor 19
Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan yang menjelaskan bahwa

seorang pendidik harus memiliki empat kompetensi yang wajib dimiliki oleh



pendidik. Empat kompetensi meliputi kompetensi pedagogik, kompetensi
kepribadian, kompetensi sosial dan kompetensi profesional (Wigati and
Wiyani 2020);(Zhang 2020). Oleh karena itu guru yang kompeten memiliki
pengetahuan dan keterampilan yang mendalam dalam mata pelajaran yang
mereka ajarkan.

Kompetensi adalah aspek penting yang mempengaruhi mutu
pembelajaran. Guru yang kompeten adalah memiliki pengetahuan,
keterampilan, dan dedikasi untuk memberikan pendidikan yang berkualitas
kepada siswa (Khosiah and Maryani 2020) ;(Rosyada, Harapan, and Rohana
2021). Dedikasi dalam mengajar dapat dilihat melalui bagaimana guru
mempersiapkan pembelajaran seperti perancangan tema, alat, kegiatan dan
evaluasi yang akan diterapkan dalam proses belajar mengajar di kelas
(Andriana 2018). Kompetensi guru adalah salah satu faktor yang dapat
meningkatkan mutu pembelajaran siswa (Varghese, Vernon-Feagans, and
Bratsch-Hines 2019). Kompetensi yang baik harus diimbangin dengan
kepribadian guru yang baik.

Kepribadian yang baik merupakan seseorang yang memiliki pribadi
disipin, jujur, adil, berakhlak mulia, teladan, mantap, stabil, dewasa, arif dan
penyabar, dan pribadi yang memiliki rasa percaya diri (Anggraeni 2017). Hal
ini didukung dengan permendikbud No. 137 Tahun 2014 BAB VII pasal 25
tentang standar nasional PAUD antara lain: Bertindak sesuai dengan norma,
agama, hukum sosial, dan kebudayaan nasional Indonesia; menampilkan diri

sebagai pribadi yang jujur, berakhlak mulia, dan teladan bagi anak usia dini



dan juga masyarakat; menampilkan diri sebagai pribadi yang stabil, mantap,
dewasa, arif, bijaksana dan berwibawa; menunjukan etos kerja, tanggung
jawab yang tinggi, rasa percaya diri dan bangga menjadi guru; menjunjung
tinggi kode etik guru. Kemampuan hal tersebut merupakan hal yang penting
untuk menjadi guru yang profesional.

Berdasarkan observasi yang dilakukan peneliti pada tanggal 12
sampai 28 Juli 2023 di Taman kanak-kanak Negeri Pertiwi yang berlokasi di
Desa Muara Jaya, Kabupaten Rokan Hulu terlihat bahwa permasalahan pada
kompetensi kepribadian guru, seperti perilaku jujur pada guru yang sangat
kurang, contohnya saat guru di tanya masalah tugas yang diberikan sudah
selesai atau belum, guru menjawab sudah dan saat diminta untuk
dikumpulkan ternya belum selesai, selanjutnya permasalahan yang terlihat
dari tanggung jawab guru untuk mempersiapkan proses pembelajaan belum
optimal, tergambar dari tidak ada rancangan pembelajaran harian yang buat
dan tidak melakukan penilaian setiap harinya, setelah itu juga terlihat
kurangnya kedisiplinan guru dalam mengikuti peraturan yang ada disekolah
seperti masih adanya guru terlambat datang kesekolah, ketepatan waktu
datang ke sekolah bagi guru yaitu sebelum pukul 07.30 WIB. Idealnya guru
sudah berada di sekolah minimal 15 menit sebelum kegiatan pembelajaran
dimulai, selanjutnya kurangnya pemahaman guru mengenai pentingnya sikap
toleransi, yang membuatnya sulit untuk menanamkan sikap toleransi pada
siswa untuk saling menghargai satu sama lain dan kurangnya pemahaman

guru mengenai pentingnya ketegasan, yang membuatnya sulit untuk



menanamkan ketegasan pada anak. Masalah ini menunjukkan kompetensi
kepribadian guru belum optimal. Berikut tabel 1.1 dan tabel 1.2 hasil
observasi kompetensi kepribadian guru

Tabel 1.1 Observasi Kompetensi Kepribadian

Aspek Keterangan

Kompetensi | 4 orang guru yang kurang dalam berperilaku jujur guru untuk
Kepribadian | mengakui tugas yang diberikan jika belum selesai sebanyak
80%

4 orang guru yang kurang kedisiplinan dalam mengikuti
peraturan yang telah ada seperti datang terlambat dan tidak
masuk sekolah/ izin sebanyak 80%

3 orang guru yang kurang tanggung jawab dalam proses
pembelajaran seperti tidak membuat RPPH dan tidak
melakukan penilaian setiap hari sebanyak 60%

2 orang guru yang kurangnya memahami mengenai
pentingnya ketegasan dalam bersikap, yang membuatnya sulit
untuk menanamkan ketegasan pada anak sebanyak 40%

2 orang guru yang kurang memahami mengenai pentingnya
sikap toleransi, yang membuatnya sulit untuk menanamkan
sikap saling mengahargai pada anak sebanyak 40%

Sumber: Pengamatan Langsung
Grafik Pengamatan Kehadiran Guru
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Penelitian yang dilakukan Fadlilah (2021) menunjukkan bahwa
bentuk implementasi strategi reward and punishment dalam manajemen
kedisiplinan guru di KB-TK Rumah Cerdas adalah dengan pemberian sanksi
denda uang bagi guru yang terlambat dan penghargaan berupa emas bagi guru
yang disiplin datang tepat waktu. Penerapan strategi tersebut terbukti
membantu meningkatkan kedisiplinan guru di KB-TK Rumah Cerdas.
Berdasarkan uraian masalah di atas, maka peneliti tertarik untuk
melakukan penelitian dengan judul “Upaya Peningkatan Kompetensi
Kepribadian Guru PAUD Melalui Penerapan Reward And Punishment

Di Taman Kanak-Kanak”.

. ldentifikasi Masalah
Berdasarkan penjelasan diatas, maka dapat diidentifikasikan sebagai

berikut:

1. Kurangnya kejujuran guru dalam melaksanakan tugas yang diberikan,
seperti saat guru di tanya masalah tugas (modul ajar) apakah sudah selesai
atau belum, guru menjawab sudah saat diminta untuk dikumpulkan
ternyata belum selesai.

2. kurangnya kedisiplinan guru yang tidak mengikuti peraturan yang ada di

sekolah seperti masih adanya guru terlambat datang kesekolah.



3. Kurangnya tanggung jawab guru untuk mempersiapkan proses
pembelajaran belum optimal, tergambar dari tidak adanya rancangan
pembelajaran harian yang tidak buat

4. Kurangnya pemahaman guru mengenai pentingnya sikap toleransi, yang
membuatnya sulit untuk menanamkan sikap toleransi pada anak untuk
saling menghargai satu sama lain.

5. Kurangnya pemahaman guru mengenai pentingnya ketegasan, yang
membuatnya sulit untuk menanamkan ketegasan pada siswa akan
membuang sampah sembarangan.

. Pembatasan Masalah

Berdasarkan Identifikasi masalah diatas maka peneliti membatasi masalah
yang akan diteliti pada peningkatan kompetensi kepribadian melalui
penerapan Reward And Punishment di Taman Kanak-kanak Negeri Pertiwi
yaitu terutama pada perilaku yang jujur, disiplin, tegas, toleransi dan
bertanggungjawab.

. Fokus Penelitian
Berdasarkan paparan pembatasan masalah diatas fokus dari penelitian ini

berkaitan dengan Upaya meningkatkan kompetensi kepribadian guru yang
berkaitan dengan menunjukan perilaku yang jujur, disiplin, tegas, toleransi
dan bertanggungjawab melalui penerapan Reward And Punishment di di
Taman Kanak-kanak

. Perumusan Masalah

E.1 Pertanyaan Penelitian



1. Bagaimana Implementasi penerapan Reward and Punishment dalam
meningkatkan kompetensi kepribadian guru di Taman Kanak-Kanak
Negeri Pertiwi?

2. Bagaimana pemanfaatan Reward and Punishment dalam meningkatkan
kompetensi kepribadian guru di Taman Kanak-kanak Negeri Pertiwi?

E.2 Perumusan Masalah
1. Apakah terdapat peningkatan kompetensi kepribadian guru melalui
penerapan Reward and Punishment di Taman Kanak-Kanak Negeri
Pertiwi?
F. Tujuan Penelitian
F.1 Tujuan Penelitian
1. Mengetahui pemanfaatan Reward and Punishment dalam

meningkatkan kompetensi kepribadian guru di Taman Kanak-kanak
Negeri Pertiwi

2. Mengetahui Implementasi penerapan Reward and Punishment dalam
meningkatkan kompetensi kepribadian guru di Taman Kanak-kanak

negeri pertiwi?

F.2 Tujuan Penelitian
1. Mengetahui terdapat peningkatan kompetensi kepribadian guru melalui
penerapan Reward and Punishment di Taman Kanak-kanak negeri
pertiwi

G. Manfaat Penelitian
1. Manfaat Teoritis



a. Memberitahukan pengetahuan mengenai pentingnya kompetensi,
kepribadian guru penerapan Reward and Punishment di Taman Kanak-
kanak Negeri Pertiwi

b. Dapat memperkaya wacana ilmu pengetahuan khususnya yang
berkaitan upaya peningkatan kompetensi kepribadian dalam penerapan
Reward and Punishment di Taman Kanak-kanak Negeri Pertiwi

2. Manfaat Praktis

a. Bagi guru, dapat menambah pengetahuan dan sumbangan pemikiran
tentang  upaya peningkatan kompetensi  kepribadian melalui
penerapan Reward and Punishment

b. Bagi sekolah, dapat menjadi evaluasi sekolah agar lebih berkualitas dan
memiliki guru-guru yang memiliki kompetensi kepribadian, yang baik.

c. Bagi Peneliti selanjutnya, dapat memberikan pengalaman dan menjadi
rujukan untuk melakukan penelitian selanjutnya tentang Upaya
peningkatan kompetensi pedagogik penerapan Reward and Punishment
di Taman Kanak-kanak.

H. Kebaharuan Dan Orsinalitas Penelitian

Berdasarkan uraian diatas penelitian ini  bertujuan  untuk
meningkatkan kompetensi kepribadian guru (perilaku jujur, displin,
bertangung jawab, adil dan tegas) melalui penerapan Reward and Punishment
di Taman Kanak-kanak. Kebaruan dan orisinalitas ini adalah untuk melihat
bagaimana implikasi, pemanfaatan dan pengaruh penerapan reward And

Punishment untuk peningkatan kompetensi kepribadian guru.



BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan penelitian yang dilakukan untuk mengetahui pemanfaatan,

implementasi, dan peningkatan kompetensi kepribadian guru melalui

penerapan reward and punishment di Taman Kanak-Kanak Negeri Pertiwi,

dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:

a. Pemanfaatan reward and punishment dalam meningkatkan kompetensi
kepribadian guru PAUD sangat tepat untuk diberikan kepada guru dalam
meningkatkan semangat guru dan memotivasi guru untuk menjadi guru
yang lebih profesional. Tujuan adanya sistem reward dan punishment ini
yaitu agar dapat terus meningkatkan kualitas pelayanan yang lebih baik
lagi, serta memotifasi agar para guru untuk berprestasi

b. Implemntasi reward and punishment dalam meningakatkan kompetensi
kepribadian guru PAUD dilakukan untuk meningkatkan kinerja dan
disiplin serta memberikan motivasi kepada guru. Sedangkan pemberian
punishment bertujuan agar seseorang pegawai sebagai pelaku pelanggaran
tidak mengulangi kesalahannya lagi dan menghalangi untuk melakukan
tindakan pelanggaran

c. Peningkatan kompetensi kepribadian guru paud melalui reward and
punishment dilihat dari seorang guru harus memiliki kompetensi
kepribadian yang mantap, stabil, dewasa, arif, dan berwibawa, menjadi

teladan bagi peserta, dan berakhlak mulia dan dan bijaksana, mengevaluasi
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kinerja sendiri, serta mengembangkan diri secara berkelanjutan.
Kepribadian ini mengacu pada standar nasional pendidikan.
Implikasi

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan tentang upaya
peningkatan komepetensi kepribadian guru PAUD terutama pada perilaku
jujur, displin, tegas, toleransi dan bertanggung jawab melalui penerapan
reward and punisimen di Taman Kanak-kanak Negeri Pertiwi. Untuk melihat
bagaimana implementasi dan manfaat reward and punishmen pada
kompetensi guru, yang di lihat diawal adalah bagaimana cara penerapan
reward and punishmen agar sesuai dengan kondisi sekolah dan memiliki
tujuan yang baik terutama berkaitan dengan mutu pembelajaran.
Implementasi, manfaat dan kompetensi kepribadian guru melalui reward and
punishmen dilakukan untuk memotivasi guru untuk meningkatkan Kinerja
sebagai guru, setelah itu reward and punishmen berbentuk reward yang
diterapkan berupa penghargaan finansial seperti tunjangan atau bonus, dan
punishment dapat berupa teguran atau hukuman.

Peningkatan kompetensi kepribadian guru ditunjukkan oleh perilaku
jujur guru dalam mengakui tugas yang telah diberikan, yang ditunjukkan oleh
peningkatan kinerja guru dan peningkatan poin mereka. Selanjutnya adalah
perilaku displin guru, yang ditunjukkan oleh guru mengikuti peraturan,
seperti tidak terlambat dan mengikuti pelatihan, dan kemudian perilaku tegas
guru, yang ditunjukkan oleh peningkatan kinerja guru.

Saran
1. Saran untuk Penelitian Selanjutnya:
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a. Melibatkan Lebih Banyak Sekolah PAUD
Penelitian selanjutnya dapat mempertimbangkan melibatkan
lebih banyak sekolah PAUD sebagai lokus penelitian untuk
memperoleh pemahaman yang lebih luas tentang pemanfaatan,
implementasi, dan dampak reward and punishment dalam
meningkatkan kompetensi kepribadian guru.
b. Pengukuran Efektivitas Metode Lain
Sebagai pelengkap, penelitian dapat membandingkan efektivitas
reward and punishment dengan metode manajemen kelas lainnya. Hal
ini dapat memberikan wawasan yang lebih mendalam tentang strategi
apa yang paling efektif dalam meningkatkan kompetensi kepribadian
guru.
c. Fokus pada Dampak Jangka Panjang
Penelitian mendatang dapat mengarah pada pemahaman dampak
jangka panjang penerapan reward and punishment terhadap
perkembangan kepribadian guru dan prestasi belajar siswa. Ini dapat
memberikan pemahaman yang lebih lengkap tentang keberlanjutan dan
kedalaman pengaruh metode ini.
d. Kolaborasi dengan Sekolah PAUD
Membangun kerjasama yang erat dengan sekolah-sekolah PAUD di
sekitar universitas dapat meningkatkan integrasi kurikulum universitas
dengan kebutuhan riil di lapangan. Ini dapat menciptakan lingkungan

yang saling mendukung antara universitas dan praktisi pendidikan.
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