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ABSTRAK

Kontribusi Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Motivasi Kerja
Guru di SD Negeri Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok Selatan.

OLEH : Siska Handayani

Penelitian ini dilatarbelakangi dari hasil pengamatan penulis di SD Negeri
Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok Selatan yang menunjukkan motivasi
kerja guru belum seperti yang diharapkan. Hal ini diduga dipengaruhi oleh banyak
faktor, salah satunya adalah Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah. Tujuan
penelitian ini adalah: (1) gaya kepemimpinan kepala sekolah di SD Negeri
Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok Selatan, (2) motivasi kerja guru di SD
Negeri Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok Selatan, (3) kontribusi gaya
kepemimpinan kepala sekolah terhadap motivasi kerja guru di SD Negeri
Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok Selatan. Hipotesis penelitian yang
diajukan adalah “terdapat kontribusi gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap
motivasi kerja guru di SD Negeri Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok
Selatan”.

Jenis penelitian ini bersifat korelasional. Populasi penelitian ini adalah
guru-guru di SD Negeri Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok Selatan yang
berjumlah 83 orang dengan besar sampel ditentukan berdasarkan tabel krejcie dan
diperoleh sebanyak 70 orang guru. Alat pengumpul data adalah angket. Angket
diuji cobakan kepada 12 orang responden yang tidak termasuk sampel, untuk
mengetahui validitas dan reliabilitas angket. Data dianalisis dengan menggunakan
rumus korelasi product moment dan menggunakan program SPSS Versi 15.

Hasil analisis data penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan
kepala sekolah berada pada kategori cukup (70,63% dari skor ideal) sedangkan
motivasi kerja guru berada pada kategori baik (81,30% dari skor ideal). Terdapat
kontribusi gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap motivasi kerja guru di SD
Negeri Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok Selatan sebesar 50,7%. Besar
kontribusi variable gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap motivasi kerja
guru adalah 50,7%, sedangkan selebihnya 49,3% dipengaruhi oleh faktor lain.
Jadi dapat disimpulkan gaya kepemimpinan kepala sekolah merupakan salah satu
faktor yang mempengaruhi motivasi kerja guru di SD Negeri Kecamatan Sungai
Pagu Kabupaten Solok Selatan.
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BABI
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Salah satu tuntutan dan harapan masyarakat saat ini adalah agar mutu
pendidikan diperhatikan secara sungguh-sungguh (Syahnur, 1991: 1). Sejalan
dengan tuntutan dan harapan tersebut, peranan guru sangatlah penting. Guru
merupakan fasilitator, motivator dan simulator proses pembelajaran yang
mengharuskan diri menguasai beberapa kemampuan dasar. Kemampuan
yang dimaksud disini diantaranya adalah gaya mengajar.

Gaya mengajar juga bukan hanya difokuskan kepada mimik dan motorik
guru di muka kelas, namun lebih luas yaitu bagaimana guru dapat
mengembangkan pendekatan dalam mengolah bahan pelajaran dan
memanipulir situasi belajar (Syaifullah, 1982:20). Jika kemampuan tersebut
dimiliki oleh seorang guru maka keberhasilan pendidikan secara umum dapat
diwujudkan. Disamping kemampuan yang telah disebutkan diatas, seorang
guru harus mempunyai keinginan yang kuat dan tinggi terhadap
pekerjaannya, sehingga dengan pekerjaan yang mulia tersebut dapat
mengangkat harkat dan martabat anak bangsa.

Untuk itu keinginan yang kuat dalam melaksanakan tugas merupakan
suatu motif bagi guru atau pegawai lainnya. Motif ini akan berkembang
menjadi motivasi untuk mencapai suatu tujuan kerja secara khusus dan tujuan
instansi secara umum. Sebab motivasi itu sendiri adalah motif yang sudah

aktif pada saat-saat tertentu (Winkel, 1999:151). Karakteristik seseorang yang



memiliki kebutuhan aktualisasi diri adalah kemampuan mempersepsi orang
dan kejadian dengan akurat, kemampuan melepaskan diri dari kekalutan
hidup, berorientasi pada masalah dan tugas, kemampuan memperoleh
kepuasan pribadi dalam melakukan hal-hal yang berharga, kapasitas untuk
mencintai kehidupan dengan sangat mendalam ketertarikan pada hal yang
sedang dikerjakan, dan kreativitas yang tinggi dalam bekerja (Gibson, 1996).

Motivasi kerja merupakan suatu keinginan yang menyebabkan adanya
dorongan, semangat serta gairah dalam bekerja. Guru yang mempunyai
semangat atau gairah dalam bekerja dan melaksanakan tugasnya dengan
penuh kesadaran tanpa diperintah oleh atasanya. Hal ini sejalan dengan
pendapat Hamzah (2008:3) menyatakan bahwa motivasi berasal dari kata
motif yang dapat diartikan sebagai kekuatan yang terdapat dalam diri
individu, yang menyebabkan individu tersebut bertindak atau berbuat. Jadi
jelaslah bahwa motivasi sebagai penggerak seseorang untuk mau bekerja
dalam mencapai tujuan yang diharapkan.

Guru yang merasa senang dalam melaksanakan tugas-tugasnya, ia akan
lebih berusaha memperoleh hasil yang maksimal dengan semangat yang
tinggi, serta selalu berusaha mengembangkan dirinya. Hal ini dikarenakan
tercapainya tujuan pendidikan serta berhasilnya siswa dalam belajar sangat
dipengaruhi oleh guru itu sendiri. Oleh sebab itu, guru harus mempunyai
motivasi yang tinggi dalam melaksanakan tugasnya.

Berdasarkan hasil pengamatan yang dilakukakan pada Sekolah Dasar

Negeri Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok Selatan, bahwa motivasi



kerja guru dalam melaksanakan tugas masih kurang. ini dapat dilihat dari

fenomena-fenomena yang terjadi antara lain:

1. Rendahnya tanggungjawab sebagian guru untuk menyempurnakan
persiapan mengajar seperti silabus, rencana pelaksanaan pembelajaran,
program pembelajaran.

2. Masih ada diantara guru yang acuh tak acuh terhadap tugas yang diberikan
kepala sekolah sehingga tugas tersebut tertunda pelaksanaan dan
penyelesaiannya.

3. Ada diantara guru yang menumpuk-numpuk pekerjaan seperti memeriksa
tugas siswa, seharusnya tugas tersebut sudah dikembalikan pada siswa
malahan tidak diperiksa.

4. Kurang disiplinnya sebagian guru dalam pelaksanaan tugas dan
tanggungjawabnya seperti masih ditemui sebagian guru yang terlambat
datang sekolah.

5. Adanya sebagian guru yang kurang bersemangat dalam melaksanakan
tugasnya sehingga pulang sebelum jam pembelajaran berakhir.

Fenomena di atas mencerminkan masih rendahnya motivasi kerja guru
dalam melaksanakan tugasnya. Jika hal di atas tidak dibenahi secara serius,
maka pencapaian tujuan pendidikan dan peningkatan hasil belajar murid akan
rendah. Salah satu penyebab rendahnya motivasi kerja guru-guru adalah
kepemimpinan kepala sekolah. Kepemimpinan kepala sekolah sangatlah

perlu untuk meningkatkan motivasi kerja guru. Kepala sekolah sebagai



manager harus mampu memberikan arahan dan pembinaan yang konstruktif
dan dapat membangun hubungan yang harmonis.

Hal ini sesuai dengan pendapat Sutaryadi (1993:77) yang menyatakan
bahwa kepemimpinan adalah proses mempengaruhi kegiatan kelompok yang
diorganisasi ke arah pencapaian tujuan. Selanjutnya Wursanto (1989:132)
menjelaskan bahwa “Setiap pemimpin harus bekerja sama dengan para
bawahan dalam usaha mencapai tujuan organisasi, dan untuk itu diperlukan
kemampuan seorang pemimpin untuk memberikan motivasi kepada para
bawahan.

Keberhasilan dan kegagalan seorang pemimpin sangat ditentukan oleh
gaya bersikap dan bertindak dalam melaksanakan kepemimpinannya. Gaya
bersikap dan bertindak tampak dari cara melakukan suatu pekerjaan yaitu
cara memberikan perintah, cara memberikan tugas, cara berkomunikasi, cara
membimbing, menegakkan disiplin, cara mengawasi pekerjaan dan lain-lain.

Salah satu yang diduga menjadi penyebab rendahnya motivasi kerja guru
yaitu gaya kepemimpinan kepala sekolah, adapun fenomena gaya
kepemimpinan kepala sekolah yaitu:

1. Kepala sekolah terlihat kurang disegani oleh pegawainya. Hal ini terlihat
dari kepala sekolah yang kurang tegas didalam melaksanakan tugasnya.

2. Kepala sekolah kurang memberikan perhatian dan bimbingan kepada guru
untuk menyelesaikan tugas di sekolah.

3. Kepala sekolah jarang memberikan pujian kepada guru yang berprestasi

sehingga guru menganggap prestasi yang telah mereka raih tidak dihargai.



Berdasarkanfenomena-fenomena di atas penulis tertarik untuk meneliti
lebih lanjut mengenai “Kontribusi Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah
terhadap Motivasi Kerja Guru di SD Negeri Kecamatan Sungai Pagu

Kabupaten Solok Selatan”.

B. Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, sebagai salah satu
komponen dalam belajar mengajar (PBM), gurumemiliki posisi yang sangat
menentukan keberhasilan pembelajaran dalammerancang, mengelola,
melaksanakan, dan mengevaluasi pembelajaran. Iajuga memiliki kedudukan
sebagai figur sentral dalam meningkatkan prosesbelajar mengajar. Guru
sebagai tenaga kependidikan merupakan salah satufaktor penentu
keberhasilan tujuan pendidikan karena guru yang langsungbersinggungan
dengan peserta didik untuk memberikan bimbingan yang akanmenghasilkan
tamatan yang diharapkan.

Guru sebagai salah seorang pelaksana pendidikan di sekolahatau
madrasah sangat diperlukan. Tidak jarang ditemukan guru yang
kurangmemiliki gairah dalam melakukan tugasnya, yang berakibat
kurangberhasilnya tujuan yang ingin dicapai. Hal itu disebabkan oleh
berbagai faktor,salah satunya adalah kurangnya motivasi guru dalam bekerja.
Permasalahan yang timbul berdasarkan fenomena di atas dapat diidentifikasi

masalah motivasi kerja guru adalah :



1. Rendahnya semangat guru dalam melaksanakan pembelajaran.

2. Rendahnya tanggung jawab guru dalam melaksanakan pembelajaran.
3. Rendahnya disiplin guru dalam melaksanakan pembelajaran.

4. Rendahnya ketekunan guru dalam melakukan pembelajaran.

Motivasi kerja guru dalam melaksanakan tugasnya dapat dipengaruhi
oleh beberapa faktor antara lain : lingkungan kerja, gaya kepemimpinan,
penghargaan/pengakuan, perkembangan organisasi, pembinaan karir,
semangat kerja, kegairahan kerja dan ketekunan. Salah satu yang
mempengaruhi motivasi kerja guru adalah gaya kepemimpinan kepala
sekolah. Permasalahan yang timbul berdasarkan fenomena di atas dapat
diidentifikasi masalah gaya kepemimpinan kepala sekolah adalah adalah:

1. Kepala sekolah jarang mengikutsertakan guru dalam berpartisipasi pada
saat rapat sekolah.
2. Kepala sekolah kurang memberikan perhatian dan bimbingan kepada guru.

3. Kepala sekolah jarang memberikan pujian kepada guru yang berprestasi.

C. Pembatasan Masalah

Mengingat faktor yang mempengaruhi motivasi kerja guru dan
berdasarkan fenomena masalah di lapangan, penulis membatasi penelitian ini
dengan faktor gaya kepemimpinan. Maka penulis membatasi penelitian ini pada
“Kontribusi Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Motivasi Kerja Guru

di SD Negeri Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok Selatan”.



D. Perumusan Masalah
Berdasarkan identifikasi dan pembatasan masalah yang dikemukakan di

atas, maka masalah penelitian dapat dirumuskan sebagai berikut:

1. Bagaimana gaya kepemimpinan kepala sekolah di SD Negeri Kecamatan
Sungai Pagu Kabupaten Solok Selatan?

2. Bagaimana motivasi kerja guru di SD Negeri Kecamatan Sungai Pagu
Kabupaten Solok Selatan?

3. Apakah gaya kepemimpinan kepala sekolah berkontribusi terhadap
motivasi kerja guru di SD Negeri Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten

Solok Selatan?

E. Tujuan Penelitian
Adapun penelitian yang dilakukan bertujuan untuk mengungkapkan:
1. Gaya kepemimpinan kepala sekolah di SD Negeri Kecamatan Sungai
Pagu Kabupaten Solok Selatan
2. Motivasi kerja guru di SD Negeri Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten
Solok Selatan
3. Kontribusi gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap motivasi kerja

guru di SD Negeri Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok Selatan

F. Kegunaan Penelitian
Diharapkan penelitian ini berguna bagi:
1. Kepala Dinas pendidikan, sebagai masukan dalam mengambil
keputusan dan pengambilan kebijaksanaan terhadap peningkatan mutu

pendidikan terutama dalam pelaksanaan tugas.



. Pengawas sekolah untuk membina kepala sekolah agar kepala sekolah
meningkatkan motivasi kerja guru.

. Kepala sekolah SD Negeri Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok
Selatandalam menetapkan gaya kepemimpinan kepala sekolah yang
sesuai dengan yang diharapkan.

. Guru SD Negeri Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok
Selatansebagai informasi untuk meningkatkan motivasi kerja guru.

. Peneliti untuk mengetahui kontribusi gaya kepemimpinan kepala
sekolah terhadap motivasi kerja guru di SD Negeri Kecamatan Sungai

Pagu Kabupaten Solok Selatan.



