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ABSTRAK

Aryana Syafty Bugis, 2017:  Persepsi Guru Terhadap Pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah Di SMK Negeri
4 Pariaman

Penelitian ini adalah penelitian deskriptif yang bertujuan mengumpulkan
informasi dan menyajikan data secara sistematis, faktual dan akurat mengenai
fakta-fakta tentang persepsi guru terhadap pelaksanaan Manajemen Berbasis
Sekolah (MBS) di SMK Negeri 4 Pariaman. Berdasarkan permasalahan yang
dipaparkan maka tujuan penelitian ini untuk mengetahui persepsi guru tentang
pelaksanaan MBS di SMK Negeri 4 Pariaman ditinjau dari partisipasi,
transparansi dan akuntabilitas.

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru yang mengajar di SMK
Negeri 4 Pariaman, tahun ajaran 2017/2018. Sampel yang digunakan dalam
penelitian ini adalah total sampling, seluruh populasi dijadikan sampel yaitu
sebanyak 59 guru yang terdiri atas guru PNS 49 orang dan Guru Honorer 10
orang. Data dikumpulkan menggunakan angket dengan skala Likert yang terdiri
dari 4 pilihan jawaban. Jumlah item pernyataan pada angket penelitian sebanyak
43 item.

Hasil penelitian untuk mengetahui persepsi guru terhadap pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) di SMK Negeri 4 Pariaman di tinjau dari
beberapa sub indikator sebagai berikut. Sub indikator dukungan dana
dikategorikan cukup dengan persentase 65%, sub indikator dukungan tenaga
dikategori cukup dengan persentase 67%, sub indikator dukungan pemikiran
dikategori kurang baik dengan persentase 64%, sub indikator dukungan
material/fasilitas dikategori kurang baik dengan persentase 63%, sub indikator
pengambilan keputusan dikategori kurang baik dengan persentase 63%, sub
indikator kemudahan mengakses informasi dikategori kurang baik dengan
persentase 64%, sub indikator palaporan dikategori kurang baik dengan persentase
62%, sub indikator pertemuan untuk membahas laporan pertanggungjawaban
dikategori kurang baik dengan persentase 62%. Kesimpulan dari hasil penelitian
ini untuk mengetahui persepsi guru terhadap pelaksanaan Manajemen Berbasis
Sekolah (MBS) di SMK Negeri 4 Pariaman dikategorikan cukup.

Kata Kunci: Persepsi, Guru, MBS



ABSTRACT

Aryana Syafty Bugis, 2017:  Teacher  Perceptions of School Based
Management Implementation In SMK Negeri 4
Pariaman

This research is a descriptive that aims to collect information and present
data systematically, factually and accurately about the facts about teachers'
perceptions of the implementation of School Based Management (SBM) in SMK
Negeri 4 Pariaman. Based of the problems, the purpose of this study is to find out
teachers' perceptions about the implementation of SBM in SMK Negeri 4
Pariaman viewed from participation, transparency and accountability.

The population in this study is all teachers who teach in SMK Negeri 4
Pariaman, academic year 2017/2018. The sample used in this study is total
sampling, the entire population is sampled as many as 59 teachers consisting of
teachers of civil servants 49 people and teachers Honorer 10 people. Data were
collected using questionnaires with Likert scale consisting of 4 answer choices.
Number of statement items in the research questionnaire as many as 43 items.

The result of this research is to know teacher perception about School Based
Management (SBM) implementation in SMK Negeri 4 Pariaman in review from
several sub indicators as follows. The sub-indicator of funding support is
categorized by the percentage of 65%, the sub-indicator of labor support is
categorized by only 67% percentage, the sub-indicator of thought support is
categorized less well with the percentage of 64%, sub-indicator of material/
facility support is categorized less well with 63% decision making category less
good with percentage 63%, sub indicator of easy access to information category
less good with percentage of 64%, sub indicator of reporting less good category
with percentage 62%, sub indicator of meeting to discuss report of responsibility
less good category with percentage 62%. The conclution of research to know
teacher perception toward School Based Management (SBM) implementation in
SMK Negeri 4 Pariaman is categorized enough.

Keywords: Perception, Teacher, MBS
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sistem Pendidikan Nasional Indonesia dimaksudkan untuk menjamin
pemerataan kesempatan pendidikan, meningkatkan mutu dan relevansi
pendidikan, serta efisiensi manajemen pendidikan dalam menghadapi
tuntutan globalisasi. Era globalisasi yang sedang terjadi saat ini dihadapkan
pada tantangan yang lebih kompleks dan persaingan sumber daya manusia
yang semakin ketat, sehingga dibutuhkan sumber daya manusia yang unggul
dengan menguasai ilmu pengetahuan dan teknologi. Salah satu upaya
pemerintah untuk dapat menghasilkan Sumber Daya Manusia (SDM) yang
unggul tersebut adalah melalui pendidikan.

Pemerintah telah melakukan berbagai cara untuk meningkatkan mutu
pendidikan yaitu mengadakan penataran guru, mengadakan buku, alat
pelajaran, perbaikan sarana dan prasarana pendidikan, akan tetapi mutu
pendidikan belum juga meningkat (Sufyarma, 2011).

Rendahnya mutu pendidikan di Indonesia disebabkan oleh sistem
pendidikan yang sentralistik (terpusat) dan partisipasi masyarakat khususnya
orang tua dalam penyelenggaraan pendidikan di sekolah selama ini sangat
minim. Kebijakan penyelenggaraan yang bersifat terpusat dimana hampir
semua hal diatur secara rinci dari pusat, menyebabkan sekolah kehilangan
kemandirian, kreativitas dan insiatif untuk mengambil kebijakan yang
diperlukan tanpa adanya petunjuk dari birokrasi pendidikan di atasnya.

Sejalan dengan pendapat Mulyasa (2004: 22) mengatakan bahwa:

Manajemen pendidikan dikenal dua mekanisme pengaturan, yaitu
sistem sentralisasi dan desentralisasi. Pada sistem sentralisasi, segala
sesuatu berkanaan dengan penyelenggaraan pendidikan diatur secara
ketat oleh pemerintah pusat. Sementara dalam sistem desentralisasi,
wewenang pengaturan tersebut diserahkan kepada pemerintah daerah.

Menghadapi rendahnya mutu pendidikan, maka perlu dilakukan upaya
perbaikan terhadap sistem pendidikan di Indonesia. Upaya pemerintah dalam

menyikapi hal tersebut adalah dengan melakukan reorientasi penyelenggaraan
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pendidikan yaitu dari manajemen pendidikan mutu berbasis pusat menuju
manajemen berbasis sekolah (Depdiknas, 2001: 3). Perubahan sistem
penyelenggaraan pendidikan ini diharapkan dapat mengatasi permasalahan
pendidikan yang ada.

Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) adalah sebagai model
manajemen yang memberikan otonomi lebih besar kepada sekolah yang
melibatkan semua warga sekolah (kepala sekolah, guru, siswa, karyawan,
orang tua siswa dan masyarakat), untuk meningkatkan mutu sekolah
berdasarkan kebijakan pendidikan nasional (Depdiknas, 2002). Kondisi
pelaksanaan MBS ialah “suatu proses kerja komunitas sekolah dengan cara
menerapkan kaidah-kaidah otonomi, partisipasi, transparansi, dan
akuntabilitas untuk mencapai tujuan pendidikan dan pembelajaran secara
bermutu” (Sudarwan, 2012: 34). Salah satu cara meningkatkan mutu
pendidikan di sekolah dengan menerapkan manajemen berbasis sekolah
seperti yang diterapkan oleh SMK Negeri 4 pariaman.

SMK Negeri 4 Pariaman merupakan salah satu sekolah yang terdapat
di kecamatan Pariaman Selatan. Sekolah menengah kejuruan ini sudah
menerapkan MBS sebagai tolak ukur keberhasilan sekolah. Kenyataannya
SMK Negeri 4 Pariaman belum maksimal dalam pelaksanaan MBS terkait
dengan partisipasi, transparansi dan akuntabilitas.

Berdasarkan hasil wawancara peneliti pada tanggal 25 Oktober 2017
dengan Bapak Sumarlan, S.Pd. selaku Waka Bid. Kurikulum/Guru Teknik
Survei dan Pemetaan di SMK Negeri 4 Pariaman berpendapat bahwa
pelaksanaan MBS di sekolah belum berjalan dengan baik, keberhasilan suatu
manajemen diperoleh apabila organisasi-organisasi didalamnya ikut serta
dalam menjalankan dan adanya kesiapan SDM vyang terkait dengan
pelaksanaan MBS, dan manajemen yang diterapkan di sekolah sudah baik
tergantung dari pelaksanaannya berjalan atau tidak. Dari informasi di atas
bahwasannya keberhasilan suatu sekolah tergantung pada pelaksanaan

manajemen yang diterapkan di sekolah.



Menurut hasil observasi peneliti pada saat melaksanakan Program
Pengalaman Lapangan Kependidikan (PPLK) Periode Juli-Desember 2017 di
SMK Negeri 4 Pariaman, ditemukan permasalahan sebagai berikut:

Pertama, minimnya guru yang ikut berpartisipasi dalam pelaksanaan
upacara bendera, dapat dilihat dari jumlah guru yang mengikutinya. Salah
satu penyebab yaitu guru yang terlambat hadir ke sekolah dan rendahnya rasa
nasionalisme dikalangan guru. Hal ini saharusnya ditindak lanjuti oleh pihak
sekolah berupa sangsi teguran.

Kedua, keterbatasan sumber daya pembelajaran yang digunakan guru
menjadi hambatan dalam proses pembelajaran. Minimnya kreativitas guru
dalam mengolah media pembelajaran. Kebanyakan guru masih menerapkan
metode ceramah yang berdampak rendahnya minat siswa untuk belajar.

Ketiga, tersedianya perpustakaan di SMKN 4 Pariaman, tetapi tidak
dimanfaatkan dengan baik. Hal ini terlihat perpustakaan digunakan waktu
tertentu saja seperti rapat pertemuan dewan guru. Padahal jika guru
memanfaatkan fasilitas yang ada di sekolah, ini dapat membantu proses
pembelajaran dan peningkatan mutu pendidikan.

Berdasarkan uraian di atas, terlihat belum maksimalnya pelaksanaan
MBS di SMK Negeri 4 Pariaman. Jika MBS berjalan baik disetiap sekolah
maka akan menghasilkan peningkatan mutu pendidikan. Upaya peningkatan
mutu pendidikan bukan merupakan upaya semata melainkan harus menjadi
komitmen semua pihak yang terlibat didalamnya. MBS memerlukan upaya-
upaya penyatupaduan atau penyelarasan sehingga pelaksanaan pengaturan
berbagai komponen sekolah tidak tumpang tindih, berbenturan, saling lempar
tugas dan tanggung jawab. Dengan begitu, tujuan yang telah ditetapkan dapat
dicapai secara efektif dan efesien (Mulyasa, 2004: 23).

Bertolak dari masalah sebelumnya, peneliti berinisiatif untuk
melakukan penelitian tentang judul “Persepsi Guru terhadap Pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) di SMK Negeri 4 Pariaman”.



B.

E.

Identifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka dapat diidentifikasi
beberapa masalah penelitian sebagai berikut:
1. Belum maksimal pelaksanaan MBS terkait dengan partisipasi,
transparansi dan akuntabilitas.
2. Minimnya sarana prasarana yang mendukung proses pembelajaran di
sekolah.
3. Rendahnya etos kerja guru yang dapat menimbulkan menurunnya mutu
pendidikan.
Batasan Masalah
Pada penelitian ini permasalahan dibatasi pada komponen pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) di SMK Negeri 4 Pariaman, dalam
pelaksanaannya belum maksimal. Agar pelaksanaan MBS dapat berjalan
dengan baik, pentingnya persepsi guru terhadap pelaksanaan MBS terkait
dengan partisipasi, transparansi dan akuntabilitas.
Rumusan Masalah
Berdasarkan pembatasan masalah di atas, maka perumusan masalah
pada penelitian ini adalah:
1. Bagaimana persepsi guru tentang pelaksanaan MBS di SMK Negeri 4
Pariaman ditinjau dari partisipasi?
2. Bagaimana persepsi guru tentang pelaksanaan MBS di SMK Negeri 4
Pariaman ditinjau dari transparansi?
3. Bagaimana persepsi guru tentang pelaksanaan MBS di SMK Negeri 4
Pariaman ditinjau dari akuntabilitas?
Tujuan Penelitian
Berdasarkan perumusan masalah di atas, tujuan diadakannya
penelitian ini adalah:
1. Untuk mengungkapkan persepsi guru tentang pelaksanaan MBS di SMK
Negeri 4 Pariaman ditinjau dari partisipasi?
2. Untuk mengungkapkan persepsi guru tentang pelaksanaan MBS di SMK

Negeri 4 Pariaman ditinjau dari transparansi?



3. Untuk mengungkapkan persepsi guru tentang pelaksanaan MBS di SMK

Negeri 4 Pariaman ditinjau dari akuntabilitas?
F. Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini, diharapkan bermanfaat bagi:

1. Bagi Kepala SMK Negeri 4 Pariaman, sebagai masukan untuk
meningkatkan pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah (MBS).

2. Bagi Guru SMK Negeri 4 Pariaman, sebagai masukan dalam
meningkatkan etos kerja guru di sekolah sesuai dengan ketentuan MBS.

3. Bagi Mahasiswa Universitas Negeri Padang (UNP), sebagai acuan dan
sumbangan yang positif terhadap perkembangan pengetahuan khususnya

bidang pendidikan kejuruan.
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