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ABSTRAK 

Savero Jaya Benicio : Tinjauan Pengembangan Karir Pada Pegawai   

Dinas Perindustrian dan Perdagangan Prov Sumbar  

Pembimbing    :  Mega Asri Zona, S.E, M.Sc 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana Pengembangan Karir 

pada Pegawai Dinas Perindustrian dan Perdagangan Provinsi Sumatera Barat. 

Lokasi penelitian ini beralamat di Jl. Aur No.1, Padang Pasir, Kec. Padang Barat, 

Kota Padang, Sumatera Barat 25113. Metode yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah deskriptif kuantitatif. Deskriptif kuantitatif adalah penelitian yang 

menggambarkan variabel secara apa adanya didukung dengan data-data berupa 

angka yang dihasilkan dari keadaan sebenarnya. Ini merupakan suatu metode 

dalam meneliti Pengembangan Karir pada Pegawai Dinas Perindustrian dan 

Perdagangan Provinsi Sumatera Barat. Tujuan dari penelitian ini adalah 

memahami Tinjaun Pengembangan Karir pada Pegawai Dinas Perindustrian dan 

Perdagangan Provinsi Sumatera Barat. Berdasarkan hasil TCR pada seluruh 

indikator prestasi kerja, latar belakang pendidikan, dan pengalaman kerja dengan 

Skor total 3,184, Mean 46,83, dan TCR 93 %. Jadi berdasarkan hasil penelitian 

pada seluruh indikator prestasi kerja, latar belakang pendidikan, dan pengalaman 

kerja tersebut dapat disimpulkan bahwa tingkat Pengembangan Karir pada 

Pegawai Dinas Perindustrian dan Perdagangan Provinsi Sumatera Barat termasuk 

dalam kategori sangat baik.  

Kata kunci: Pengembangan Karir 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

  Pengembangan karir yaitu salah satu faktor yang terpenting yang tidak 

dapat dilupakan dalam pengelolaan sumber daya manusia. Pengembangan 

karier merupakan proses yang dimana suatu pertumbuhan kemampuan yang 

dapat melewati suatu kemampuan dalam melakukan pekerjaan yaitu 

perencanaan sumber daya manusia secara menyeluruh. Pengembangan 

karier dapat berpengaruh terhadap setiap kegiatan yang dilakukan oleh 

pegawai di instansi tersebut. Pengembangan karir penting dilakukan untuk 

meningkatkan kemampuan dan keterampilan yang dimiliki guna 

menyelesaikan pekerjaan yang diberikan kepada pegawai (Lina & Hendy, 

2022). 

 Pengembangan karir sangat penting bagi suatu pegawai, karena karier 

merupakan kebutuhan yang harus terus dikembangkan dalam diri seorang 

pegawai sehingga mampu memotivasi pegawai untuk meningkatkan 

kinerjanya. Pengembangan karir meliputi setiap aktivitas untuk 

mempersiapkan seseorang untuk menempuh jalur karier tertentu. suatu 

rencana karier yang telah dibuat oleh seseorang pekerja harus disertai oleh 

suatu tujuan karir yang realistis (Sunyoto, 2012:164). 

Pengembangan karir pegawai perlu dilakukan karena seorang pegawai 

bekerja di instansi pemerintah tersebut mengharapkan adanya suatu 

perubahan dari diri sendiri maupun instansi pemerintah kedepannya untuk 

maju ke langkah yang lebih tinggi dan lebih baik. Setiap pegawai akan 



2 
 

 
 

merasa bosan jika sudah bekerja dalam jangka waktu yang lama namun 

bekerja di posisi yang sama dan pegawai mengharapkan adanya perubahan 

dan jaminan seperti pengakuan dari instansi pemerintah tersebut (Kawalo et 

al., 2022).  

Pengembangan karir yang berjalan dengan baik akan otomatis 

berdampak dengan instansi pemerintah itu sendiri. Dengan Pengembangan 

karier, pegawai akan memilki motivasi untuk meningkatkan kemampuan, 

skill, dan kualitas pada diri dan memiliki kesadaran akan tugas dan 

tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Pengembangan karir pada 

pegawai bukan hanya tanggung jawab pegawai saja tetapi juga menjadi 

salah satu bagian dari tanggung jawab suatu instansi pemerintah dimana 

setiap pegawai itu bekerja (Darmawati et al., 2021). 

Dinas Perindustrian dan Perdagangan (Disperindag) Provinsi 

Sumatera Barat merupakan salah satu instansi pemerintahan yang 

mempunyai tugas membantu Gubernur dalam melaksanakan urusan 

pemerintahan di bidang perindustrian dan perdagangan serta pengelolaan 

pasar, seperti memajukan perekonomian masyarakat, nasional dan juga 

memajukan usaha kecil dalam meningkatkan kualitas serta mutu dan 

kemampuan bersaing. Disperindag sendiri berada langsung di bawah 

Kementrian Perdagangan Republik Indonesia. 

Pengembangan Karir hal yang wajib diterima pegawai di luar gaji dan 

bonus untuk memungkinkan pegawai menjalani kehidupan yang lebih 

nyaman dan normal, pegawai  menginginkan karir untuk menciptakan 
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minat, kepribadian, dan kemampuan yang sesuai dengan semua keadaan 

pegawai (Karen et al., 2021).  

Pengembangan karir di Disperindag Sumbar memiliki potensi yang 

sangat menarik, terutama bagi mereka yang memiliki minat dalam dunia 

industri, perdagangan, dan pembangunan ekonomi daerah. Disperindag 

Sumbar berperan penting dalam merumuskan kebijakan, memberikan 

pelayanan publik, dan mendorong pertumbuhan sektor industri dan UMKM 

di Sumatera Barat. 

Pengembangan karir di Dinas Perindustrian dan Perdagangan Provinsi 

Sumatera Barat (Disperindag Sumbar) memiliki potensi yang sangat besar. 

Hal ini mengingat peran strategis dinas ini dalam mendorong pertumbuhan 

ekonomi daerah melalui pengembangan sektor industri dan perdagangan. 

Pengembangan karir di Disperindag Sumbar menawarkan peluang yang 

menarik bagi individu yang memiliki minat di bidang industri dan 

perdagangan. Dengan terus belajar, berinovasi, dan membangun relasi yang 

kuat, Anda dapat meraih kesuksesan dalam karir di dinas ini. 

Dengan adanya keinginan tersebut mengakibatkan pegawai harus 

mempunyai perencanaan karir yang matang. Langkah yang ditempuh agar 

mampu bersaing yaitu pegawai dituntut mempunyai skil, knowledge, ability, 

(keterampikan, pengetahuan, kemampuan) yang tinggi agar dapat menjadi 

sumber daya manusia yang mampu bersaing, mampu memenuhi kebutuhan 

organisasi dan bersaing diluar organisasi tempat mereka bekerja secara 

nasional maupun internasional. 
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Pengembangan karir pegawai Disperindag Sumbar merupakan 

investasi jangka panjang yang sangat penting. Dengan pengembangan karir 

yang tepat, diharapkan dapat meningkatkan kualitas pelayanan publik, 

mendorong pertumbuhan ekonomi daerah, dan memperkuat daya saing 

Sumatera Barat di kancah nasional maupun internasional.  

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulis tertatik untuk 

meninjau terkait pengembangan karir pada pegawai di Dinas Perindustrian 

dan Perdagangan. Maka penelitian ini mengangkat judul TA “Tinjauan 

Pengembangan Karir Pada Pegawai Dinas Perindustrian dan 

Perdagangan Provinsi Sumatra Barat”. 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan uraian di atas, maka yang menjadi rumusan masalah 

dalam penelitian ini adalah Tinjauan Pengembangan Karir Pada Pegawai 

Dinas Perindustrian dan Perdagangan Provinsi Sumatra Barat.  

C. Tujuan Penelitian  

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan yang ingin dicapai 

dalam penelitian ini adalah mengetahui Pengembangan Karir Pada Pegawai 

Dinas Perindustrian dan Perdagangan Provinsi Sumatra Barat. 

D. Manfaat Penelitian  

Penelitian ini diharapkan mampu memberikan manfaat bagi seluruh 

pihak yang berkepentingan antara lain: 

1. Manfaat Praktis 

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai 

berikut: 
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a. Bagi Penulis, untuk memperoleh sebuah pengalaman penelitian 

sehingga dapat menambah pengetahuan dan pemahaman yang 

berkaitan dengan pengembangan karir pada pegawai Dinas 

Perindustrian Dan Perdagangan Provinsi Sumatera Barat. 

b. Bagi Akademik, hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan 

perbandingan dan referensi dengan penelitian sejenis lainnya. 

c. Bagi Mahasiswa, hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai 

informasi dan referensi bacaan bagi mahasiswa yang memiliki 

minat untuk melakukan penelitian pada bidang yang sama. 

2. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan mampu menambah wawasan atau 

pengetahuan mengenai Pengembangan Karir Pada Pegawai Dinas 

Perindustrian dan Perdagangan Provinsi Sumatra Barat. Selain itu juga 

diharapkan penelitian ini bisa memberikan kontribusi sebagai bahan 

referensi untuk penelitian yang akan datang. 
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                             BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan dapat 

disimpulkan bahwa: 

Ditemukan tiga indikator Pengembangan Karir Pegawai dengan 

hasil Tingkat Capaian Responden (TCR) dalam kategori tinggi seperti, 

Indikator Prestasi Kerja sebesar 88,12%, Indikator Latar Belakang 

Pendidikan sebesar 86,05%, Indikator Pengalaman Kerja sebesar 79,53%. 

Berdasarkan hasil TCR pada seluruh indikator prestasi kerja, latar 

belakang pendidikan, dan pengalaman kerja pada Skor total 3,184, Mean 

46,83, dan TCR 93 %. Jadi berdasarkan hasil penelitian pada seluruh 

indikator prestasi kerja, latar belakang pendidikan, dan pengalaman kerja 

tersebut dapat disimpulkan bahwa tingkat Pengembangan Karir pada 

Pegawai Dinas Perindustrian dan Perdagangan Provinsi Sumatera Barat 

termasuk dalam kategori sangat baik.  

Pengembangan karir sangat penting bagi suatu pegawai, karena 

karier merupakan kebutuhan yang harus terus dikembangkan dalam diri 

seorang pegawai sehingga mampu memotivasi pegawai untuk 

meningkatkan kinerjanya. Pengembangan karir meliputi setiap aktivitas 

untuk mempersiapkan seseorang untuk menempuh jalur karier tertentu. 

suatu rencana karier yang telah dibuat oleh seseorang pekerja harus 

disertai oleh suatu tujuan karir yang realistis.  

 



43 
 

 
 

Pengembangan Karir hal yang wajib diterima pegawai di luar gaji 

dan bonus untuk memungkinkan pegawai menjalani kehidupan yang lebih 

nyaman dan normal, pegawai  menginginkan karir untuk menciptakan 

minat, kepribadian, dan kemampuan yang sesuai dengan semua keadaan 

pegawai.  

B. Saran  

Saran yang dapat diberikan kepada Dinas Perindustrian dan Perdagangan 

Provinsi Sumatera Barat yaitu: 

a. Meningkatkan akses pendidikan dan pelatihan dengan menyediakan 

program yang lebih beragam, mudah diakses, dan sesuai dengan 

kebutuhan pegawai. 

b. Meningkatkan peran pimpinan dalam mendukung pengembangan karir 

pegawai dengan memberikan arahan, bimbingan, dan kesempatan untuk 

berkembang. 

c. Memberikan kesempatan kepada pegawai untuk mendapatkan 

pengalaman kerja di berbagai bidang dan di berbagai jenjang jabatan. 

d. Memberikan penghargaan dan pengakuan atas prestasi kerja yang diraih 

pegawai melalui pengalaman kerja. 

e. Membuat sistem penilaian kinerja yang mempertimbangkan 

pengalaman kerja, latar belakang pendidikan, dan kompetensi. 

Dengan menerapkan saran-saran di atas, diharapkan pengembangan 

karir pegawai Disperindag Sumbar dapat berjalan dengan lebih optimal 

dan berkelanjutan, sehingga dapat meningkatkan kinerja individu dan 

organisasi secara keseluruhan.  
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