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RINGKASAN 

 

Manajemen Pelaksanaan Pembangunan Mall 
Suzuya II Rantauprapat 

Oleh: Zulham Dani Ritonga, 2010 - 16343. 
 

  Proyek Pembangunan Mall Suzuya II Rantauprapat ini bertujuan untuk 
menambah fasilitas pusat perbelanjaan bagi masyarakat Rantauprapat Labuhan Batu 
Sumatra Utara. Proyek tersebut mengalami permasalahan dalam manajemen 
pelaksanaannya, yaitu tidak sesuainya waktu pelaksanaan dengan waktu yang telah 
direncanakan oleh pelaksana, dan permasalahan itu disebabkan oleh : 1. Terdapatnya 
rangkap jabatan pada pembangunan Mall Suzuya II Rantauprapat. 2. Tidak 
tersedianya peralatan yang cukup dalam membantu proses pelaksanaan pekerjaan 
pembangunan Mall Suzuya II Rantauprapat. 3. Sering terjadinya jumlah personil di 
proyek Pembangunan Mall Suzuya II Rantauprapat. 

Dari permasalahan yang ada di atas, pemecahan masalah yang dapat 
dilakukan adalah dengan membenahi kembali struktur organisasi yang ada pada 
proyek pembangunan Mall Suzuya II Rantauprapat. Selain itu harus dilakukan juga 
perawatan peralatan secara berkala, dan pelaksana harus menambah personil atau 
pekerja untuk menyelesaikan pekejaan yang ada di proyek, dan pelaksana juga harus 
bisa menempatkan personil di bidangnya masing-masing, agar personil tersebut bisa 
menyelesaikan pekerjaannya dan bertanggung jawab akan pekerjaan yang diberikan 
kepada personilnya masing-masing. 

 

Pembimbing  :  Drs. Iskandar. G. Rani, M.Pd 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Bangunan bertingkat bukan lagi hal yang aneh di Indonesia, karena 

hampir di setiap kota sudah terdapat bangunan bertingkat. Bangunan bertingkat 

sendiri adalah bangunan yang dibangun secara vertikal dan lebih dari dua lantai. 

Kemajuan zaman dan keterbatasan lahanlah yang membuat bangunan bertingkat 

menjadi jalan alternatif yang baik dalam pemenuhan kebutuhan masyarakat luas 

akan perlunya bangunan tersebut. Sehingga zaman sekarang banyak proyek 

pembangunan gedung-gedung bertingkat. 

Pada proyek pembangunan sangat membutuhkan pembahasan tentang 

perencanaan, pelaksanaan kerja, pengawasan kerja, dan pemeliharaan hasil kerja 

yang baik. Selaian dari pada pembahasan di atas yang terpenting dalam suatu 

pembangunan adalah tentang manajemen pelaksanaan pembangunanya, karena di 

dalam manajemen pelaksanaan  pembangunan itu bisa menyusun jabatan masing-

masing personil kerja yang sesuai dengan bidangnya masing-masing dan, 

keperluan keperluan peralatan-peralatan yang dapat membantu proses 

pelaksanaan pekerjaan, karena didalam manajemen pelaksanaan pembangunan 

ini pekerjaan pekerjaan itu telah mempunyai waktu waktu kapan dimulainya 

pekerjaan tersebut.  

Manajemen proyek adalah suatu proses merencanakan, mengorganisasikan, 

mengarahkan, dan mengontrol sumber daya perusahaan dengan sasaran jangka 

pendek untuk mencapai goal dan objective yang spesifik. 

1 
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Manajemen proyek didesain untuk mengatur dan mengontrol sumber daya 

perusahaan sesuai dengan aktivitas yang terkait, evesiensi waktu, efesiensi biaya, 

dan performa yang baik (Riyanarto Sarno). Dengan penyusunan manajemen 

proyek yang baik, maka waktu dan sumber daya yang dipakai dapat terlaksana 

dengan seoptimal mungkin, jadi manajemen proyek dalam suatu proyek 

pembangunan adalah hal yang sangat penting. 

Proyek Pembangunan Mall Suzuya II Rantauprapat Sumatera Utara yang 

bertujuan untuk meningkatkan pelayanan dan menambah fasilitas Suzuya I 

Rantauprapat. Proyek ini dilaksanakan oleh PT. Mitrajadi Sumber Rezeki dengan 

owner PT. Suriatama Mitra permita. Selama penulis melaksanakan Prektek 

Lapangan Industri (PLI) di proyek penulis menemukan beberapa pekerjaan yang 

tidak sesuai dengan yang direncanakan oleh pelaksana, yaitu pada pekerjaan 

pengecoran plat lantai, balok, dan ramp. Sehingga penulis tertarik untuk 

mengangkat permasalahan yang ada di proyek tersebut sebagai judul pembuatan 

proyek akhir ini. 

Selama penulis melaksanakan Praktek Lapangan Industri (PLI) pada 

proyek pembangunan Mall Suzuya II Rantauprapat ini ada beberapa jenis 

pekerjaan yang sedang berjalan yaitu pekerjaan pelat lantai, pekerjaan balok, dan 

pekerjaan ramp. Pemanfaatan sumber daya manusia pada pembangunan Mall 

Suzuya II Rantauprapat ini tidak optimal, dikarenakan perubahan jumlah personil 

tenaga kerja yang tidak menentu. Hal ini disebabkan oleh sering terjadinya 

kesalahpahaman antara mandor dengan pelaksana. Sehingga terjadinya 

perubahan tenaga kerja, maka pelaksana dapat menambahnya dalam tenggang 
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waktu yang cukup lama. Pengabaian tugas dan kewajiban oleh para pekerja pada 

pembangunan Mall Suzuya II Rantauprapat ini disebabkan oleh tidak sesuainya 

keahlian para pekerja terhadap pekerjaan yang akan dilaksanakannya. 

Keterbatasan alat yang digunakan untuk membantu pekerjaan tidak mencukupi 

dalam hal pelaksanaan pekerjaan di lapangan, serta permasalahan rangkap 

jabatan yang dilakukan oleh satu orang dalam struktur organisasi proyek. 

Dari permasalahan di atas, penulis  menyimpulkan bahwa manajemen 

pelaksanaan  pada suatu proyek sangatlah penting, untuk itu penulis mengangkat 

masalah di atas untuk Proyek Akhir dengan judul: “Manajemen Pelaksanaan 

Proyek  Pembangunan Mall Suzuya II Rantauprapat”. 

B. Identifikasi Masalah 

Sebagaimana yang telah dikemukakan di dalam latar belakang masalah di 

atas, maka dapat diidentifikasi beberapa permasalahan yaitu: 

1. Terdapatnya rangkap jabatan pada pembangunan Mall Suzuya II Rantauprapat 

2. Tidak tersedianya peralatan yang cukup dalam membantu proses pelaksanaan 

pekerjaan pada pembangunan Mall Suzuya II Rantauprapat. 

3. Sering terjadi perubahan jumlah personil di proyek pembangunan Mall 

Suzuya II Rantauprapat 

C. Batasan Masalah 

Adapun batasan masalah yang akan penulis buat ialah hanya membahas 

pada time schedule yang telah direncanakan dengan realita di lapangan pada 

pembangunan Mall Suzuya II Rantauprapat 
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D. Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang dan batasan masalah di atas penulis dapat 

merumuskan masalah sebagai berikut: 

Bagaimana manajemen pelaksanaan pada proyek pembagunan Mall Suzuya II 

Rantauprapat.? 

E. Tujuan Proyek Akhir 

Penulisan proyek akhir ini bertujuan untuk menganalisis Time 

Schedulle pada pelaksanaan proyek pembangunan Mall Suzuya II 

Rantauprapat Sumatera Utara. 

F. Manfaat Proyek Akhir 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat berguna: 

1. Bagi penulis dapat menambah pengetahuan mengenai manajemen 

pelaksanaan pembangunan 

2. Bahan informasi bagi para mahasiswa yang akan melakukan pembahasan 

lebih lanjut tentang manajemen pelaksanaan pembangunan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


