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ABSTRAK

Dedek Aljono. 2025. Persepsi Guru Tentang Kepemimpinan Kepala Sekolah
Di Smp Kota Solok. Fakultas llmu Pendidikan. Universitas Negeri Padang

Penelitian ini bertujuan untuk (1) persepsi guru tentang kepemimpinan
kepala sekolah di SMP Negeri Kota Solok, (2) persepsi guru tentang
kepemimpinan kepala sekolah dilihat dari aspek menggerakkan guru di SMP
Negeri Kota Solok, (3) persepsi guru tentang kepemimpinan kepala sekolah
dilihat dari aspek mempengaruhi guru di SMP Negeri Kota Solok dan (4) persepsi
gur tentang kepemimpinan kepala sekolah dilihat dari aspek memotivasi guru di
SMP Negeri Kota Solok.

Jenis penelitian ini adalah penelitian deskriptif. Populasi dalam penelitian
adalah guru di SMP Negeri Kota Solok berjumlah 73 sampel. Pengambilan
sampel menggunakan teknik simple propotional random sampling. Instrumen
yang digunakan untuk penelitian berupa angket tertutup dengan menggunakan
analisa deskriptif.

Hasil penelitian menunjukan bahwa: (1) Persepsi guru tentang
kepemimpinan kepala sekolah dalam aspek mempengaruhi guru adalah baik
dengan rata-rata tertinggi 4,58, (2) Persepsi guru tentang kepemimpinan kepala
sekolah dalam aspek menggerakkan guru adalah baik dengan rata-rata tertinggi
4,53, (3) Persepsi guru tentang kepemimpinan kepala sekolah dalam aspek
memotivasi guru adalah baik dengan rata-rata tertinggi 4,55.

Kata Kunci: Fungsi Kepemimpinan, Persepsi Guru, Kepala sekolah
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Organisasi merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari kehidupan dan
penghidupan manusia, dimana organisasi merupakan suatu wadah bagi
seseorang atau sekelompok orang untuk bekerja sama dalam rangka mencapai
tujuan bersama yang telah ditetapkan. Khususnya sekolah merupakan salah
satu organisasi pendidikan resmi oleh pemerintah. Dimana sekolah dibentuk
untuk mencapai tujuan pendidikan. Maka, salah satu faktor utama yang harus
diperhatikan adalah sumber daya manusia, yang berperan sebagai penentu
untuk menciptakan produktifitas dan keunggulan kompetitif (competitive
advantage).

Sumber daya manusia yang dimaksud adalah kepala sekolah. Baik
buruknya kinerja sekolah tidak terlepas dari kepemimpinan yang dilakukan
kepala sekolah. Dimana kepemimpinan berperan sebagai motor penggerak
untuk membawa perubahan dalam mencapai tujuan dari sebuah organisasi
(Sutrisno, 2013). Dimana kepemimpinan kepala sekolah dalam
mempengaruhi, menggerakkan, memotivasi serta membimbing guru dalam
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya sesuai dengan kriteria yang telah
ditetapkan demi pencapaian tujuan pembelajaran.

Berdasarkan wawancara penulis pada tanggal 05 Juni 2022 sampai
dengan 30 Juni 2022 sebanyak tiga kali di sekolah pada waktu yang berbeda di
SMP Kota Solok ditemukan beberapa fenomena yang berkaitan dengan

permasalahan terkait dengan kepemimpinan kepala SMP Kota Solok.



1. Kepala sekolah kurang menggerakkan dan mempengaruhi guru dalam
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dalam kegiatan pembelajaran.
Hal ini disampaikan guru saat penulis melaksanakan observasi awal,
dimana kepala sekolah jarang meminta guru untuk melaksanakan tugas
dan tanggung jawabnya, salah satunya untuk melengkapi perangkat
pembelajaran, sehingga masih ada guru yang belum mempersiapkan
perangkat pembelajaran yang akan digunakan.

2. Kepala sekolah belum memberi masukan terhadap masalah yang dihadapi
guru dalam pembelajaran. Hal ini disampaikan guru saat observasi yang
dilakukan penulis, dimana kepala sekolah kurang memberi masukan atas
masalah yang dialami guru dalam kegiatan pembelajaran, seperti metode
atau media pembelajaran yang digunakan.

3. Kepala sekolah belum memberi motivasi kepada setiap guru tentang
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab dalam kegiatan pembelajaran. Hal
ini disampaikan guru saat observasi yang dilakukan penulis, dimana
kepala sekolah kurang memberi motivasi baik secara lisan maupun
tindakan, seperti memberikan kesempatan kepada guru untuk
meningkatkan kemampuan dan keterampilan melalui kegiatan pelatihan.

4. Kepala sekolah belum membimbing guru terkait pelaksanaan tugas dalam
kegiatan pembelajaran. Hal ini disampaikan guru kepada penulis pada saat
observasi awal, dimana kepala sekolah kurang membimbing guru dalam
mempersiapkan ~ perangkat ~ pembelajaran,  melakukan  evaluasi

pembelajaran dan program tahunan. Hal ini diakui kepala sekolah karena



kurangnya kesempatan dan kesibukan dalam pelaksanaan tugasnya sebagai
Kepala Sekolah SMP Kota Solok.

Berdasarkan dari fenomena-fenomena di atas, maka penulis tertarik

untuk mengadakan penelitian terkait kepemimpinan kepala sekolah di SMP

Kota Solok.

. ldentifikasi Masalah

Berdasarkan fenomena permasalahan yang timbul pada latar belakang
masalah di atas, dapat diidentifikasi masalah kepemimpinan kepala sekolah di
SMP Kota Solok, diantaranya:

1. Kepala sekolah masih kurang menggerakkan guru dalam melaksanakan
tugas dan tanggung jawabnya dalam kegiatan pembelajaran di SMP Kota
Solok.

2. Kepala sekolah masih kurang memberi masukan terhadap masalalah yang
dihadapi guru dalam pembelajaran di SMP Kota Solok.

3. Kepala sekolah masih yang kurang memberi motivasi kepada setiap guru
tentang pelaksanaan tugas dan tanggung jawab dalam kegiatan
pembelajaran di SMP Kota Solok.

Berdasarkan fenomena, latar belakang tentang kepemimpinan kepala
sekolah di SMP Kota Solok, maka perlu dilakukan penelitian tentang persepsi

guru tentang kepemimpinan kepala sekolah di SMP Kota Solok.



C. Pembatasan Masalah
Mengingat begitu luasnya permasalahan dan indikator tentang
kepemimpinan kepala sekolah serta keterbatasan waktu, tenaga dan
kemampuan, maka penulis perlu melakukan pembatasan masalah dalam
penelitian ini. Dalam masalah ini penulis hanya meneliti tentang “Persepsi

Guru tentang Kepemimpinan Kepala Sekolah di SMP Kota Solok”.

D. Perumusan Masalah
Berdasarkan batasan masalah di atas, maka permasalahan yang akan
diteliti dapat dirumuskan sebagai berikut: “Persepsi Guru tentang

Kepemimpinan Kepala Sekolah di SMP Kota Solok?”.

E. Pertanyaan Penelitian
Berdasarkan perumusan masalah di atas, maka pertanyaan penelitian ini
adalah:
1. Bagaimana kepemimpinan kepala sekolah dilihat dari aspek
menggerakkan guru di SMP Kota Solok?
2. Bagaimana kepemimpinan kepala sekolah dilihat dari aspek
mempengaruhi guru di SMP Kota Solok?
3. Bagaimana kepemimpinan kepala sekolah dilihat dari aspek memotivasi

guru dalam pemberian tugas di SMP Kota Solok?

F. Tujuan Penelitian
Berdasarkan perumusan masalah di atas, maka tujuan dari penelitian ini

adalah untuk memperoleh informasi tentang:



1. Kepemimpinan kepala sekolah dilihat dari aspek menggerakkan guru di
SMP Kota Solok.

2. Kepemimpinan kepala sekolah dilihat dari aspek mempengaruhi guru di
SMP Kota Solok.

3. Kepemimpinan kepala sekolah dilihat dari aspek memotivasi guru dalam

pemberian tugas di SMP Kota Solok.

G. Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan berguna sebagai:

1. Masukan bagi Kepala Dinas Pendidikan Kota Solok, sebagai masukan
dalam rangka mengambil kebijakan untuk meningkatkan kualitas
kepemimpinan kepala sekolah di SMP Kota Solok.

2. Masukan bagi Pengawas SMP Kota Solok, sebagai masukan untuk
mengambil keputusan dalam meningkatkan kualitas kepemimpinan di
SMP Kota Solok.

3. Masukan bagi Kepala SMP Kota Solok, dalam rangka meningkatkan dan
memperbaiki kepemimpinannya.

4. Masukkan bagi peneliti selanjutnya agar dapat melakukan penelitian
lanjutan terkait variabel-variabel lain yang mempengaruhi kepemimpinan

kepala sekolah.



BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Kesimpulan untuk hasil penelitian yang telah dilakukan tentang persepsi
guru tentang kepemimpinan kepala sekolah kepala sekolah di SMP Kota
Solok adalah sebagai berikut:
1. Persepsi guru tentang kepemimpinan kepala sekolah dilihat dari aspek
menggerakkan guru baik dengan rata-rata tertinggi 4,53.
2. Persepsi guru tentang kepemimpinan kepala sekolah dilihat dari aspek
mempengaruhi guru baik dengan rata-rata tertinggi 4,58.
3. Persepsi guru tentang kepemimpinan kepala sekolah dilihat dari aspek

memotivasi guru baik dengan rata-rata tertinggi 4,55.

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan di atas maka dapat di sarankan kepada
beberapa pihak diantara adalah:
1. Kepala Sekolah
a. Untuk meningkatkan pelaksanaan fungsi kepemimpinan kepala sekolah
bisa dilakukan melalui perbaikan proses partisipasi guru dalam
mengambil kebijakan dengan cara memberikan kesempatan kepada
guru agar berpatisipasi aktif dalam membangun kemajuan sekolah dan
pada aspek menggerakan, diharapkan bagi kepala sekolah untuk dapat
menjadikan guru sebagai tenaga penggerak dalam menjalankan

program belajar.
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b. Kepala sekolah harus memotivasi guru dan staf untuk terus
mengembangkan diri melalui peltihan,diklat, dan penacarian ide-ide
inovatif.

c. Kepala sekolah memberikan bimbingan dan arahan dalam
meningkatkan profesionalisme guru dan staf untuk memaksimalkan
potensi guru yang kreatif untuk meningkatkan mutu lulusan sesuai
tuntutan masyarakat

d. Kepala sekolah harus memiliki visi jangka panjang yang inspiratif
untuk membawa sekolah ke arah yang lebih baik.

. Bagiguru

a. Untuk meperbaiki proses belajar yang semakin baik, maka guru harus
ikut aktif dalam pembangunan demi kemajuan sekolah dengan
mengusulkan ide-ide yang kreatif dan juga ikut serta dalam
pengendalian tugas dengan cara disiplin dalam bekerja.

b. Untuk membangun kerja sama tim yang kuat guru harus berkomunikasi
secara efektif dan bekerja sama dengan rekan guru, kepala sekolah, dan
staf lain agar menciptakan lingkungan kerja yang positif.

c. Guru dapat mengembangkan diri dan meningkatkan kinerja dengan
meningkatkan profesionalisme melalui pelatihan dan pengembangan
diri yang berkelanjutan, serta bertindak inovatif dan kreatif dalam

merancang pembelajaran untuk mencapai hasil yang terbaik.
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d. Guru memberikan kritik dan saran kepada kepala sekolah dengan niat
baik dan sopan serta memberikan solusi konkret untuk membantu

pemecahan masalah.
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