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ABSTRAK

Judul . Persepsi Guru Terhadap Kompetensi Kewirausahaan
Kepala Sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1
Tanjuang Baru Kabupaten Tanah Datar

Penulis : Nanda Oktavia
NIM /BP : 1200187/ 2012
Pembimbing : 1. Dra. Nelfia Adi, M.Pd

2. Dra. Elizar Ramli, M. Pd

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh masih rendahnya kompetensi
kewirausahaan kepala sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Tanjuang
Baru Kabupaten Tanah Datar. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Persepsi
Guru Terhadap Terhadap Kompetensi Kewirausahaan Kepala Sekolah di Sekolah
Menengah Kejuruan Negeri 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah Datar. Pertanyaan
penelitian yang diajukan adalah Bagaimana Persepsi Guru Terhadap Kompetensi
Kewirausahaan Kepala Sekolah dalam : (1) memiliki naluri kewirausahaan dalam
mengelola kegiatan produksi/jasa sekolah/ madrasah sebagai sumber belajar
peserta didik, (2) menerapkan nilai-nilai dan prinsip-prinsip kewirausahaan dalam
mengembangkan sekolah, (3) memiliki motivasi yang kuat untuk sukses dalam
melaksanakan tugas pokok dan fungsinya sebagai pemimpin sekolah/madrasah,
(4) memotivasi warga sekolah untuk sukses dalam melaksanakan tugas pokok dan
fungsinya masing-masing di SMKN 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah Datar?.

Jenis penelitian ini bersifat deskriptif. Populasi dalam penelitian ini adalah
seluruh Guru di SMK N 1 Tanjuang Baru yang berjumlah 38 orang, sampel
penelitian diambil dari seluruh guru SMK N 1 Tanjuang Baru. Alat pengumpulan
data adalah angket dengan model skala Likert yang telah diuji validitas dan
reliabilitasnya. Selanjutnya, data diolah dengan rumus rata-rata (Mean).

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Kompetensi kepala sekolah
ditinjau dari indikator : (1) memiliki naluri kewirausahaan dalam mengelola
kegiatan produksi/jasa sekolah/ madrasah sebagai sumber belajar peserta didik
berada pada kategori kurang mampu dengan skor rata-rata 2,62; (2) menerapkan
nilai-nilai dan prinsip-prinsip kewirausahaan dalam mengembangkan sekolah
berada pada kategori kurang mampu dengan skor rata-rata 2,85; (3) memiliki
motivasi yang kuat untuk sukses dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya
sebagai pemimpin sekolah/madrasah berada pada kategori kurang mampu dengan
skor rata-rata 3,03; (4) memotivasi warga sekolah untuk sukses dalam
melaksanakan tugas pokok dan fungsinya masing-masing berada pada kategori
kurang mampu dengan skor rata-rata 2,83. Dengan demikian dapat disimpulkan
bahwa Persepsi Guru Terhadap Kompetensi Kewirausahaan Kepala Sekolah di
Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah Datar
yaitu 2,83 berada pada kategori kurang mampu.
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BAB I
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Pendidikan merupakan hal yang terpenting dalam kehidupan Kkita, ini
berarti bahwa setiap manusia berhak mendapatkannya dan diharapkan untuk
selalu berkembang didalamnya. Sekolah adalah salah satu lembaga
pendidikan yang di dalamnya diharapkan perkembangan itu terjadi.
Perkembangan yang terjadi disekolah tidak lepas dari keterlibatan kepala
sekolah.

Kepala sekolah merupakan elemen yang penting dalam mewujudkan
sekolah yang bermutu/unggul. Sharratt dalam sebuah artikelnya menuliskan,
“It is very difficult to have a good school without a good principal.” Sebagai
seorang pemimpin, kepala sekolah memiliki tanggung jawab atas
keberlangsungan organisasi sekolah yang dipimpinnya. Kepala sekolah
sebagai pemimpin pendidikan selayaknya mampu memimpin dirinya sendiri
dan mempunyai kelebihan dibandingkan dengan yang orang-orang yang di
pimpinnya minimal menguasai kompetensi- kompetensi yang seharusnya
dimiliki oleh seorang kepala sekolah.

Kompetensi-kompetensi yang harus dimiliki oleh seorang kepala
sekolah adalah kompetensi kepribadian, kompetensi manajerial, kompetensi
kewirausahaan, kompetensi supervisi dan kompetensi sosial. Kompetensi
kepribadian ini adalah hal-hal yang berhubungan dengan perilaku atau sikap
ideal seorang kepala sekolah seperti berakhlak mulia, memiliki integritas

kepribadian, memiliki keinginan kuat dalam pengembangan diri, bersikap



terbuka dll. Kompetensi manajerial berhubungan dengan kemampuan kepala
sekolah dalam perencanaan, pelaksanaan, pengelolaan, pengembangan dan
evaluasi kegiatan sekolah. Kompetensi kewirausahaan adalah kemampuan
kepala sekolah dalam menerapkan nilai-nilai kewirausahaan dalam
pengembangan sekolah seperti memiliki motivasi yang kuat, memiliki naluri
kewirausahaan, kemampuan untuk memotivasi warga sekolah dll.
Kompetensi supervisi adalah kemampuan kepala sekolah dalam hal
merencanakan, melaksanakan supervisi akademik di sekolah dan menindak
lanjuti hasil supervisi akademik tersebut. Kompetensi sosial adalah
kompetensi kepala sekolah yang berhubungan dengan kemampuan kepala
sekolah tersebut dalam melakukan sosialisasi dengan lingkungan sekitarnya.

Salah satu dimensi kompetensi kepala sekolah/madrasah adalah
kewirausahaan. Kewirausahaan dalam hal ini bermakna untuk kepentingan
pendidikan yang bersifat sosial bukan untuk kepentingan bisnis yang
mengkomersilkan sekolah. Kewirausahaan dalam bidang pendidikan yang
diambil adalah karakteristiknya (sifatnya) seperti memiliki motivasi yang
kuat, memiliki kemampuan untuk memotivasi orang lain, menerapkan nilai-
nilai dan prinsip-prinsip kewirausahaan dalam mengembangkan sekolah dan
memiliki naluri kewirausahaan.

Kewirausahaan dalam persekolahan, tidak harus diartikan dengan
kegiatan yang mampu menghasilkan keuntungan bagi sekolah secara materil
(berupa uang). Dalam kewirausahaan yang paling penting adalah kemauan

bekerja keras serta kreatif dan inovatif. Kepala sekolah yang memiliki jiwa



kewirausahaan akan mampu menghitung kelemahan dan kelebihan yang

dimiliki menjadi modal awal sekolahnya. Dengan modal awal tersebut, kepala

sekolah bisa mendayagunakan untuk kemajuan sekolah.

Salah satu kekuatan efektif dalam pengelolaan sekolah yang berperan
dan mempunyai tanggung jawab menghadapi perubahan adalah
kepemimpinan kepala sekolah, yaitu perilaku kepala sekolah dalam
memprakarsai pemikiran baru di dalam proses interaksi di lingkungan sekolah
dengan melakukan perubahan atau penyesuaian tujuan, sasaran, konfigurasi,
prosedur, input, proses dan output dari suatu sekolah sesuai dengan tuntutan
perkembangan zaman tentu saja untuk menghadapi perubahan tersebut kepala
sekolah harus menguasai kompetensi-kompetensinya sebagai kepala sekolah
sebagaimana yang dipaparkan di atasa dan salah satunya adalah kompetensi
kewirausahaan.

Berdasarkan pengamatan penulis terlihat masih kurangnya kompetensi
kewirausahaan yang dimiliki kepala sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan
Negeri 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah Datar. Hal ini terlihat:

1. Kepala sekolah kurang memiliki ide-ide kreatif dalam menghadapi
berbagai masalah dan juga kurang memberdayakan sumber daya yang
dimiliki sekolah. Hal in terlihat dari kepala sekolah kurang
memanfaatkan bengkel sekolah, padahal bisa menghasilkan dana untuk
sekolah.

2. Kepala sekolah kurang menerapkan nilai-nilai dan prinsip-prinsip

kewirausahaan dalam mengembangkan sekolah. Hal ini terlihat dari



kurang terlihatnya kerja keras dan inovasi yang dilakukan kepala sekolah
untuk mengembangkan sekolah sehingga dari tahun ketahun belum
adanya perubahan terhadap program sekolah yang terlihat.

. Kurangnya motivasi yang dimiliki kepala sekolah untuk sukses dalam
melaksanakan tugas pokok dan fungsinya sebagai pemimpin sekolah. Hal
ini terlihat dari kepala sekolah kurang bersemangat dalam melaksanakan
kewajibannya seperti kurangnya bimbingan pegembangan dan perbaikan
proses belajar mengajar yang dilakukan kepala sekolah.

. Kemampuan kepala sekolah dalam memotivasi warga sekolah untuk
sukses dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya masing-masing
masih rendah. Hal ini dapat dilihat dari masih kurangnya penghaargaan
yang diberikan kepala sekolah terhadap guru-guru yang menajalankan
tugas pokok dan fungsinya secara optimal.

Berdasarkan fenomena diatas penulis tertarik untuk mengadakan

penelitian terhadap masalah ini dengan judul “Persepsi Guru Terhadap

Kompetensi Kewirausahaan Kepala Sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan

Negeri 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah Datar”

. ldentifikasi Masalah

Sehubungan dengan kompetensi kewirausahaan kepala sekolah

penulis mengidentifikasikan masalah sebagai berikut:

1. Kepala sekolah kurang memiliki ide-ide kreatif dalam menghadapi

berbagai masalah dan juga kurang memberdayakan sumber daya yang

dimiliki sekolah. Hal in terlihat dari kepala sekolah kurang



memanfaatkan unit produksi/jasa sekolah untuk unit sebagai tempat
praktik siswa untuk memperoleh pengalaman nyata di dunia kerja.

. Kepala sekolah kurang menerapkan nilai-nilai dan prinsip-prinsip
kewirausahaan dalam mengembangkan sekolah. Hal ini terlihat dari
kurang terlihatnya kerja keras dan inovasi yang dilakukan kepala sekolah
sehingga dari tahun ketahun belum adanya perubahan program sekolah
yang terlihat.

. Kurangnya motivasi yang dimiliki kepala sekolah untuk sukses dalam
melaksanakan tugas pokok dan fungsinya sebagai pemimpin sekolah. Hal
ini terlihat dari kepala sekolah kurang bersemangat dalam melaksanakan
kewajibannya seperti kurangnya bimbingan pegembangan dan perbaikan
proses belajar mengajar yang dilakukan kepala sekolah.

. Kemampuan kepala sekolah dalam memotivasi warga sekolah untuk
sukses dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya masing-masing
masih rendah. Hal ini dapat dilihat dari kepala sekolah masih kurangnya
penghaargaan yang diberikan kepala sekolah terhadap guru-guru yang
menajalankan tugas pokok dan fungsinya secara optimal..

. Kepala sekolah kurang mampu menciptakan inovasi yang berguna bagi
pengembangan sekolah. Hal ini terlihat dari program sekolah dari tahun
ketahun tidak jauh berbeda.

. Kepala sekolah masih terlihat kurang bekerja keras untuk mencapai
keberhasilan sekolah/madrasah sebagai organisasi pembelajar yang

efektif.



7. Kepala sekolah masih belum melihatkan sifat pantang menyerah untuk
mencari solusi terbaik dalam menghadapi kendala yang dihadapi sekolah.
8. Masih  kurangnya perhatian dinas pendidikan setempat untuk
mengembangkan kompetensi kewirausahaan kepala sekolah. Hal ini
terlihat dari masih minimnya kegiatan yang bertujuan untuk membina
dan mengembangkan kompetensi kepala sekolah seperti diklat, seminar
dan kegiatan lainnya yang memiliki tujuan untuk pembinaan atau

pengembangan kompetensi kepala sekolah.

C. Batasan Masalah

Berdasarkan identifikasi masalah yang telah disebutkan di atas banyak
permasalahan yang ditemukan. Dalam penelitian ini, agar pembahasan lebih
terfokus dan lebih terarah maka peneliti membatasi masalah mengenai naluri
kewirausahaan dalam mengelola kegiatan produksi/jasa sekolah/madrasah
sebagai sumber belajar peserta didik, penerapan nilai-nilai dan prinsip-prinsip
kewirausahaan dalam mengembangkan sekolah, motivasi yang dimiliki
kepala sekolah untuk sukses dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya
sebagai pemimpin sekolah, dan kemampuan kepala sekolah dalam
memotivasi warga sekolah untuk mencapai keberhasilan sekolah sebagai
organisasi pembelajaran yang efektif berdasarkan persepsi guru terhadap
kompetensi kewirausahaan kepala sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan

Negeri 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah Datar.



D. Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian latar belakang dan batasan masalah, maka
rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: Bagaimana
persepsi guru terhadap kompetensi kewirausahaan kepala sekolah di Sekolah
Menengah Kejuruan Negeri 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah Datar?
E. Pertanyaan Penelitian
Berdasarkan pembatasan masalah di atas pertanyaan yang akan
dijawab pada penelitian ini sebagai berikut:

1. Bagaimana persepsi guru terhadap kemampuan kepala sekolah dalam
memiliki naluri kewirausahaan untuk mengelola kegiatan produksi/jasa
sekolah sebagai sumber belajar peserta didik di Sekolah Menengah
Kejuruan Negeri 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah Datar?

2. Bagaimana persepsi guru terhadap kemampuan kepala sekolah dalam
menerapkan nilai-nilai dan prinsip-prinsip kewirausahaan untuk
mengembangkan sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1
Tanjuang Baru Kabupaten Tanah Datar?

3. Bagaimana persepsi guru terhadap kemampuan kepala sekolah dalam
motivasi yang dimiliki kepala sekolah untuk sukses melaksanakan tugas
pokok dan fungsinya sebagai pemimpin sekolah di Sekolah Menengah
Kejuruan Negeri 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah Datar?

4. Bagaimana persepsi guru terhadap kemampuan kepala sekolah dalam

memotivasi warga sekolah agar sukses dalam melaksanakan tugas pokok



dan fungsinya masing-masing di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1
Tanjuang Baru Kabupaten Tanah Datar?
F. Tujuan Penelitian
Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah untuk
menggambarkan tentang:

1. Persepsi guru terhadap kemampuan kepala sekolah dalam naluri
kewirausahaannya untuk mengelola kegiatan produksi/jasa sekolah
sebagai sumber belajar peserta didik di Sekolah Menengah Kejuruan
Negeri 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah Datar.

2. Persepsi guru terhadap kemampuan kepala sekolah dalam menerapkan
nilai-nilai dan prinsip-prinsip kewirausahaan dalam mengembangkan
sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Tanjuang Baru
Kabupaten Tanah Datar.

3. Persepsi guru terhadap kemampuan kepala sekolah dalam motivasi yang
dimilikinya untuk sukses dalam melaksanakan tugas pokok dan
fungsinya sebagai pemimpin sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan
Negeri 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah Datar.

4. Persepsi guru terhadap kemampuan kepala sekolah dalam memotivasi
warga sekolah untuk sukses dalam melaksanakan tugas pokok dan
fungsinya masing-masing di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1

Tanjuang Baru Kabupaten Tanah Datar.



G. Kegunaan Penelitian
Penelitian ini penulis lakukan agar dapat berguna bagi:

1. Kepala Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Tanjuang Baru Kabupaten
Tanah Datar dalam meningkatkan kompetensi kewirausahaannya.

2. Pengawas sekolah menengah kejuruan untuk mengetahui permasalahan
yang dihadapi oleh kepala sekolah dan mencarikan solusinya.

3. Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kota Batusangkar dalam
mengembangkan kegiatan yang dapat meningkatkan kompetensi kepala

sekolah khususnya kompetensi kewirausahaan.



BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian pada bagian sebelumya mengenai

kompetensi kewirausahaan kepala sekolah di Sekolah Mengengah Kejuruan

Negeri 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah Datar dilihat dari persepsi guru,

dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Persepsi guru terhadap kompetensi kewirausahaan kepala sekolah di
Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah
datar dari aspek memiliki naluri kewirausahaan dalam mengelola kegiatan
produksi/jasa sekolah/ madrasah sebagai sumber belajar peserta didik
berada pada kategori kurang mampu, hal ini dapat dilihat dari skor rata-
rata yang diperoleh yaitu 2,62.

2. Persepsi guru terhadap kompetensi kewirausahaan kepala sekolah di
Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah
datar dari aspek menerapkan nilai-nilai dan prinsip-prinsip kewirausahaan
dalam mengembangkan sekolah berada pada kategori kurang mampu, hal
ini dapat dilihat dari skor rata-rata yang diperoleh yaitu 2,85

3. Persepsi guru terhadap kompetensi kewirausahaan kepala sekolah di
Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah
datar dari aspek memiliki motivasi yang kuat untuk sukses dalam
melaksanakan tugas pokok dan fungsinya sebagai pemimpin
sekolah/madrasah berada pada kategori kurang mampu, hal ini dapat

dilihat dari skor rata-rata yang diperoleh yaitu 3,03.
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4. Persepsi guru terhadap kompetensi kewirausahaan kepala sekolah di
Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah
datar dari aspek memotivasi warga sekolah untuk sukses dalam
melaksanakan tugas pokok dan fungsinya masing-masing berada pada
kategori kurang mampu, hal ini dapat dilihat dari skor rata-rata yang
diperoleh yaitu 2,83.

5. Secara keseluruhan bahwa kompetensi kewirausahaan kepala sekolah di
Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah
Datar berada pada kategori kurang mampu dengan skor 2,83.

B. Saran

Dari kesimpulan di atas, maka ada beberapa saran yang dapat
dipertimbangkan antra lain sebagai berikut:

1. Diharapkan Kepala Sekolah SMKN 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah
Datar dapat meningkatkan kompetensi kewiraushaannya dengan mengikuti
pelatihan, seminar dan konperensi kewirausahaan bagi kepala sekolah
yang berguna untuk memberdayakan potensi sekolah yang dipimpinnya
dan pengoptimalan pemanfaatan fasilitas sekolah.

2. Diharapkan Kepala Sekolah SMKN 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah
Datar dapat melakukan inovasi untuk pengembangan sekolah kedepannya.
Inovasi dapat dilakukan dengan berbagai cara baik melalui penemuan,
pengembangan, duplikasi maupun sintesis.

3. Diharapkan Kepala Sekolah SMKN 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah
Datar Untuk itu kepala sekolah perlu meningkatkan rasa tanggung

jawabnya di dalam menjalankan tugasnya yang tercermin dari kepala
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sekolah mengupayakan berbagai cara untuk menyelesaikan berbagai
persoalan yang ada. Sehingga terlihatlah keantusiasan seorang kepala
sekolah dalam melaksanakan tupoksinya, yang akan menggambarkan
kepala sekolah memiliki motivasi yang kuat untuk sukses dalam
melaksanakan tupoksinya sebagai pemimpin sekolah.

. Diharapkan Kepala Sekolah SMKN 1 Tanjuang Baru Kabupaten Tanah
Datar objektif dalam menilai kinerja warga sekolah sehingga dalam
pemberian penghargaan tidak terjadi ketimpangan dengan tingkat usaha
yang telah dilakukan warga sekolah, yang dengan sendirinya akan
meningkatkan motivasi warga sekolah dalam melaksanakan tugasnya
masing-masing.

. Diharapkan Dinas Pendidikan Kabupaten Tanah Datar bagian Pendidikan
Menengah (DIKMEN) lebih memperhatikan permasalahan yang dihadapi
oleh kepala sekolah dalam melaksanakan tugasnya sehingga dapat
memberikan solusi. Salah satunya adalah melakukan pembinaan terhadap
kepala sekolah mengenai kompetensi kewirausahaan kepala sekolah
dengan cara pengadaan seminar dan pelatihan kewirausahaan untuk kepala

sekolah.
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