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ABSTRAK 

 

Ridwan Saputra “Evaluasi kerja alat gali muat dan alat angkut 

menggunakan metode Quality Control Circle untuk 

mencapai target produksi batubara pada tambang 

terbuka PT Allied Indo Coal Jaya, Parambahan, 

Sawahlunto” 

 

  

Salah satu langkah mengontrol laju produktvitas dan ketepatan dalam mencapai 

rencana bulanan adalah mengamati atau mengevaluasi kinerja alat gali muat dan 

alat angkut. Hal ini lah yang dilakukan oleh PT Allied Indo Coal Jaya dalam 

mengevaluasi kinerja bagian produksi dalam menggali material batubara. Data 

bulan Oktober 2019 menunjukan bahwa, rencana target produksi batubara 30.000 

ton/bulan hanya tercapai 16.913 ton/bulan Sebuah kajian managemen produksi 

dilakukan dengan menerapkan metode Quality Control Cycle (QCC). metode ini 

memungkinkan untuk melakukan kajian terhadap evaluasi kinerja alat berat dan 

hambatan yang dialami selama proses produksi. Kajian diawali dengan 

menghitung ulang kondisi awal dengan mempertimbangkan peralatan tambang 

yang digunakan yaitu Excavator CAT 330 dan DT Hino FM 260 JD. Produktivitas 

aktual 1 unit Exca CAT 330 mencapai 21.814,173 ton/bulan dan DT Hino FM 260 

JD mencapai 18.767,03 ton/bulan dengan jumlah 4 unit DT, match factor alat 

berat mencapai 0.65, Setelah dilakukan evaluasi Diagram Fishbone, diketahui ada  

permasalahan utama yaitu faktor Lingkungan, Peralatan dan Man Power yang 

mempengaruhi waktu kerja. Rekomendasi perbaikan kinerja berdasarkan Diagram 

Paretto, dipertimbangkan untuk mengoptimalkan waktu kerja. Hasil nya 

menunjukan dengan produktivitas meningkat dengan peralatan 1 unit exca CAT 

330 sebesar 26.541,89 ton/bulan dan produksi batubara 4 unit DT meningkat 

sebesar 30.289,24, match factor alat berat mencapai 0.85. Hasil ini menunjukan 

bahwa kinerja alat masih bisa ditingkatkan untuk mencapai target produksi 

bulanan material batubara. 

 

Kata kunci : Produktivitas, Exca CAT 330, DT Hino, dan Metode QCC 
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ABSTRACT 

 

Ridwan Saputr "Evaluation of the work of digging and transportation using 

the Quality Control Circle method to achieve coal 

production targets at the PT Allied Indo Coal Jaya open 

mine, Parambahan, Sawahlunto” 

 

  

One of the steps to control the rate of productivity and accuracy in achieving the 

monthly plan is to observe or evaluate the performance of the digger fit and 

conveyance. This is what PT Allied Indo Coal Jaya has done in evaluating the 

performance of the production department in extracting coal material. Data for 

October 2019 shows that the planned coal production target of 30,000 tonnes / 

month was only achieved 16,913 tonnes / month. A production management study 

was conducted by applying the Quality Control Cycle (QCC) method. This 

method makes it possible to conduct a study of the performance evaluation of 

heavy equipment and the obstacles experienced during the production process. 

The study begins by recalculating the initial conditions by considering the mining 

equipment used, namely the CAT 330 Excavator and the DT Hino FM 260 JD. 

The actual productivity of 1 unit of Exca CAT 330 reached 21.814,173 tons / 

month and DT Hino FM 260 JD reached 18.767,03 tons / month with a total of 4 

units of DT, the match factor of heavy equipment reached 0.65, After evaluating 

the Fishbone Diagram, it was found that there were major problems namely 

environmental factors, equipment and man power that affect working time. 

Performance improvement recommendations based on the Paretto Diagram, 

considered to optimize uptime. The results show that with increased productivity 

with 1 unit of exca CAT 330 equipment of 26.541,89 tons / month and 4 units of 

DT coal production increased by 30.289,24, the match factor of heavy equipment 

reached 0.85. These results indicate that the performance of the equipment can 

still be improved to achieve the monthly coal production target. 

 

Keywords :Productivity, Exca CAT 330, Hino DT, and QCC Method 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pertambangan merupakan salah satu elemen penting dalam 

pertumbuhan perekonomian Negara Indonesia. Dampak positif kegiatan 

pertambangan dapat dirasakan langsung oleh masyarakat Indonesia serta 

warga sekitar daerah lokasi pertambangan, yaitu peningkatan infrasruktur dan 

ekonomi warga setempat. Selain itu kegiatan pertambangan sangat penting 

dilakukan untuk memenuhi kebutuhan serta keberlangsungan hidup manusia 

dalam era yang serba modern. 

Penambangan adalah seluruh usaha pencarian bahan galian berharga 

yang bernilai ekonomis,penambangan itu meliputi; penggalian, pengolahan, 

pemanfaatan bahan galian yang bersifat ekonomis. Batubara merupakan 

bahan galian yang berfungsi sebagai sumber energi, di Indonesia sudah 

banyak industri-industri yang memakai batubara sebagai bahan bakar, baik 

perusahaan asing atau perusahaan dari dalam negeri, tentu saja akan terjadi 

peningkatan terhadap kebutuhan sumber energi terutama sumber energi dari 

batubara. 

PT. Allied Indo Coal Jaya (AICJ) merupakan perusahaan yang bergerak 

di bidang pertambangan batubara. Sistem Penambangan yang diterapkan oleh 

PT, Allied Indo Coal Jaya (AICJ) adalah system tambang bawah tanah 

(underground) dan tambang terbuka (surface mining) dengan metode open pit 

mining. 
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Kegiatan Penambangan di tambang terbuka PT. Allied Indo Coal Jaya 

dimulai pada pukul 08.00 WIB sampai dengan pukul 17.00 WIB dengan 

waktu kerja yang disediakan sebanyak 540 menit/hari dan waktu istirahat 

yang disediakan 60 menit/hari. Pada proses pengangkutan material PT Allied 

Indo Coal Jaya (AICJ) mengguanakan Hino Ranger FM 260 JD dan 

Mitsubishi FUSO 220 Ps. Sedangkan untuk proses penggalian menggunakan 

excavator Caterpillar 330 D. 

Dalam pelaksanaan operasi penambangan batubara di pit barat 

digunakan 4 unit dumptruck Hino Ranger FM 260 JD dan 1 unit excvator 

Caterpillar 330 D. Berdasarkan pengamatan penulis kegiatan penambangan di 

tambang terbuka sering terjadi antrian alat angkut pada saat proses loading 

yang disebabkan kurang optimalnya kinerja alat gali muat dalam melakukan 

penggalian yang megakibatkan turunnya produktivitas alat angkut tersebut. 

Pada kegiatan pengangkutan batubara dari pit barat ke stockpile melewati 

jalan produksi yang memiliki panjang ± 1,4 km. 

Pada bulan Oktober 2019 target produksi Batubara di PT. Allied Indo 

Coal Jaya sebesar 30.000 ton/bulan tidak tercapai, sedangkan realisasinya 

pada bulan Oktober 2019 tersebut hanya 16.913 ton/bulan dan 3 bulan 

sebelumnya berturut turut 19.506,51 ton/bulan, 29.925,19 ton/bulan, 

24.889,24 ton/bulan juga tidak tercapai (Lampiran M). Waktu hambatan yang 

mempengaruhi nilai efisiensi kerja mulai dari kondisi front loading, road 

hauling, area dumping, terlambat memulai aktivitas kerja, terlalu cepat 
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berhenti sebelum istirahat, terlalu cepat berhenti pada akhir shift sehingga 

efisiensi waktu kerja berkurang. Agar pengiriman batubara  dari area front 

penambangan menuju stockpile berjalan dengan baik. Maka diperlukan sistem 

peralatan tambang alat gali dan alat muat yang baik supaya target produksi 

yang ditetapkan oleh perusahaan dapat tercapai. Akan tetapi hal tersebut 

dapat diupayakan dengan melakukan evaluasi terhadap alat gali muat dan alat 

angkut. Salah satu metode yang digunakan adalah dengan menggunakan 

metode Quality Control Circle. 

Berdasarkan kondisi tersebut diatas, penulis akan membahas lebih 

lanjut mengenai “Evaluasi Kinerja Alat Gali Muat Dan Alant Angkut 

Menggunakan Metode Quality Control Circle Untuk Mencapai Target 

Produksi Batubara Pada Tambang Terbuka PT.Allied Indo Coal Jaya, 

Parambahan, Sawahlunto” 

B. Identifikasi Masalah 

Dalam pelaksanaan penelitian, identifikasi masalah bertujuan untuk 

mempermudah dalam penyelesaian masalah yang akan di bahas. Dalam 

studi kasus ini identifikasi masalahnya adalah: 

1. Target produksi batubara di Tambang terbuka PT Allied Indo Coal Jaya 

(AICJ) yang telah direncanakan pada Bulan Oktober tahun 2019 sebanyak 

30.000 ton/bulan belum dapat tercapai ,sedangkan realisasinya hanya 

16.913 ton/bulan dan 3 bulan sebelumnya berturut turut 19.506,51, 

29.925,19, 24.889,24 juga tidak tercapai (Lampiran M). 
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2. Kurang optimalnya kinerja alat gali muat dalam melakukan penggalian 

yang menimbulkan antrian alat angkut pada proses loading yang 

mengakibatkan turunnya produktivitas alat angkut tersebut. 

3. Hambatan-hambatan yang terjadi selama kegiatan operasional produksi 

batubara diantaranya kondisi front loading, road hauling, area dumping, 

terlambat memulai aktivitas kerja, terlalu cepat berhenti sebelum istirahat, 

terlalu cepat berhenti pada akhir shift, menunggu aktifitas peledakan, 

sehingga efisiensi waktu kerja berkurang. 

C. Batasan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah yang telah diuraikan, permasalahan 

dibatasi pada rendahnya waktu kerja efektif alat dan terjadinya ketidak 

serasian kerja antara 1 unit alat gali muat Caterpillar 330 D dan 4 unit alat 

angkut Hino Ranger FM 260 JD, dengan ruang lingkup penelitian sebagai 

berikut: 

1. Penelitian ini dilakukan di front penambangan batubara di tambang 

terbuka  PT. Allied Indo Coal Jaya 

2. Penelitian ini hanya membahas perhitungan produktivitas serta kebutuhan 

alat gali muat dan alat angkut untuk mencapai rencana target produksi 

Bulan Oktober tahun 2019 sebesar 30.000 ton/bulan. 

3. Penelitian ini tidak membahas biaya penambangan dan jalan tambang. 

4. Penelitian ini berdasarkan kondisi aktual di lapangan sebagai bahan 

pertimbangan untuk perbaikan pencapaian produksi perusahaan 

kedepannya. 
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D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan batasan masalah, maka rumusan masalah pada penelitian 

ini adalah: 

1. Berapa produksi batubara pada bulan Oktober 2019 di PT Allied Indo 

Coal Jaya ? 

2. Bagaimana sinkronisasi alat gali muat dan alat angkut (Match Factor) 

di PT Allied Indo Coal Jaya ? 

3. Apa penyebab sering menurunya produktifitas alat angkut dan alat  

muat? 

4. Bagaimana cara mengoptimalkan alat gali muat dan alat angkut 

menggukan metode Quality Control Circle (QCC)? 

E. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Mengetahui produktivitas aktual dan ideal alat gali muat (excavator) dan 

alat angkut (dumptruck) pada bulan Oktober 2019 di tambang terbuka 

PT. Allied Indo Coal Jaya sebelum dan sesudah kajian 

2. Mengetahui sinkronisasi alat gali muat dan alat angku (Match Factor) di 

PT Allied Indo Coal Jaya. 

3. Mengetahui penyebab seing menurunnya produktifitas alat angkut dan 

alat muat. 

4. Mengoptimalkan produktivitas alat gali muat dan alat angkut 

menggunakan metode Quality Control Circle (QCC). 
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F. Manfaat Penelitian 

Adapun tujuan penulis melakukan penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Bagi Penulis  

Menambah ilmu dan wawasan tentang aktifitas penambangan khususnya 

pada masalah penggalian batubara 

2. Bagi Mahasiswa  

Dapat menjadi acuan dalam melakukan penelitian selanjutnya serta 

menjadi referensi penulisan. 

3. Bagi Perusahaan  

a) Memberikan solusi untuk meminimalkan kehilangan waktu kerja akibat 

hambatan yang sering terjadi dan waktu antrian alat angkut. 

b) Memberikan informasi mengenai perencanaan ulang operasi alat 

mekanis untuk mencapai target produksi perusahaan. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan analisa terhadap data kegiatan 

produktivitas, dapat disimpulkan bahwa : 

1. Produktivitas PT. Allied Indo Coal Jaya  pada Bulan Oktober 2019 tidak 

mencapai target produksi batubara dimana Target nya 30.000 ton/bulan 

sedangkan capaian hanya 16.913 ton/bulan. Padahal secara perhitungan 

produktivitas alat mencapai 18.767,03  ton/bulan 

2. Sinkronisai alat gali muat dan alat angkut ( Match Factor ) di PT Allied 

Indo Coal Jaya sebesar 0,65 yang dimana alat gali muat tidak bekerja 

100% ,setelah melakukan pelebaran jalan MF menjadi 0,85 yang dimana 

Walaupun secara artiannya masih tetap alat gali-muat belum bekerja 100% 

dan alat angkut bekerja 100% tetapi produkteivitas dapat tercapai. 

3. Berdasarkan analisa metode Quality Control Cycle (QCC) menggunakan 

Fish Bone analisis dan Diagram Pareto, diketahui masalah 

ketidaktercapainya target produksi didominasi faktor Man Power yang 

mana pengaruh overtime waktu kerja setelah istirahat siang, memulai 

kegiatan awal shift dan berhenti lebih awal dari pekerjaan sehingga waktu 

efektif kerja berkurang. 

4. Perbaikan waktu juga meningkatkan produktivitas peralatan Exca CAT 

330 dari 21.814,17 ton/bulan menjadi 26.541,89 ton/bulan, sedangkan 

untuk DT Hino FM 260 JD dari 18.767,03  ton/bulan menjadi 30.289,24 
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5.  ton/bulan yang menggunakan metode Quality Contol Circle (QCC) Jika 

bekerja dengan perencanaan yang baik, target produksi dapat meningkat  

dari kondisi aktual. 

B. Saran 

1. PT. Allied Indo Coal Jaya perlu melakukan pengawsan yang ketat 

terhadap waktu kerja/kedisiplinan pekerja agar mengoptimalkan 

penggunaan peralatan dalam mencapai target produksi. 

2. Metode Quality Control Cycle (QCC) dapat diterapkan dengan baik jika 

pihak PT. Allied Indo Coal Jaya merealisasikan pengawasan dan 

perbaikan waktu kerja.  
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