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ABSTRAK 

 

YULIANDRA: EVALUASI KINERJA RUBBER BELT CONVEYOR 

UNTUK MEMENUHI KEBUTUHAN TONASE SILICA 

STONE DI PT. SEMEN PADANG 

 

 Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menghitung produksi rubber belt 

conveyor secara teoritis dan aktual, kemudian membandingkannya, lalu 

menemukan rubber belt conveyor yang belum bekerja secara optimal sehingga 

tidak mencapai target produksi yang ditetapkan oleh perusahaan. Selanjutnya 

melakukan evaluasi mengenai efisiensi kerja karyawan, kecepatan dan kemiringan 

rubber belt conveyor yang beroperasi. Adapun metodologi penelitian ini adalah 

penelitian empiris, yaitu dengan melakukan pengamatan dan pengukuran langsung 

di lapangan serta membandingkan antara teori dengan fakta yang diterapkan di 

lapangan. Setelah melakukan evaluasi terhadap produksi rubber belt conveyor, 

didapatkan empat buah rangkaian belt yang bermasalah apabila dianalisis 

berdasarkan produktivitas teoritisnya. Belt tersebut adalah: 20091, A2J05, A2J06, 

dan A4J12P. Agar belt ini mampu memenuhi target, maka efisiensi kerja 

karyawan harus dinaikkan dari 68,75% dan 64,28% menjadi 71%. Apabila 

ditinjau dari produktivitas belt aktual, maka terdapat tujuh rangkaian belt yang 

bermasalah yang tidak mampu mencapai target produksi. Belt tersebut adalah 

20105, A1J14, A2J05, A2J06, A4J12P, A4J13, dan 20103. Agar belt ini mampu 

memenuhi target, maka hal yang dapat dilakukan adalah dengan menambah lebar 

belt A1J14 menjadi 1,2 meter, belt A2J05 dan A2J06 menjadi 1,4 meter lalu 

menaikkan efisiensi menjadi 65,21%. Opsi lain yang dapat dilakukan adalah 

dengan menaikkan kecepatan belt A2J05 dan A2J06 menjadi 3,15 m/s, serta 

menambah belt A1J14 menjadi 1,2 meter. Tetapi apabila tidak dilakukan 

penambahan lebar belt, maka efisiensi kerja harus dinaikkan menjadi 96%. Dalam 

hal kecepatan dan kemiringan, semua rangkaian rubber belt conveyor dari mobile 

crusher ke pabrik dikategorikan aman, karena tidak ada rangkaian belt yang 

melebihi saran dari referensi acuan.  

 

Kata kunci: rubber belt conveyor, efisiensi kerja, kecepatan, kemiringan. 
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ABSTRACT 

 

YULIANDRA: EVALUATION PERFORMANCE OF RUBBER BELT 

CONVEYOR TO FULFILL TONNAGE REQUIREMENT 

OF SILICA STONE AT CEMENT PADANG COMPANY 

 

 The purpose of this research was to calculate productivity of rubber belt 

conveyor theoretically and actually. After that, the writer compared the result of 

them and then found the rubber belt conveyor which not worked effectively that 

could not reach production goals specified by the company. After that, the writer 

evaluated the work efficiency of employees, speed and inclination of rubber belt 

conveyor that was operating when took the data. The methodologies of this 

research was empiric research by doing direct measurement and comparing theory 

with applied in fact. After evaluating the productivity of rubber belt conveyor 

theoritically, the writer found four units belt conveyor that could not reach the 

goals. The belts were: 20091, A2J05, A2J06, and A4J12P. To fulfill the goals, the 

work efficiency of employees had to be boosted up from 68,75% and 64,28% 

became 71%. If evaluated from productivity of belt actually, the writer found 

seven networks of belt having problem which unable to reach production goals. 

The belts were 20105, A1J14, A2J05, A2J06, A4J12P, A4J13, and 20103. To 

fulfill the goals, the company can add the width of belt A1J14  became 1,2 metres, 

A2J05 and A2J06 became 1,4 metres, then the company had to boost efficiency 

up to 65,21%. Other option was by boosting up the speed of belt A2J05 and  

A2J06 became 3,15 m/s, and also added the width of belt A1J14 became 1,2 

metres. After that, the company needed to increase the workers‟s efficiency 

became 66%. But if there was no width addition of the belt, the work efficiency of 

the workers had to be boosted up to became 96%. In the case of inclination and 

speed, all networks of rubber belt conveyors from  mobile crusher to the factory 

were categorized safe, because there was no network of belt exceeding suggestion 

of reference. 

 

Keyword: rubber belt conveyor, job efficiency, speed, inclination 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

PT. Semen Padang adalah suatu perusahaan yang bergerak dalam 

industri pengolahan semen, dimana untuk bahan baku limestone dan silica 

stone dihasilkan sendiri oleh PT. Semen Padang dari penambangan dengan 

sistem tambang terbuka atau dikenal dengan sistem side hill quarry di Bukit 

Karang Putih, Kelurahan Batu Gadang, Kecamatan Lubuk Kilangan, Kota 

Padang. Sistem side hill quarry merupakan suatu sistem penambangan 

terbuka untuk mengambil cebakan bahan galian yang terdapat di lereng bukit.  

Adapun tahap-tahap penambangan limestone terdiri dari penyelidikan 

umum, eksplorasi, studi kelayakan, development, eksploitasi (land clearing, 

top soil removal, overburden removal, drilling, blasting, loading, hauling, 

dumping), crushing, dan reklamasi. Sedangkan proses penambangan untuk 

silica stone dapat dilakukan tanpa drilling and blasting melainkan dengan 

cara digging, yaitu dengan sistem penggalian menggunakan excavator. 

Kebutuhan pabrik PT. Semen Padang akan ketersediaan silica stone 

merupakan suatu hal yang tidak dapat diabaikan, karena silica stone 

mengandung peranan penting sebanyak 10% dari total komposisi kimia 

semen.  

Setelah melakukan observasi di PT. Semen Padang, penulis 

mendapatkan data seperti pada Tabel 1: 
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Tabel 1. RKAP dan Realisasi Silica Stone PT. Semen Padang Tahun 2016 

Bulan Silica Stone Crushing 

RKAP (ton) Realisasi (ton) % Prod 

Januari 97.306 91.326 93,9% 

Februari 80.098 79.929 101,78% 

Maret 79.720 77.394 97,1% 

April 79.637 75.354 94,62% 

Mei 98.520 86.476 87,78% 

Juni 95.406 
 

0,0% 

Juli 74.021 
 

0,0% 

Agustus 96.386 
 

0,0% 

September 93.788 
 

0,0% 

Oktober 93.222 
 

0,0% 

November 95.406 
 

0,0% 

Desember 98.813 
 

0,0% 

Sumber: Biro PPET Departemen Tambang PT. Semen Padang (2016) 

Berdasarkan data hasil observasi tersebut, dapat dilihat bahwa target 

produksi penambangan silica stone tidak selalu tercapai. Perlu dilakukan 

evaluasi penyebab tidak tercapainya target produksi pada Bulan Mei Tahun 

2016. 

Dalam hal penyediaan silica stone untuk pabrik, Departemen Tambang 

PT. Semen Padang juga melakukan proses peremukan (crushing) dengan 

menggunakan mobile crusher-2. Penulis memperoleh data perbedaan antara 

penyediaan umpan oleh dumptruck dan material yang  sampai di storage 

berdasarkan pengukuran weigher setelah proses crushing. Tabel 2 

memperlihatkan efisiensi kerja crushing dan conveying mosher-2 pada bulan 

April 2016. 
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Tabel 2. Efisiensi Kerja Crushing and Conveying Pada Bulan April 2016 

Tanggal 
Produksi Dumptruck 

(ton)  

Produksi 

Mobile 

Crusher 2 

(ton) 

Jam Efektif 

Mobile 

Crusher 2 

(jj:mm) 

Efisiensi 

(%) 

01 April 2016 9.079 8.428 9:05 92,83 

02 April 2016 

 

- - 
 03 April 2016 

 

- - 

 04 April 2016 9.115 9.104 9:10 99,88 

05 April 2016 

 

- - 

 06 April 2016 9.079 8.900 9:10 98,03 

07 April 2016 

 

- - 

 08 April 2016 6.053 5.059 5:45 83,58 

09 April 2016 

 

- - 

 10 April 2016 

 

- - 
 11 April 2016 10.288 10.209 10:05 99,23 

12 April 2016 

 

- - 
 13 April 2016 

 

- - 

 14 April 2016 10.088 9.121 9:55 90,41 

15 April 2016 

 

- - 

 16 April 2016 

 

- - 
 17 April 2016 7.566 6.320 7:30 83,53 

18 April 2016 

 

- - 
 19 April 2016 

 

- - 

 20 April 2016 8.772 8.658 8:20 98,70 

21 April 2016 

 

- - 

 22 April 2016 8.070 5.975 8:00 74,04 

23 April 2016 

 

- - 

 24 April 2016 7.314 5.580 7:25 76,30 

25 April 2016 

 

- - 

 26 April 2016 10.992 10.835 10:45 98,57 

27 April 2016 

 

- - 

 28 April 2016 

 

- - 
 29 April 2016 8.070 7.164 8:20 88,77 

30 April 2016 

 

- - 
 TOTAL 104.486 95.353 - 92,26 

Sumber: Biro PPET Departemen Tambang PT. Semen Padang (2016) 

Data pada Tabel 2 menunjukkan bahwa produksi silica stone oleh 

dumptruk berjumlah 104.486 ton. Sedangkan produksi silica stone oleh 

mobile crusher-2 berjumlah 95.353 ton. Data ini menunjukkan adanya 

perbedaan umpan yang dimasukkan oleh dumptruck ke hopper dengan 

jumlah material yang sampai di storage. Hal ini dapat diartikan bahwa ada 

permasalahan pada unit crushing dan conveying. 
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Setelah dievaluasi dari data target dan realisasi mobile crusher-2 PT. 

Semen Padang,  ternyata tidak ada permasalahan karena produksi mobile 

crusher-2 aman dan bisa mencapai target. Permasalahan yang sering terjadi 

adalah pada rubber belt conveyor.  

Dalam pelaksanaannya, PT. Semen Padang melakukan penambangan 

silica stone satu kali dalam tiga hari. Dalam hari penambangan tersebut pun, 

penambangan hanya dilakukan pada shift 1 dan shift 2. Dalam hal ini 

tentunya semua jam kerja yang tersedia tidak akan efektif penggunannya 

sesuai dengan yang diharapkan. Melihat kondisi ini, perlu dilakukan evaluasi 

mengenai jam kerja operator, apakah dengan jam kerja yang tersedia 

perusahaan sudah bisa mengatur waktu agar target yang ditetapkan tercapai 

ataukah diperlukan penambahan hari dan atau jam kerja untuk penambangan 

silica stone. 

Perusahaan menggunakan lima macam rubber belt conveyor dengan 

produktivitas yang berbeda-beda. Produktivitas rubber belt conveyor 

dipengaruhi oleh luas permukan, kecepatan, kemiringan, dan efisiensi dari 

rubber belt conveyor, serta density dari material yang diangkut. Perlu 

dilakukan evaluasi mengenai faktor-faktor yang menyebabkan perbedaan 

antara umpan oleh dumptruck  dengan konsentrat material silica stone yang 

sampai di storage.  

Pada beberapa rangkaian rubber belt conveyor, ditemukan material 

silica stone tumpah ke bawah rangkaian belt. Penulis mempunyai hipotesis 

bahwa tumpahnya material silica stone ini disebabkan oleh kecepatan dan 
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kemiringan belt yang bekerja tidak sesuai dengan ketentuan yang ada. Oleh 

karena itu, penulis ingin mengevaluasi kecepatan dan kemiringan rubber belt 

conveyor yang beroperasi.  

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian mengenai “Evaluasi Kinerja Rubber Belt Conveyor 

Untuk Memenuhi Kebutuhan Tonase Silica Stone di PT. Semen Padang”  

B. Identifikasi Masalah 

Dari uraian latar belakang masalah. maka penulis dapat 

mengidentifikasikan masalahnya sebagai berikut: 

1. Target produksi silica stone pada Bulan Mei 2016 tidak tercapai 12,22%. 

2. Pentingnya mengetahui produktivitas rangkaian belt secara teoritis dan 

aktual. 

3. Jam kerja yang tersedia untuk penambangan silica stone  terlalu sedikit. 

4. Kurang optimalnya kinerja rubber belt conveyor yang ada sehingga 

material silica stone ditemukan tumpah ke tanah pada beberapa rangkaian 

rubber belt conveyor tertentu. 

C. Batasan Masalah 

Karena luasnya permasalahan yang akan dibahas, maka dari identifikasi 

masalah, dibatasi masalahnya pada: 

1. Peneliti melakukan pengukuran dan evaluasi mengenai produktivitas 

rubber belt conveyor secara teoritis dan aktual. 

2. Analisis hanya dilakukan pada jalur rubber belt conveyor yang dilalui 

oleh silica stone . 
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3. Peneliti melakukan analisis terhadap jam efektif dari total jam kerja yang 

tersedia untuk penambangan silica stone. 

4. Peneliti melakukan pengamatan terhadap penyebab tumpahnya material 

silica stone pada beberapa rangkaian rubber belt conveyor dengan 

variabel pengamatan terbatas pada kecepatan dan kemiringan belt. 

D. Rumusan Masalah 

Dari batasan masalah, penulis dapat merumuskan masalahnya sebagai 

berikut: 

1. Bagaimanakah perbandingan antara produktivitas rubber belt conveyor 

secara teoritis dan aktual? 

2. Dari semua rangkaian rubber belt conveyor yang beroperasi, belt 

manakah yang tidak mencapai target produksi? 

3. Apakah dengan jumlah hari dan jam kerja yang tersedia bisa diusahakan 

agar target produksi silica stone dapat tercapai? 

4. Apakah kecepatan dan kemiringan rubber belt conveyor yang beroperasi 

sudah tepat atau perlu dilakukan perubahan? 

5. Bagaimana solusi agar target produksi bisa tercapai di masa selanjutnya? 

E. Tujuan Penelitian 

Untuk menjawab rumusan masalah. maka penulis menguraikan tujuan 

penelitian ini sebagai berikut: 

1. Mengetahui produktivitas rubber belt conveyor secara teoritis dan aktual. 

2. Mendapatkan gambaran rangkaian rubber belt conveyor yang tidak 

memenuhi target produksi. 
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3. Mendapatkan jumlah hari dan jam kerja yang sesuai agar target produksi 

tercapai. 

4. Mendapatkan nilai efisiensi dari rubber belt conveyor yang beroperasi 

agar dapat memenuhi target produksi. 

5. Mengevaluasi kecepatan dan kemiringan masing-masing rangkaian belt 

conveyor.  

F. Manfaat Penelitian 

Setelah melakukan penelitian ini. manfaat yang ingin penulis dapatkan 

adalah: 

1. Bagi penulis, skripsi ini berguna untuk menambah wawasan mengenai 

transportasi material silica stone hasil peremukan (conveying). 

2. Bagi perusahaan, skripsi ini diharapkan dapat membantu perusahaan 

dalam meningkatkan target produksi serta sebagai pertimbangan referensi 

dalam pembangunan pabrik Indarung VI.  

3. Bagi universitas, skripsi ini diharapkan dapat digunakan sebagai referensi 

untuk penelitian-penelitian selanjutnya. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Setelah dilakukan pengukuran di lapangan dan dilanjutkan dengan analisis 

matematis, didapatkan kesimpulan sebagai berikut: 

1. Dari semua rangkaian belt conveyor yang ada, terdapat empat buah rangkaian belt 

yang bermasalah apabila dianalisis berdasarkan produktivitas teoritisnya. Belt 

tersebut adalah: 20091, A2J05, A2J06, dan A4J12P. Adapun opsi yang dapat 

ditawarkan adalah sebagai berikut: 

a. Menambah jumlah hari kerja efektif sebanyak 1 hari 

Apabila opsi ini dilakukan, maka target perusahaan akan berubah menjadi 

895,6 ton/jam. Dengan jumlah jam kerja yang ditargetkan perusahaan (10 

jam/hari), maka perusahaan akan dapat mencapai target yang ditetapkan. Jadi 

target hari efektif dalam 1 bulan pengiriman silica stone ditambah satu hari. Dari 

yang awalnya 10 hari efektif dalam 1 bulan menjadi 11 hari efektif dalam 1 

bulan.   

b. Menaikkan target jam efektif 

Dalam opsi kedua ini, hal yang dapat dilakukan adalah dengan menaikkan 

efisiensi kerja kedua shift menjadi 71%. Untuk shift 1 dibutukan penambahan 

jam efektif selama 11 menit. dari yang awalnya 5 jam 30 menit menjadi 5 jam 

41 menit. Sedangkan untuk shift 2, dibutuhkan penambahan jam efektif selama 

29 menit. Dari yang awalnya 4 jam 30 menit menjadi 4 jam 59 menit.  
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2. Apabila ditinjau dari produktivitas belt aktual, maka terdapat enam rangkaian belt 

yang bermasalah yang tidak mampu mencapai target produksi. Belt tersebut adalah 

20105, A1J14, A2J05, A2J06, A4J13, dan A4J12P. Adapun solusi yang ditawarkan 

adalah: 

a. Dengan mengganti lebar belt A1J14 dari yang awalnya 1 meter menjadi 1,2 

meter. Belt A2J05 dari 1,2 m menjadi 1,4 m, serta belt A2J06 dari 1,2 m menjadi 

1,4 m. Dengan melakukan opsi pertama ini, maka perusahaan hanya 

membutuhkan sedikit penambahan waktu kerja efektif untuk masing-masing 

shift. Shift 1 membutuhkan tambahan jam produktif 30 menit dan shift 2 

membutuhkan penambahan jam produktif selama 34 menit. Tetapi tentu saja 

opsi ini akan membutuhkan biaya yang sangat besar. 

b. Apabila tidak dilakukan penambahan lebar terhadap ketiga belt di atas, maka 

dibutuhkan nilai efisiensi sebesar 96%. tentu opsi ini sangat sulit untuk 

dilakukan. 

3. Dalam hal kecepatan, semua belt yang beroperasi tidak ada yang melebihi 

rekomendasi kecepatan yang diberikan oleh referensi. 

4. Dalam hal kemiringan, semua belt yang beroperasi tidak ada yang melebihi 

rekomendasi kemiringan yang diberikan oleh referensi. 

B. Saran 

Untuk pendekatan secara empiris, pihak manajemen sebaiknya melakukan 

tindakan seperti beberapa point di bawah ini : 

1. Operator serta mekanikal teknik sebaiknya melakukan pemeriksaan terhadap 

kondisi belt conveyor secara rutin dan continuitas, seperti jalan perawatan alat, 
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pelumasan oli, pembersihan belt dan lain sebagainya, sehingga ketika alat rusak 

tidak dibutuhkan waktu yang lama untuk perbaikan. 

2. Perusahaan perlu mengupayakan pengurangan waktu – waktu hambatan yang ada dan 

meningkatkan disiplin kerja semua elemen-elemen yang mempengaruhi aktivitas 

produksi agar target produksi dapat tercapai. 

3. Perusahaan sebaiknya mengganti belt A1J14 dengan lebar 1,2 m dan mengganti 

belt A2J05 dan A2J06 menjadi 1,4 m agar target produksi selalu tercapai 

kedepanya agar peningkatan efisiensi hanya sedikit dibutuhkan.  
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