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ABSTRAK

Yuliana Safitri: Analisis Manajemen Fleet Pada Kegiatan Produksi
Batu Andesit Dalam Penerapan Metode Antrian
di PT Koto Alam Sejahtera, Kabupaten Lima Puluh
Kota.

PT. Koto Alam Sejahtera merupakan perusahaan swasta yang bergerak di
bidang usaha pertambangan khususnya batu Andesit. Dalam proses pengangkutan
batu andesit menuju crusher terjadi antrian dump truk dan waktu stand by yang
lama pada dump truck, hal ini dapat menyebabkan produktivitas alat menjadi kecil
sehingga target produksi batu Andesit sebesar 30.000 ton/bulan tidak tercapai. Hal
ini disebabkan oleh waktu kerja alat-alat mekanis yang tidak efisien.

Tidak tercapainya target produksi ini karena faktor kombinasi alat yang
tidak sesuai, lebar jalan dan grade jalan yang tidak memenuhi standar sehingga
menyebabkan terjadinya antrian atau waktu tunggu alat angkut di front loading
dan di beberapa titik jalan. Salah satu cara agar tercapainya target produksi
diperlukan menajemen fleet yang sesuai.

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan produktivitas excavator
Hitachi ZX-350 sebesar 232,61 ton/jam dan produktivitas dump truck Mitsubishi
Fuso 220 PS sebesar 47,30 ton/jam. Komposisi alat yang tersedia yaitu 1 unit
excavator melayani 5 unit dump truck, Upaya untuk mengurangi waktu antrian
yaitu melakukan perbaikan komposisi alat MF=1. Settingan fleet berdasarkan
metode antrian yaitu 1 unit alat muat melayani 4 unit alat angkut dengan produksi
sebesar 38.485 ton/bulan.

Kata Kunci: Manajemen Fleet, Metode Antrian, Match Factor, Produksi,
Produktivitas, Dump Truck.
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ABSTRACT

Yuliana Safitri: Analysis of Fleet Management in Andesite Stone
Production Activities in The Aplication Queue
Methods at PT Koto Alam Sejahtera, Kabupaten Lima
Puluh Kota

PT Koto Alam Sejahtera is a private company engaged in the mining
business, especially the Andesite stone. In the process of transporting andesite
stones to the crusher, there is a dump truck queue and a long stand-by time on the
dump truck, this can cause the productivity of the tool to be small so that the
andesite stones production target of 30.000 ton/month is not achieved. This is due
to the inefficient working time of mechanical devices.

This production target was not achieved due to improper combination of
tools, road width and road grade that did not meet the standards, causing queues
or waiting times for transport on the front loading and at some road points. One
way to achieve the production target is needed fleet management accordingly.

Based on the results of the study, it can be concluded that the
productivity of excavator Hitachi ZX-350 is 232,61 ton/hour and the productivity
of dump truck Mitsubishi Fuso 220 PS is 47,30 ton/hour. The composition of the
available equipment is 1 unit of excavator serving 5 units of dump trucks. Efforts
to reduce the queuing time are to make improvements to the composition of the
equitment MF=1. Fleet settings are based on method queue, that is 1 unit of
loading equipment serves 4 units of transport equipment with a production of
38.485 ton/month.

Keywords: Fleet Management, Method Queue, Match Factor, Production,
Productivity, Dump Truck
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Dengan semakin pesatnya pembangunan di Indonesia, maka semakin
bertambah pula kebutuhan akan batu Andesit sebagai bahan bangunan,
agregat beton dan pondasi jalan. Permintaan akan batu andesit sebagai bahan
bangunan tetap ada bahkan semakin meningkat, oleh karena itu
PT Koto Alam Sejahtera sebagai salah satu perusahaan yang bergerak dalam
bidang penambangan khususnya batu Andesit berusaha untuk memenuhi
permintaan pasar akan kebutuhan bahan bangunan, agregat beton dan pondasi
jalan khususnya untuk wilayah Riau dan Sumatera Barast.

PT Koto Alam Sejahtera merupakan perusahaan swasta yang bergerak
di bidang usaha pertambangan dan pengolahan batu gunung.
PT Koto Alam Sejahtera berpusat di Padang, Sumatera Barat. Dimana
bergerak dibidang kontruksi dan pertambangan, untuk bidang pertambangan
PT Koto Alam Sejahtera mengolah batuan Andesit yang dijadikan sebagai
bahan utama pembuatan jalan raya. Unit penambanganya berada di Jorong
Polong Duo, Kecamatan Pangkalan Koto Baru, Kabupaten Lima Puluh Kota,
Sumatera Barat.

Dalam penambangan, PT Koto Alam Sejahtera menerapkan sistem
tambang terbuka (surface mining) dengan metode quary, yaitu sistem
tambang terbuka yang diterapkan untuk menambang endapan-endapan bahan

galian industri atau mineral industri. Peralatan mekanis pada



operasi penambangan merupakan salah satu sarana produksi yang penting
untuk menunjang sasaran produksi akhir yang telah ditentukan perusahaan.
Dalam kegiatan penambangan, tercapainya target produksi dari jumlah yang
telah direncanakan merupakan salah satu hal yang paling utama. Target
produksi akan tercapai jika proses eksploitasi dilakukan secara efektif dan
efisien. Untuk mencapai target produksi dan keuntungan yang maksimum,
suatu perusahaan harus melakukan perencanaan menajemen fleet yang tepat
dengan melakukan penataan ulang manajemen alat muat dan alat angkut
menggunakan beberapa simulasi untuk mencapai target produksi.

Dalam proses produksi batu Andesit, di PT Koto Alam Sejahtera saat
ini target produksi andesit tidak mencapai target yaitu 24.000 ton, dimana
diketahui target produksinya sebesar 30.000 ton/bulan. Hal ini disebabkan
oleh waktu kerja alat-alat mekanis yang tidak efisien misalnya kurang
baiknya komposisi alat mekanis dan banyaknya waktu tunggu yang terjadi
pada alat angkut, sehingga menyebabkan turunnya produktifitas peralatan
mekanis yang digunakan. Terjadinya antrian alat angkut pada saat pemuatan
menyebabkan tidak tercapainya target produksi. Untuk itu perlu adanya suatu
upaya untuk memperbaiki keserasian dan komposisi alat akibat antrian
tersebut.

Target produksi terhambat karena adanya faktor antara lain, pada
proses pengisian (loading) dan pengangkutan bahan galian (Andesit) menuju
stockpile area terjadi antrian dump truck di beberapa titik jalan. Hal itu

disebabkan karena proses produksi batu Andesit pada



PT Koto Alam Sejahtera hanya menggunakan satu excavator merk Hitachi
tipe ZX-350, dan 5 alat angkut dengan merk Mitsubishi Fuso 220 PS. Selain
itu juga adanya alat muat (excavator) kesulitan dalam pengambilan bahan
galian Andesit karena terdapatnya ukuran dari batuan andesit yang cukup
besar (fragmentasi) hasil peledakan sehingga perlu di bantu oleh alat breaker
untuk memperkecil ukurannya agar dapat dibawa ke crusher, sehingga
terdapat alat angkut yang menunggu pada proses loading, yang menyebabkan
produktivitas alat angkut dan alat muat pada proses produksi Andesit
terganggu.
Masalah lainnya yaitu kondisi jalan yang belum memenuhi standar.
Hal ini dapat dilihat dari grade jalan yang masih tinggi, cross slope yang
tidak ada, dan terdapatnya tikungan yang tajam. Grade jalan yang paling
tinggi sebesar 19,43% dengan panjang jalan 48 meter. Dengan keadaan jalan
yang seperti itu, mengakibatkan kurang optimalnya sistem pengangkutan, hal
ini dibuktikan dengan berkurangnya produksi alat angkut serta tidak
tercapainya target produksi PT Koto Alam Sejahtera pada bulan februari-
maret 2018, yang mana PT Koto Alam Sejahtera memiliki target produksi
sebesar 30.000 ton/bulan.
Dengan adanya permasalahan tersebut, penulis tertarik mengangkat
topik pembahasan tugas akhir dengan judul “Analisis Menajemen Fleet
Pada Kegiatan Produksi Batu Andesit Dalam Penerapan Metode Antrian

di PT Koto Alam Sejahtera, Kabupaten Lima Puluh Kota”.



B.

C.

Identifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah maka di dapat identifikasi
masalah dari penelitian ini yaitu:

1. Terdapat antrian dump truck di beberapa jalan pada proses pengangkutan
batuan Andesit.

2. Terdapat kombinasi alat gali-muat dan alat angkut pada fleet tidak sesuai
sehingga menyebabkan terjadinya antrian alat angkut di front
penambangan.

3. Terdapat dump truck yang stand by menunggu antrian untuk loading.

4. Terdapat tanjakan pada jalan sehingga dump truck melambat dan lebar
jalan angkut hanya bisa dilalui oleh satu dump truck dalam proses
pengangkutan batu Andesit.

5. Tidak tercapainya target produksi sebesar 30.000 ton/bulan.

Batasan Masalah

Berdasarkan Identifikasi masalah di atas, agar penelitian ini lebih
terstruktur dan terarah maka penulis melakukan pembatasan masalah pada
penelitan ini dimana penelitian dibatasi pada kombinasi alat muat dan alat
angkut, yaitu: satu alat muat Excavator Hitachi ZX-350 dan lima alat angkut

Mitsubishi Fuso 220 PS untuk mencapai target produksi.

Rumusan Masalah

Adapun rumusan masalah dari penelitian ini adalah:

1. Berapa waktu tunggu efektif untuk meningkatkan produktivitas alat ?

2. Berapa alat muat dan alat angkut yang dibutuhkan untuk mencapai target



produksi berdasarkan metode antrian ?
3. Bagaimana menajemen fleet untuk satu alat muat Excavator Hitachi ZX-
350 dan lima alat angkut Mitsubishi Fuso 220 PS ?
E. Tujuan Penelitian
Adapun tujuan dari penelitian ini adalah:
1. Mendapatkan waktu tunggu efektif alat angkut untuk meningkatkan
produktivitas.
2. Menerapkan metode antrian pada alat muat dan alat angkut dalam
pencapaian target produksi batu andesit.
3. Mengkaji secara teoritis menajemen fleet untuk satu alat muat Excavator
Hitachi ZX-350 dan lima alat angkut Mitsubishi Fuso 220 PS.
F. Manfaat Penelitian
Setelah penelitian ini dilakukan diharapkan dapat memberi manfaat
bagi perusahaan maupun bagi peneliti. Berikut manfaat yang dapat di peroleh
dari penelitian ini yaitu:
1. Bagi Peneliti
a. Sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan program Strata satu
dan memperoleh gelar Sarjana Teknik pada Fakultas Teknik
Universitas Negeri Padang.
b. Menambah ilmu pengetahuan khususnya bagi penulis sebagai calon
engineer.
c. Memberikan pengembangan terhadap pemikiran konseptual melalui

pemahaman, penalaran, dan pengalaman dari ilmu pengetahuan



khususnya ilmu pertambangan.
2. Bagi Perusahaan
Diharapkan  dapat menjadi acuan yang bermanfaat bagi
PT Koto Alam Sejahtera untuk menerapkan menajemen fleet yang

optimal.



BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

1. Produktivitas alat angkut dan alat muat untuk pengangkutan batu andesit

adalah:

a. Produktivitas Excavator Hitachi ZX-350 sebesar 232,61 ton/jam.

b. Produktivitas Dump Truck Mistsubishi Fuso 220 PS sebesar
47,30 ton/jam.

c. Waktu efektif alat angkut selama 1,4 menit.

2. Berdasarkan perhitungan jumlah dump truck yang dibutuhkan maka
didapat perhitungan nilai MF yaitu MF > 1. Jika MF lebih besar dari 1
maka terjadi waktu tunggu pada alat angkut yang berarti terjadi antrian.
Upaya untuk mengurangi waktu antrian pada produksi batu andesit dengan
melakukan perbaikan komposisi alat menjadi MF=1. Jumlah alat angkut
optimum berdasarkan metode kapasitas produksi adalah sebanyak 5 unit
dump truck, sedangkan jumlah alat angkut berdasarkan metode antrian
adalah sebanyak 4 unit dump truck.

3. Manajemen fleet alat muat alat dan angkut dalam penerapan metode
antrian yaitu 1 alat muat Excavator Hitachi ZX- 350 mampu melayani 4
alat angkut Dump Truck Mitsubishi Fuso 220 PS dengan produksi sebesar

38.485 ton/bulan sehingga target produksi tercapai.
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B. Saran

1. Agar dapat mengkaji kembali kebutuhan peralatan yang digunakan dalam
penambangan untuk mendapatkan produktivitas yang lebih optimal.

2. Upaya yang dilakukan dari waktu tunggu alat angkut yaitu dengan cara
mengkaji kembali alat gali muat dari alat yang telah disediakan.

3. Mengkaji kembali setingan fleet yang digunakan dalam penambangan
untuk mendapatkan produksi yang lebih optimal dan untuk pengerjaan di
lapangan agar memperhatikan rencana yang telah dibuat agar mencapai

target produksi.
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