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PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa:

1.

Karya tulis saya, tugas akhir berupa skripsi dengan judul “Pelaksanaan
Manajemen Olahraga Prestasi Pada KONI Kabupaten Padang
Pariaman”, adalah asli karya saya sendiri;

Karya tulis ini murni gagasan, rumusan dan penelitian saya sendiri, tanpa
bantuan pihak lain, kecuali dari pembimbing dan penguji;

Di dalam karya tuli’s ini, tidak terdapat karya atau pendapat yang telah ditulis
atau  dipublikasikan (;rang lain, kecuali secara tertulis dengan jelas
dicantumkan sebagat acuan didalam naskah dengan menyebutkan pengarang
dan dicantumkan pada keperpustakaan;

Pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya dan apabila terdapat
penyimpangan didalam pernyataan ini, saya bersedia menerima sanksi
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serta sanksi lain nya sesuai norma dan ketentuan hukum yang berlaku.

Padang, Agustus 2017
Yang membuat pernyataan
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ABSTRAK

Nurhidayat (2017) : Pelaksanaan Manajemen Olahraga Prestasi Pada KONI
Kabupaten Padang Pariaman.

Masalah dalam penelitian ini adalah belum adanya gambaran pelaksanaan
Manajemen Olahraga Prestasi Pada KONI Padang Pariaman. Maka tujuan
penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimanakah Pelaksanaan Manajemen
Olahraga Prestasi Pada KONI Kabupaten Padang Pariaman.

Jenis penelitian termasuk ke dalam jenis kuantitatif. Penelitian kuantitatif
adalah penelitian yang dilakukan dengan mengumpulkan data angka. Data dalam
penelitian ini KONI Dispora KONI Kecamatan dan Atlit Padang Pariaman
Penelitian ini dilaksanakan pada bulan februari 2017. Populasi dalam penelitian
ini pengurus KONI Dispora KONI Kecamatan dan Atlit Padang Pariaman.
Sampel dalam penelitian ini sebanyak 10 orang. Teknik pengambilan sampel
menggunakan purposive sampling, yaitu peneliti lakukan dengan penuh
pertimbangan tertentu. Instrumen penelitian dilakukan dengan metode wawancara
angket dan studi dokumentasi. Dan teknik pengumpulan data menggunakan
wawancara.

Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa Pelaksanaan Manajemen
Olahraga Prestasi Pada KONI Kabupaten Padang Pariaman 90% berjalan lancar.
bahkan dalam meningkatkan prestasi berjalan dengan baik, mulai dari segi
perencanaan dalam atlit prestasi, pengorganisasian mulai teratur, pergerakkan
dilakukan dengan memotivasi atlit prestasi, dan pengawasan yang sudah
dilakukan tim bidang prestasi, dan kesiapan KONI Kabupaten Padang Pariaman
menjadi tuah rumah Porprov tahun 2018 berjalan dengan baik.

Kata Kunci : Manajemen Olahraga Prestasi
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BAB I
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Dalam kehidupan modern manusia tidak dapat dipisahkan dari
olahraga, baik sebagai olahraga prestasi maupun sebagai kebutuhan untuk
menjaga kondisi tubuh agar tetap sehat, Melalui olahraga dapat dibentuk
manusia yang sehat jasmani, rohani, serta mempunyai kepribadian, disiplin,
sportifitas yang tinggi sehingga pada ahkirnya akan terbentuk manusia yang
berkualitas, tetapi pada saat ini olahraga lebih cenderung dikembangkan
sebagai olahraga prestasi, suatu kenyataan yang dapat diamati dalam olahraga
prestasi, menunjukan adanya peningkatan prestasi olahraga yang pesat dari
waktu kewaktu baik ditingkat kota, nasional maupun internasional.

Dalam pengelolaan keolahragaan, masyarakat dapat membentuk induk
organisasi cabang olahraga, dan induk organisasi cabang olahraga ini,
membentuk suatu komite olahraga nasional yang berfungsi sebagai koordinator
olahraga prestasi semua cabang olahraga, KONI akan menyeleksi dan
menentukan cabang olahraga prioritas yang akan dibina hal ini sesuai dengan
keunggulan tiap masing kota atau daerah. Menurut Undang-Undang Republik
Indonesia Nomor 3 Tahun 2005, BAB VIII Pasal 38 ayat 1 tentang Sistem
keolahragaan Nasional bahwa “Pengelolaan olahraga pada tingkat
Kabupaten/Kota dilakukan oleh pemerintah Kabupaten/Kota dengan dibantu

oleh Komite Olahraga Kabupaten/Kota”.



Kemudian dipertegas kembali pada pasal 39 bahwa komite olahraga
provinsi dan Kabupaten/Kota mempunyai tugas antara lain membantu
pemerintah daerah dalam membuat kebijakan daerah dibidang pengelolaan,
pembinaan, dan pengembangan olahraga prestasi, mengoordinasikan induk
organisasi cabang olahraga dan organisasi olahraga fungsional, melaksanakan
pengelolaan, pembinaan, dan mengoordinasikan keikutsertaan cabang olahraga
prestasi dalam kegiatan yang bersifat lintas daerah dan nasional.

Berdasarkan dari penjelasan diatas dapat disimpulkan bahwa Komite
Olahraga Kabupaten Padang Pariaman memiliki tanggung jawab untuk
membantu pemerintah dalam pengelolaan olahraga prestasi di daerah
Kabupaten Padang Pariaman, agar pembinaan dan pengembangan olahraga
prestasi di daerah Kabupaten Padang Pariaman dapat berjalan sesuai dengan
harapan.

KONI Kabupaten Padang Pariaman sebagai koordinator olahraga
prestasi semua cabang olahraga di daerahnya harus memiliki manajemen
olahraga yang baik, agar prestasi cabang olahraga yang dibina juga memiliki
prestasi yang baik. Manajemen merupakan bagian yang tidak dapat dipisahkan
dari aktivitas suatu organisasi. Manajemen yang dimaksud disini adalah
sebagai suatu cara untuk melaksanakan suatu program kerja agar sesuai dengan
tujuan yang direncanakan dan ingin dicapai sebelumnya. yang dilakukan oleh
KONI Kabupaten Padang Pariaman harus mampu menerapkan dan
menjalankan manajemen yang sesuai dengan cabang olahraga prestasi di

daerahnya.



Dalam upaya peningkatan prestasi yang dilakukan oleh KONI
Kabupaten Padang Pariaman sudah mengacu pada penerapan manajemen yang
sesuai dalam prestasi cabang olahraga yang dibinaya, namun penerapan yang
dilakukan diharapkan mampu menunjang prestasi cabang olahraga yang
dibinanya dalam menghadapi persaingan pada pertandingan olahraga tingkat
daerah, seperti pada ivent Porprov Sumatera Barat yang diadakan sekali 2
tahun tersebut. Namun kenyataan yang kita lihat prestasi KONI Kabupaten
Padang Pariaman cenderung tidak stabil bahkan menurun dan tidak mencapai
target peringkat.

Komite Olahraga Kabupaten Padang Pariaman mengikuti ivent
olahraga tingkat Provinsi (Porprov) yang ke XII pada tahun 2012 di Kabupaten
50 Kota menduduki posisi 4. perolehan medali emas 49, perak 21, perunggu
54, dan yang agak sedikit menyenangkan dari KONI Kabupaten Padang
Pariaman, pada saat Porprov yang ke XIII pada tahun 2014 di Dhamasraya
dengan perolehan mendali sebanyak 57 emas, 40 perak, 50 perunggu, prestasi
Kabupaten Padang Pariaman agak naik pada Porprov sebelumnya dengan
perolehan mendali emas 57, dengan menduduki posisi 3. Yang paling
mengecewakan dari KONI Kabupaten Padang Pariaman ini adalah saat
Porprov yang ke XIV pada tahun 2016 di Kota Padang, Kabupaten Padang
Pariaman menduduki posisi 5 dari 19 Kabupaten/Kota se Provinsi Sumatera
Barat atau turun 2 peringkat pada Porprov sebelumnya dengan perolehan
mendali emas 49, perak 54, perunggu 75. Dari hasil akhir (prestasi) KONI

Kabupaten Padang Pariaman sangatlah mengecewakan, namun pada Porprov



sebelumnya cukup mengembirakan dengan menduduki peringkat 3 dan 4 di
Porprov 50 Kota dan di Dhamasraya.

Adakalanya peringkat atau prestasi cabang olahraga KONI Kabupaten
Padang Pariaman naik dan turun yang seharusnya berada di peringkat atas
namun tak sesuai dengan kenyataan. KONI Kabupaten Padang Pariaman, target
peringkat Porprov X1V di Kota Padang adalah peringkat 2 (Rane up), namun
menduduki peringkat ke lima. Sebelum diketahui apa penyebabnya KONI
Kabupaten Padang Pariaman mengalami penurunan prestasi, kemungkinan hal
yang terjadi faktor penyebabnya adalah penerapan manajemen olahraga di
KONI Kabupaten Padang Pariaman sudah berjalan atau belum sesuai dengan
manajemen keolahragaan.

Visi KONI Kabupaten Padang Pariaman adalah menjadikan KONI
sebagai organisasi yang independen dan profesional, untuk membangun
prestasi olahraga guna mengangkat harkat dan martabat bangsa Indonesia. Misi
KONI Kabupaten Padang Pariaman adalah meningkatkan prestasi olahraga
Indonesia, melalui pembinaan organisasi dan peningkatan sumber daya
olahraga yang efektif, penggunaan Sport Science & Technology, serta
membangun karakter olahragawan guna menciptakan atlit yang berprestasi di
tingkat daerah, nasional dan internasional.

Prestasi yang dibina dengan Perencanaan (Planning), Pengorganisasian
(Organizing), Menggerakkan (Actuating), Pengawasan (Controlling), yang
baik. Pentingnya penerapan manajemen olahraga pada KONI Kabupaten

Padang Pariaman bertujuan agar KONI Kabupaten Padang Pariaman mampu



berprestasi dengan baik. Jika penerapan manajemen olahraga yang dilakukan
oleh KONI Kabupaten Padang Pariaman tidak baik, maka prestasi yang ingin
di capai tidak akan sesuai dengan yang diinginkan.

Oleh karena itu, peneliti telah melihat sejauh mana masalah yang ada di
KONI Kabupaten Padang Pariaman, peneliti tertarik untuk melakukan
penelitian yang berjudul tentang “Pelaksanaan Manajemen Olahraga

Prestasi Pada KONI Kabupaten Padang Pariaman”.

. Identifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah di atas dan adanya ditemukan

permasalahan yang diidentifikasi masalah, dan diduga mempengaruhi naik

turunya pembinaan atlit prestasi KONI Kabupaten Padang Pariaman antara

lain:

1. Setiap manajemen olahraga prestasi mempunyai tujuan tertentu.

2. Prestasi olahraga tidak akan tercapai jika dimulai dengan perencanaan
(planning) yang buruk.

3. Prestasi olahraga tidak akan tercapai jika dilakukan dengan
pengorganisasian (Organizing) yang buruk.

4. Prestasi olahraga tidak akan tercapai jika dilakukan dengan pergerakkan
(Actuating) yang buruk.

5. Prestasi olahraga tidak akan tercapai jika dilakukan dengan pengawasan

(Controlling) yang buruk.



C. Rumusan Masalah
Berdasarkan identifikasi masalah dan pembatasan masalah, maka
rumusan masalah dalam penelitian ini adalah : Bagaimanakah manajeman

olahraga prestasi pada KONI Kabupaten Padang Pariaman.

D. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini sesuai dengan perumusan masalah yang telah
dijelaskan sebelumnya yaitu, untuk mengetahui bagaimanakah penerapan
manajemen Komite Olahraga Kabupaten Padang Pariaman, namun secara
Khusus, tujuan penelitian ini adalah:
1. Untuk mengetahui bagaimana tujuan yang ingin dicapai KONI Kabupaten
Padang Pariaman.
2. Untuk mengetahui bagaimana perencanaan (Planning) pembinaan prestasi
KONI Kabupaten Padang Pariaman.
3. Untuk mengetahui bagaimana pengorganisasian (Organizing) pembinaan
prestasi KONI Kabupaten Padang Pariaman.
4. Untuk mengetahui bagaimana penggerakan (Actuating) pembinaan prestasi
KONI Kabupaten Padang Pariaman.
5. Untuk mengetahui bagaimana pengawasan (Controlling) pembinaan prestasi
KONI Kabupaten Padang Pariaman.
E. Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat kepada pihak

terkait, antara lain:



. Sebagai salah satu persyaratan bagi penulis untuk mendapatkan gelar
Sarjana Ilmu keolahragaan di Fakultas Keolahragaan Universitas Negeri
Padang.

. Sebagai bahan referensi bagi mahasiswa di perpustakaan Fakultas limu
Keolahragaan Universitas Negeri Padang.

. Sebagai bahan masukan bagi masyarakat luas khususnya masyarakat Padang
Pariaman untuk melihat kegiatan pembinaan dan pengembangan yang
dilakukan oleh KONI Kabupaten Padang Pariaman.

. Bahan masukan bagi para peneliti selanjutnya, serta sumbangan bagi
khasanah ilmu pengetahuan dan pembaca.

. Sebagai bahan evaluasi bagi KONI Kabupaten Padang Pariaman dalam

memanajemen olahraga prestasinya.



BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Setelah diadakan penelitian tentang pelaksanaan manajemen olahraga
prestasi pada KONI Kabupaten Padang Pariaman dapat disimpulkan bahwa:

1. Pelaksanaan manajemen olahraga prestasi pada KONI Kabupaten Padang
Pariaman saat Porprov 2016 berjalan lancar.

2. Planning/perencanaan bahwa 90% pihak manajemen KONI menyatakan
telah menetapkan tujuan yang ingin dicapai pengurus KONI Kabupaten
Padang Pariaman dalam mencapai atlit berprestasi,

3. Pada pengorganisasian bahwa 100% pengurus KONI Kabupaten Padang
Pariaman menyatakan telah adanya sinergis antara Dispora dan KONI
Kabupaten Padang Pariaman, 90% menyatakan pengorganisasian KONI
Kabupaten Padang Pariaman telah dirancang dengan baik guna mencapai
tujuan masuk ke dalam 2 besar bahkan juara umum, pada Porprov di
Padang Pariaman pada tahun 2018.

4. Pengawasan didapatkan data bahwa 100% pihak manajemen menyatakan
bahwa Ketua KONI Kabupaten Padang Pariaman dan Sek’um KONI
Kabupaten Padang Pariaman selalu memotoring pengurus internal KONI di
dalam menjalankan tugasnya.

5. pergerakan didapatkan data bahwa 90% pihak manajemen KONI
Kabupaten Padang Pariaman menyatakan bahwa Ketua KONI telah

melalukan beberapa tindakan untuk memotivasi atlit dan pelatih untuk

S7
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pencapaian prestasi berupa adanya insentif dan bonus bagi atlet yang
berhasil dalam pertandingan.
B. Saran
Berdasarkan hasil informasi yang diperoleh dalam penelitian di KONI

Kabupaten Padang Pariaman, maka dengan ini penelitian mengemukakan

beberapa sebagai berikut:

1. Kepada KONI dalam penyusunan program kerja KONI, baik itu program
jangka pendek, menengah, maupun jangka panjang diharapkan agar dapat
ditempuh langkah-langkah yang konkret atau nyata sehingga pencapaian
tujuan dalam peningkatan prestasi olahraga di Kabupaten Padang
Pariaman.

2. Dalam penyusunan pengurus KONI Kabupaten Padang Pariaman, agar
dapat dipilih orang-orang yang tepat dalam keahlian dan bidang yang
ditekuni. Sehingga profesionalisme kerja dapat ditingkatkan dan tujuan
tersebut dapat tercapai karena didalam keanggotaan KONI Kabupaten
Padang Pariaman masih banyak anggota yang bukan dari olahraga atau ahli
dalam bidang oalahraga.

3. Dalam pelaksanaan evaluasi program (Pengawasan) diharapkan dapat
dilaksanakan dengan baik, sportif, dan fairplay tanpa suatu cabang tertentu
sehingga hasil dari evaluasi tersebut dapat digunakan untuk menyusun
rancangan program kerja tahunan.

4. Dispora dan KONI lebih meningkatkan lagi manajemen olahraganya, baik

dari perencanaan dan pengorganisasian pengaraahan dan pengawasan.
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5. Walaupun KONI tidak memiliki wewenang dalam mengelola, memelihara
dan menambah jumlah sarana dan prasarana olahraga di Kabupaten Padang
Pariaman hendaknya KONI Kabupaten Padang Pariaman tetap ikut
berperan dalam menghadapi masalah sarana dan prasarana olahraga di
Kabupaten Padang Pariaman dengan cara memberikan masukan dan
mengusulkan kepada pemerintah bahwa sarana dan prasarana sangat
dibutuhkan dalam pembinaan prestasi, apalagi Kabupaten Padang
Pariaman akan menjadi tuan rumah pada Porprov XV pada tahun 2018.

6. KONI Kabupaten Padang Pariaman perlu pembinaan lagi terhadap masing-
masing cabang-cabang olahraga yang ada di Kabupaten Padang Pariaman,
untuk dapat bekerja sama dalam melaksanakan dan menjalankan
manajemen olahraga prestasi tersebut, agar Porprov 2018 di Kabupaten
Padang Pariaman semua target tercapai.

7. Pembinaan atlit prestasi dapat dipantau melalui ivent yang diselenggarakan

pemerintah setempat.
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