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RINGKASAN

Resi : Perencanaan Fleet Menggunakan Metode Monte Carlo dengan
Pendekatan Cycle Time di PT. ANTAM Tbk, UBP Bauksit Tayan,
Kalimantan Barat

PT. ANTAM Tbk. UBPB Tayan, Kalimantan Barat melakukan eksplorasi
dan eksploitasi mineral logam di Tayan Hilir, Kalimantan Barat. PT. ANTAM
Thk. UBPB Tayan melakukan penambangan bauksit yang salah satu kegiatan
operasionalnya adalah pencucian crude bauxite (CBXx) dari kegiatan penambangan
untuk menghasilkan wash bauxite (WBXx) dengan melakukan dua kegiatan dalam
proses pengangkutan material ke area washing plant. PT. ANTAM Tbk. UBPB
Tayan melakukan kegiatan penambangan di area Bukit 7B dengan target produksi
3.175.000 wmt dalam pemenuhan target produksi WBx direncanakan produksi
penambangan CBx adalah 6.487.242 wmt pada 2019.

Berdasarkan pengamatan lapangan, target produksi di area Bukit 7B PT.
ANTAM Tbk. UBPB Tayan masih belum tercapai, dan fleet yang digunakan saat
ini tidak memadai untuk mencapai target produksi bulan April-Desember. Upaya
untuk mengantisipasi tidak mencapai target produksi adalah dengan melakukan
perencanaan fleet menggunakan metode Monte carlo dengan pendekatan cycle
time. Perencanaan fleet berdasarkan target produksi dan jumlah alat yang akan
digunakan oleh perusahaan dengan mempertimbangkan komposisi Kkerja,
efektivitas, dan keserasian alat dalam dua rencana kerja tersebut untuk dapat
meminimalkan pencapaian target produksi. Di mana nilai probabilitas 50% dan
100%.

Kata Kunci : Crude Bauxite, Produksi, Fleet, Cycle Time dan Metode Monte
Carlo
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ABSTRACT

Resi : Planning of Fleet Using the Monte Carlo Method with a Cycle
Time Approach at PT. ANTAM Thbk, UBP Bayanit Tayan, West
Kalimantan

PT. ANTAM Tbk. UBPB Tayan, West Kalimantan conducts exploration
and exploitation of metal minerals in the Tayan Hilir, West Kalimantan. PT.
ANTAM Tbk. UBPB Tayan is a bauxite mining which is one of the operational
activities originating from the washing crude bauxite (CBx) from mining activities
to produce wash bauxite (WBx) by doing two activities in the process of
transporting material to washing plant area. PT. ANTAM Tbk. UBPB Tayan
undertake mining activities at front of Bukit 7B with a production target of
3.175.000 wmt in the production target WBXx the planned CBx mining production
is 6,487,242 wmt in 2019.

Based on field observations, the production target in Bukit 7B area PT.
ANTAM Tbk. UBPB Tayan has still not been reached, and the actual fleet used
today is inadequate to achieve April-December production target. Efforts to
produce not achieving production targets by planning using the Monte carlo
method with a time cycle approach. Related to production targets and the number
of tools that will be used by the company in fleet planning, work composition,
effectiveness, and compatibility of the tools in the two work plans are able to
minimize the achievement of production targets. Where the probability value of
50% and 100%.

Kata Kunci : Crude Bauxite, Production, Fleet, Cycle Time and The Monte
Carlo Method
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pertambangan dan energi merupakan salah satu industri yang strategis
dan berperan penting bagi sektor pembangunan Indonesia. Salah satu potensi
tambang yang dimiliki Indonesia adalah sumberdaya dan cadangan bauksit
yang terdapat di Provinsi Kepulauan Riau, Provinsi Bangka Belitung dan
Provinsi Kalimantan Barat. Cadangan terbesar bauksit terdapat di Provinsi
Kalimantan Barat dengan jumlah cadangan sebesar 0,84 milyar ton dari total
cadangan nasional yaitu 1,26 milyar ton. Dengan demikian 66,77 % cadangan
bauksit nasional ada di Kalimantan Barat.

Salah satu perusahaan pertambangan bauksit yang terletak di Provinsi
Kalimantan Barat adalah PT. ANTAM Tbk. yang merupakan perusahaan
Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang memiliki  lzin Usaha
Pertambangan untuk melakukan kegiatan eksplorasi dan eksploitasi bauksit
dengan luas wilayah 34.360 Ha yang terdapat di 3 Kecamatan, yaitu
Kecamatan Tayan Hilir, Toba dan Meliau, Kabupaten Sanggau, Provinsi
Kalimantan Barat. Untuk saat ini wilayah yang sedang dilakukan kegiatan
penambangan berada di Kecamatan Tayan Hilir.

Proses Penambangan bauksit yang dilakukan oleh PT. ANTAM Thbk,
UBPB Tayan menggunakan Metode Tambang Terbuka dengan Sistem Open
Cast Mining. Pada saat ini PT. ANTAM Thk UBP Bauksit Tayan melakukan
kegiatan penambangan pada area Bukit 7 dan 13 dengan melakukan dua

kegiatan kerja untuk menghasilkan produk Wash Bauxite (WBXx). Kegiatan



yang dilakukan yaitu pengangkutan material dari front menuju hopper dan
front menuju stockyard ETO yang kemudian dari stockyard ETO material
bauksit diangkut menuju hopper pada washing plant. Peralatan mekanis pada
operasi penambangan merupakan salah satu sarana produksi yang penting
untuk menunjang sasaran produksi akhir yang telah ditentukan perusahaan.
Pada kegiatan penambangan PT. ANTAM Tbk, UBPB Tayan menggunakan
peralatan utama alat gali-muat yaitu excavator dan wheel loader serta alat
angkut yaitu dumptruck.

Berdasarkan RKAP tahun 2019, target produksi ditetapkan sebesar
3.175.000 wmt WBXx dengan target penjualan sebesar 3.226.125 wmt WBXx
yang terbagi menjadi target penjualan ke PT. ICA sebesar 311.125 wmt WBX
dan Ekspor sebesar 2.915.000 wmt WBX, dalam pemenuhan target produksi
tersebut maka produksi penambangan CBx yang direncanakan adalah sebesar
6.487.242 wmt CBx. Dalam kegiatan penambangan, tercapainya target
produksi dari jumlah yang telah direncanakan merupakan salah satu hal yang
paling utama. Target produksi akan tercapai jika proses eksploitasi dilakukan
secara efektif dan efisien serta implementasi yang baik dilapangan.

Dalam proses produksi bauksit di PT. ANTAM Tbk, UBPB Tayan
diketahui bahwa pada awal tahun 2019 perusahaan belum mendapatkan
perpanjangan persetujuan ekspor bijih bauksit tercuci, sedangkan hasil
produksi bauksit tercuci sebagian besar untuk di ekspor. Oleh sebab itu,
perusahaan melakukan penurunan target produksi pada bulan Januari 45%,

bulan Februari 40%, dan bulan Maret 54% dari rencana awal, dengan rincian



rencana produksi bulan Januari 440.000 wmt CBx menjadi 200.000 wmt
CBX, rencana produksi bulan Februari 552.000 wmt CBx menjadi 220.000
wmt CBX, dan rencana produksi bulan Maret 596.000 wmt CBx menjadi
320.000 wmt CBx. Hal ini bertujuan untuk meminimalisir terjadinya
penumpukan material bauksit pada area stockpile yang melebihi kapasitas.
Penurunan target produksi pada bulan Januari-Maret ini berdampak terhadap
jumlah produksi yang harus dipenuhi pada bulan April-Desember yaitu
5.747.242 wmt CBXx agar target produksi tahun 2019 tetap tercapai.
Berdasarkan data realisasi pencapaian target produksi CBx pada bulan
Januari hanya sebesar 89% dengan jumlah produksi 178.370 wmt CBX, bulan
Februari 88% dengan jumlah produksi 194.696 wmt CBx, dan bulan Maret
64% dengan jumlah produksi 183.853 wmt CBx dari target produksi yang
sudah dilakukan breakdown. Secara keseluruhan pencapaian target produksi
masih 9% dari total target produksi CBx tahun 2019. Dapat dilihat dari data
realisasi produksi tersebut pada bulan Januari hingga bulan Maret produksi
CBx tidak tercapai. Hal ini disebabkan oleh beberapa faktor, antara lain
keadaan cuaca yang apabila terjadi waktu tunggu (idle hours) kegiatan
penambangan dari front diberhentikan sedangkan belum ada manajemen yang
baik untuk stockyard ETO, waktu kerja yang digunakan masih belum optimal
yaitu 8 jam/shift dari waktu kerja tersedia 11 jam/shift, terjadinya waktu
tunggu untuk alat gali-muat di front penambangan sehingga alat gali-muat
tidak bekerja secara optimal, faktor-faktor tersebut mengakibatkan turunnya

produktivitas alat.



Berdasarkan kondisi aktualnya Fleet yang digunakan saat ini tidak
memadai untuk tercapainya target produksi, untuk itu perlu adanya suatu
upaya mengantisipasi ketidaktercapaian target produksi pada bulan April
hingga bulan Desember dengan cara melakukan perencanaan fleet
menggunakan analisis probabilitas dengan pendekatan nilai cycle time (waktu
edar). Dari fluktuasi nilai cycle time (waktu edar) dapat dilihat kemungkinan
atau peluang yang akan terjadi menggunakan simulasi metode monte carlo.

Proses simulasi metode monte carlo merupakan metode dimana
menghasilkan banyak percobaan untuk mendapatkan nilai harapan dan solusi
dari suatu nilai acak. Metode ini mampu menganalisa sistem yang
mengandung resiko dan ketidakpastian dengan menghasilkan nilai
probabilitas. Fluktuasi nilai cycle time digunakan sebagai variabel data untuk
menghasilkan nilai acak dari suatu distribusi awal yang telah ditentukan. Dari
nilai acak cycle time dapat dihitung nilai produktivitasnya, sehingga bisa
dilakukan strategi perencanaan fleet untuk mendapatkan hasil produksi yang
sesuai dengan target. Oleh karena itu, penelitian ini berjudul “Perencanaan
Fleet Menggunakan Metode Monte Carlo dengan Pendekatan Cycle
Time di PT. ANTAM Tbk, UBP Bauksit Tayan, Kalimantan Barat”

B. ldentifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang penelitian diatas maka didapatkan
identifikasi masalah sebagai berikut :
1. Perusahaan melakukan penurunan target produksi dari rencana awal

padabulan Januari 45%, bulan Februari 40%, dan bulan Maret 54%



sehingga berdampak terhadap jumlah produksi yang harus dipenuhi pada
bulan April hingga Desember.

2. Realisasi produksi pada bulan Januari-Maret 2019 tidak mencapai target
produksi yang telah direncanakan.

3. Belum ada manajemen yang baik untuk stockyard ETO ketika terjadi
waktu tunggu (idle hours).

4. Terjadinya waktu tunggu alat gali-muat di front penambangan sehingga
alat gali-muat tidak bekerja secara optimal.

5. Fleet yang digunakan saat ini tidak memadai untuk tercapainya target
produksi, untuk itu perlu adanya suatu upaya mengantisipasi
ketidaktercapaian target produksi pada bulan April hingga bulan
Desember dengan cara melakukan perencanaan fleet.

Batasan Masalah

Berdasarkan ldentifikasi masalah di atas, agar penelitian ini lebih
terstruktur dan terarah maka penulis melakukan pembatasan masalah pada:

1. Lokasi penelitian dilakukan pada area front penambangan Bukit 7 dan area
washing plant PT. ANTAM Tbk, UBPB Tayan, Kalimantan Barat.

2. Penelitian dilakukan pada alat excavator VVolvo EC330 BLc, wheel loader
CLG 856 dan dumptruck Hino Ranger FM260TI pada Kkegiatan
penambangan CBx di front penambangan menuju area washing plant.

3. Perencanaan Fleet berdasarkan target produksi yang akan dicapai dengan
menggunakan analisis probabilitas metode monte carlo.

4. Penelitian tidak melibatkan aspek ekonomis dalam analisisnya.



D. Rumusan Masalah

Adapun rumusan masalah dari penelitian ini adalah:

1.

Berapa target produksi dan waktu kerja produktif pada bulan April hingga
Desember untuk dapat memenuhi target produksi tahun 2019?

Berapa nilai minimum dan maksimum pada aktivitas cycle time
berdasarkan fluktuasi aktual pada kedua kegiatan kerja?

Bagaimana simulasi metode monte carlo untuk perencanaan fleet dengan
pendekatan cycle time berdasarkan analisis probabilitas?

Bagaimana tingkat keserasian alat gali muat dengan alat angkut
berdasarkan kondisi dilapangan dengan tingkat keserasian setelah
dilakukan perencanaan fleet?

Berapa hasil produksi setelah dilakukan perencanaan fleet untuk

mengantisipasi ketidaktercapaian target produksi secara teoritis?

E. Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah:

1.

Mendapatkan jumlah produksi yang harus dicapai dan waktu kerja produktif
pada bulan April hingga Desember sehingga target produksi tahun 2019 bisa
terpenubhi..

Memperoleh nilai minimum dan maksimum pada aktivitas cycle time
berdasarkan fluktuasi aktual pada kedua kegiatan kerja

Menerapkan metode monte carlo pada alat gali-muat dan alat angkut dalam
perencanaan fleet dengan menggunakan analisis nilai probabilitas, sehingga

diperoleh perencanaan fleet yang sesuai dengan target produksi.



4. Menganalisis tingkat keserasian alat gali muat dengan alat angkut
berdasarkan kondisi dilapangan dengan tingkat keserasian setelah dilakukan
perencanaan fleet

5. Memperoleh hasil produksi setelah dilakukan perencanaan fleet secara
teoritis.

F. Manfaat Penelitian
Setelah penelitian ini dilakukan diharapkan dapat memberi manfaat
bagi perusahaan maupun bagi peneliti. Berikut manfaat yang dapat di peroleh
dari penelitian ini yaitu:
1. Bagi Perusahaan
a. Dapat menjadi patokan untuk rencana improvement bagi perusahaan.
b. Memberikan saran bagi perusahaan dalam meningkatkan target
produksi dengan merencanakan fleet sesuai dengan analisis
menggunakan pendekatan cycle time alat gali-muat dan alat angkut
2. Bagi Lembaga
a. Sebagai referensi dan tambahan bahan bacaan.
b. Sebagai bahan pengembangan ilmu untuk penelitian selanjutnya bagi
mahasiswa .
3. Bagi Peneliti
a. Sebagai sarana untuk mengaplikasikan ilmu-ilmu yang telah dipelajari
pada saat perkuliahan.
b. Sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan program strata satu dan

memperoleh gelar sarjana teknik.



C.

Menambah ilmu dan wawasan di lapangan agar dapat menjadi bekal
untuk diaplikasikan nantinya di dunia kerja.

Sebagai sarana untuk menambah wawasan penulis dalam
mengungkapkan, mengkaji, dan merencanakan improvement dengan

metode-metode analisa data yang telah digunakan



BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengamatan yang dilakukan di lapangan dan

pembahasan dari studi kasus, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1.

Produksi yang harus dicapai oleh perusahaan pada bulan April-Desember
untuk dapat memenuhi target produksi tahun 2019 sebesar 3.175.000 wmt
wash bauxite dengan produksi penambangan crude bauxite sebesar
6.487.242 wmt WBX yaitu dengan rencana produksi crude bauxite dari
front 1.300,874 wmt/jam dengan total jam kerja 4961 jam, rencana feeding
crude bauxite 1.219,738 wmt/jam dengan total jam kerja 5291 jam.

Niai cycle time alat gali muat dan alat angkut digunakan sebagai variabel
penting dalam simulasi metode monte carlo pada kedua rencana kerja
dengan hasil distribusi data diperoleh nilai minimum dan maksimum. Pada
area front digunakan alat gali-muat Excavator Volvo EC330BIc dengan
nilai minimum cycle time 13 detik, nilai maksimum 35 detik pada area
stockpile ETO digunakan alat gali-muat Wheel Loader CLG 856 dengan
nilai minimum cycle time 25 detik dan nilai maksimum 55 detik. Untuk
hauling digunakan alat angkut Dump Truck Hino FM-260J, CWA, pada
kegiatan front-hopper diperoleh nilai minimum 479 detik, nilai maksimum
1461 detik, kegiatan front-stockyard ETO diperoleh nilai minimum 604
detik, nilai maksimum 1068 detik dan pada kegiatan stockyard ETO-

hopper diperoleh nilai minimum 249 detik, nilai maksimum 704 detik.
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Simulasi metode monte carlo untuk perencanaan fleet dengan pendekatan
cycle time menggunakan probabilitas 50% dan 100% pada dua rencana
kerja. Nilai fluktuasi cycle time digunakan sebagai variabel penting dalam
proses simulasi dengan distribusi data minimum dan maksimum. Dengan
menggunakan metode ini dapat membantu perusahaan dalam mengetahui
informasi berupa prediksi cycle time dengan nilai probabilitas 50% dan
100%. Dari nilai probabilitas dapat ditentukan nilai cycle time masing-
masing alat, sehingga dapat diperhitungkan nilai produktivitas alat. Dalam
analisis perencanaan fleet digunakan nilai produktivitas untuk dapat
menghitung jumlah unit pada setiap fleet.

Tingkat keserasian alat atau nilai match factor berdasarkan aktual
dilapangan di PT. ANTAM Tbk, UBP Bauksit Tayan pada kegiatan direct
feeding sebesar 0,506, pada kegiatan stock crude bauxite 0,569, pada
kegiatan feeding crude bauxite dari stockyard ETO 0,545 Setelah
dilakukan perencanaan fleet dengan probability 50% dan 100% maka
diperoleh nilai MF pada kegiatan direct feeding sebesar 0,87 dan 0,95 pada
kegiatan stock crude bauxite 1,01 dan 0,94 serta pada kegiatan feeding
crude bauxite dari stockyard ETO 1,005 dan 1,006.

Hasil akhir produksi dan feeding crude bauxite setelah dilakukannya
perencanaan fleet pada kegiatan ore getting (produksi crude bauxite di area
front) diperoleh produksi sebesar 6489147,246 wmt (probability 50%),
6484063,162 wmt (probability 100%), dan pada kegiatan feeding

diperoleh produksi sebesar 6495059,573 wmt (probability 50%),
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6469624,964 wmt (probability 100%). Dari hasil akhir produksi dapat
dilihat bahwa produksi akhir yang diperoleh dapat tercapai dari target
sebesar 6453636 wmt. Dengan demikian, perencanaan fleet menggunakan
metode monte carlo dengan pendekatan cycle time berguna dalam mencari
solusi dalam meminimalisir ketidaktercapaian target produksi.
B. Saran
Dari hasil pengamatan di lapangan maka diperoleh beberapa saran
sebagai berikut:

1. Untuk mecapai target produksi maka pekerja harus bekerja sesuai dengan
rencana yang telah ditetapkan dan diperlukan adanya pengawasan yang
lebih tegas untuk mencegah hambatan yang terjadi.

2. Perusahaan diharapkan melakukan perawatan alat berkala agar tidak
terjadi kerusakan pada alat saat sedang bekerja yang bisa mengganggu
waktu kerja produktif yang berpengaruh terhadap produktivitas alat.

3. Melakukan control disetiap fleet agar hasil produksi sesuai dengan jumlah
alat dan produktivitas alat yang digunakan.

4. Untuk dapat mencapai target produksi maka perusahaan dapat
menggunakan perencanaan fleet dengan dua rencana kerja berdasarkan

probability 50% dan 100%.
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