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ABSTRAK

Micco Syaputra. 2020. : “Analisis Manajemen Fleet Pada Kegiatan
Pengupasan Overburden Bulan Oktober 2019 di Pit 2 Dengan Penerapan
Metode Quality Control Circle (QCC) Pada Optimalisasi Loss Time di Satuan
Kerja Penambangan Swakelola PT. Bukit Asam Tbk, Sumatera Selatan”

PT. Bukit Asam Tbk adalah salah satu perusahaan tambang batubara di
Indonesia dan merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN). PT. Bukit Asam
Tbk menerapkan sistem tambang terbuka dengan bahan galian yang ditambang
adalah batubara. Metode penambangan yang digunakan adalah metode Conventional
Mining dan Continous Mining. Pada bulan Oktober 2019 Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan (RKAP) untuk penggalian overburden pada Satuan Kerja
Penambangan Swakelola di pit 2 yaitu sebesar 1.200.000 Bcm, sedangkan realisasi
produksi alat gali muat Shovel Excavator Komatsu PC 3000E-6 pada pengupasan
overburden di pit 2 bulan Oktober 2019 yaitu sebesar 886.148,194 Bcm. Dan
realisasi produksi alat angkut Rigid Truck Belaz 75135 pada pengupasan overburden
di pit 2 bulan Oktober 2019 yaitu sebesar 561.839,582 Bcm. Rendahnya produksi
pengupasan overburden disebabkan waktu kerja efektif yang kurang optimal
disebabkan karena waktu standby alat Shovel Excavator Komatsu PC 3000E-6 dan
Rigid Truck Belaz 75135 akibat tingginya waktu loss time debu di area tambang
sebanyak 301,99 jam. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengoptimalkan
produksi overburden dalam penambangan dengan menganalisis keserasian alat
mekanis menggunakan metode Match Factor dan optimalisasi perbaikan
menggunakan metode Quality Control Circle.

Kata Kunci : Tambang Batubara, Overburden, Loss Time , Debu, Shovel
Excavator, Rigid Truck, Optimalisasi, Match Factor, Quality
Control Circle
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ABSTRACT

Micco Syaputra. 2020. : “Fleet Management Analysis on Overburden
Stripping Activities in October 2019 at Pit 2 with the Implementation of the
Quality Control Circle (QCC) Method on Optimizing Loss Time in the Self-
Managed Mining Work Unit of PT. Bukit Asam Tbk, South Sumatra”

PT. Bukit Asam Tbk is a coal mining company in Indonesia and is a state-
owned company (BUMN). PT. Bukit Asam Tbk applies an open mining system
where the mining material is coal. The mining methods used are Conventional
Mining and Continuous Mining methods. In October 2019 the Company Work Plan
and Budget (RKAP) for overburden excavation at the Self-managed Mining Unit at
pit 2 amounted to 1,200,000 Bcm, while the realization of the production of the
Komatsu PC 3000E-6 Shovel Excavator in overburden stripping in the pit 2 months
October 2019, namely 886,148,194 Bcm. And the realization of the production of
Rigid Truck Belaz 75135 for overburden stripping at pit 2 in October 2019 was
561,839.582 Bcm. The low production of overburden stripping is due to the less than
optimal effective working time due to the standby time for the Shovel Excavator
Komatsu PC 3000E-6 and Rigid Truck Belaz 75135 due to the high dust loss time in
the mining area as much as 301.99 hours. The purpose of this research is to optimize
overburden production in mining by analyzing the suitability of mechanical devices
using the Match Factor method and optimization of improvements using the Quality
Control Circle.

Keywords : Coal Mining, Overburden, Loss Time, Dust, Shovel Excavator, Rigid
Truck, Optimization, Match Factor, Quality Control Circle
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BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Meningkatnya jumlah penduduk dunia di Era Modern saat ini yang
mengakibatkan meningkatnya kebutuhan akan energi, sedangkan jumlah dari
sumber daya energi dunia terus berkurang. Oleh karena itu pemerintah
Indonesia mendorong untuk lebih memberikan perhatian kepada pemanfaatan
sumber daya energi alternatif yang ada di Indonesia, salah satunya batubara
yang merupakan bahan galian strategis sumber daya energi alternatif pengganti
minyak. Salah satu tambang batubara yang ada di Indonesia yaitu PT. Bukit
Asam Tbk. Saat ini batubara di Indonesia digunakan sebagai keperluan
dosmetik dan ekspor.

Berdasarkan hal tersebut PT. Bukit Asam Thk berusaha memenuhi
target produksinya dengan tujuan mampu memenuhi permintaan batubara
dalam dan luar negeri. Agar target produksi batubara tercapai maka perlu
meningkatkan produksi pengupasan overburden. PT. Bukit Asam Thk adalah
salah satu perusahaan tambang batubara di Indonesia dan merupakan Badan
Usaha Milik Negara (BUMN). PT. Bukit Asam Tbk menerapkan sistem
tambang terbuka dengan bahan galian yang ditambang adalah batubara. Metode
penambangan yang digunakan adalah metode Conventional Mining dan
Continous Mining. Adapun metode Conventional Mining merupakan metode

penambangan dengan menggunakan alat gali-muat dan alat angkut. Sedangkan,



metode Continous Mining menggunakan Bucket Wheel Excavator (BWE) yang
merupakan satu sistem yang saling berkesinambungan.

PT. Bukit Asam Tbhk memiliki beberapa lokasi penambangan yang
sedang beroperasi, diantaranya Tambang Air Laya, Tambang Muara Tiga Besar,
dan Tambang Banko Barat. 1zin Usaha Pertambangan (IUP) untuk Tambang Air
Laya seluas 7.621 Ha, Tambang Muara Tiga Besar 3.300 Ha, dan Tambang
Banko Barat 4.500 Ha.

Pada Tambang Banko Barat terdapat empat Pit yang sedang beroperasi
yaitu Pit 1, Pit 1 Utara, Pit 2, dan Pit 3 Timur. Penulis melakukan kegiatan
penelitian di Lokasi Pit 2 Tambang Banko Barat. Sistem penambangan yang
diterapkan adalah conventional mining. Alat gali-muat yang digunakan yaitu
Shovel Excavator Komatsu 3000E-6. Sedangkan alat angkut yang digunakan
yaitu Rigid Truck Belaz 75135.

Pada bulan Oktober 2019 Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan
(RKAP) untuk penggalian overburden pada Satuan Kerja Penambangan
Swakelola di Pit 2 yaitu sebesar 1.200.000 Bcm, sedangkan realisasi produksi
alat gali muat Shovel Excavator Komatsu PC 3000E-6 pada pengupasan
overburden di Pit 2 bulan Oktober 2019 yaitu sebesar 886.148,194 Bcm. Dan
realisasi produksi alat angkut Rigid Truck Belaz 75135 pada pengupasan
overburden di Pit 2 bulan Oktober 2019 yaitu sebesar 561.839,582 Bcm

Berdasarkan data realisasi produksi tersebut, dapat disimpulkan bahwa
produksi pengupasan overburden di Pit 2 pada Bulan Oktober 2019 belum

mencapai target. Hal ini berdampak pada biaya operasi yang dikeluarkan untuk



pengupasan setiap BCM (Bank Cubic Metre) lapisan overburden tersebut.
Ketidaktercapaian target produksi tersebut disebabkan oleh waktu kerja efektif
dan produktivitas aktual yang tidak sesuai dengan yang direncanakan.

Waktu kerja efektif aktual pada 3 fleet alat gali muat Shovel
Excavator Komatsu PC 3000E-6 yaitu SE-3001 438,3 jam, SE-3002 417,7
jam, SE-3003 417,0 jam dari waktu kerja tersedia dalam 1 bulan yaitu sebesar
680 jam. Sedangkan, produktivitas rata-rata aktual pada 3 fleet Shovel
Excavator Komatsu PC 3000E-6 yaitu 697,146 bcm/jam dari target
produktivitas sebesar 750 bcm/jam. Sedangkan waktu kerja efektif aktual pada 3
fleet alat angkut Rigid Truck Belaz 75135 yaitu yaitu SE-3001 377,36 jam, SE-
3002 318,85 jam, SE-3003 385,78 jam dari waktu kerja tersedia dalam 1 bulan
yaitu sebesar 680 jam.

Waktu kerja efektif yang kurang optimal disebabkan karena waktu
standby alat Shovel Excavator Komatsu PC 3000E-6 dan Rigid Truck Belaz
75135 akibat tingginya waktu loss time debu di area tambang sebanyak
301,99 jam.

Kondisi ideal dalam proses produksi sangat sulit dicapai. Akan tetapi
hal tersebut dapat diupayakan dengan melakukan optimalisasi terhadap alat
tersebut. Salah satu metode yang digunakan adalah dengan metode Match
Factor. Match Factor merupakan alat untuk faktor keserasian kerja alat dengan
suatu persamaan sistematis yang digunakan untuk menghitung tingkat
keselarasan kerja antara alat muat dan alat angkut untuk setiap kondisi kegiatan

pemuatan dan pengangkutan. Pengukuran performa proses produksi yang dapat



mengukur bermacam macam losses produksi dan mengidentifikasi potensi
improvement.

Match Factor adalah sebuah metode yang telah diterima oleh universal
untuk mengukur level sebuah perusahaan dan potensi improvent dari sebuah
proses produksi. Dengan menggunakan metode ini dapat diketahui waktu edar
alat yang perlu ditingkatkan untuk mencapai target produksi.

Setelah itu digunakan analisis terhadap loss time untuk mengetahui
hubungan dan batas maksimal dari hambatan atau loss time yang dijadikan
sebagai acuan dalam mereduksi loss time agar poduksi dapat tercapai.

Perbaikan dilakukan dengan metode Quality Control Circle (QCC)
dengan cara mencari sebab-akibat yang menyebabkan produksi pengupasan
overburden tidak tercapai.

Supaya target produksi dapat berjalan secara optimal dan efisien serta
dapat meminimalisir pemakaian jumlah dump truck yang tidak efektif, untuk
itu perlu dilakukan upaya memaksimalkan jam kerja alat, mencari penyebab
dan tindakan yang dillakukan untuk mencapai target serta mengkaji
kebutuhaan alat angkut supaya tidak terjadi antrian pada front kerja, jalan
tambang dan area dumping. Penentuan kebutuhan alat gali muat dan alat
angkut dapat dilakukan berdasarkan metode Match Factor dan metode
Quality Control Circle dengan judul :

” Analisis Manajemen Fleet Pada Kegiatan Pengupasan Overburden
Bulan Oktober 2019 di Pit 2 Dengan Penerapan Metode Quality Control

Circle (QCC) Pada Optimalisasi Loss Time di Satuan Kerja



Penambangan Swakelola PT. Bukit Asam Tbk, Sumatera Selatan.
Sebagai laporan Tugas Akhir.
Identifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah maka di dapat identifikasi
masalah dari penelitian ini yaitu:
1. Tidak tercapai target produksi alat gali muat Shovel PC 3000E-6 dan alat
angkut RT Belaz 75135 bulan Oktober 2019.
2. Rendahnya efisiensi kerja alat gali muat dan alat angkut pada 3 fleet di pit
2 Banko Barat.
3. Banyaknya debu dilapangan sehingga menghambat kegiatan produksi
penambangan overburden.
Batasan Masalah
Pada penelitian ini penulis membatasi masalah penelitian pada:
1. Lokasi penelitian dilakukan pada Satuan Kerja Penambangan Swakelola
Pit 2 Banko Barat, PT. Bukit Asam Thk Bulan Oktober 2019.
2. Penelitian dibatasi pada kombinasi alat gali muat Shovel PC 3000E-6 dan
alat angkut RT Belaz 75135 pada pengupasan overburden.
3. Penelitian tidak memperhitungkan faktor biaya.
Rumusan Masalah
Adapun rumusan masalah dari penelitian ini adalah:
1. Berapakah produksi aktual pada kegiatan pengupasan overburden bulan

Oktober 2019 ?



2. Berapakah keserasian alat gali muat Shovel PC 3000E-6 dan alat angkut
RT Belaz 75135 menggunakan metode Match Factor ?

3. Bagaimana cara mengoptimalkan produksi menggunakan metode Quality
Control Circle (QCC) ?

E. Tujuan Penelitian
Adapun Tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Menganalisis produksi aktual overburden bulan Oktober 2019.

2. Menganalisis dan Mengoptimalkan keserasian alat gali muat Shovel PC
3000E-6 dan alat angkut RT Belaz 75135 menggunakan metode Match
Factor.

3. Menganalisis dan Mengoptimalkan waktu loss time dengan penerapan
metode Quality Control Circle (QCC).

F. Manfaat Penelitian
Setelah penelitian ini dilakukan diharapkan dapat memberi manfaat
bagi perusahaan maupun bagi peneliti. Berikut manfaat yang dapat di peroleh
dari penelitian ini yaitu:
1. Bagi Peneliti
a. Sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan program Strata satu dan
memperoleh gelar Sarjana Teknik pada Fakultas Teknik Universitas
Negeri Padang.

b. Menambah ilmu pengetahuan khususnya bagi penulis sebagai calon
engineer.

c. Memberikan pengembangan terhadap pemikiran konseptual melalui



pemahaman, penalaran, dan pengalaman dari ilmu pengetahuan
khususnya ilmu pertambangan.
2. Bagi Mahasiswa:
Dapat menjadi data dalam melakukan penelitian selanjutnya serta
menjadi referensi penulis.
3. Bagi Perusahaan
Diharapkan dapat menjadi acuan yang bermanfaat bagi
PT. Bukit Asam Tbk dalam menentukan kebutuhan alat gali muat dan alat

angkut dalam upaya mencapai target produksi.



BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengamatan yang dilakukan di lapangan dan
pembahasan dari studi kasus, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :
1. Produksi overburden sebelum optimalisasi pada 3 unit Shovel Excavator

Komatsu PC 3000E-6 di pit 2 pada bulan Oktober 2019 adalah sebesar
886.148,194 bcm. Sedangkan Produksi overburden sebelum optimalisasi
pada 3 fleet alat angkut RT Belaz 75135 di pit 2 bulan Oktober 2019
adalah sebesar 561.839,582 Bcm.

2. Efisiensi kerja alat gali muat Shovel Excavator Komatsu PC 3000E-6 dan
alat angkut RT Belaz 75135 pada 3 fleet di pit 2 setelah perbaikan
menggunakan metode Match Factor (MF) adalah sebagai berikut : pada
fleet SE-3001 diperoleh nilai efisiensi kerja sebesar 78,41 %, Pada fleet
SE-3002 diperoleh nilai efisiensi kerja sebesar 78,56 %, pada fleet SE-
3003 diperoleh nilai efisiensi kerja sebesar 79,79 %.

3. Produksi overburden pada 3 unit Shovel Excavator Komatsu PC 3000E-6
di pit 2 pada bulan Oktober 2019 menggunakan metode Quality Control
Circle (QCC) adalah sebesar 1.430.591,817 bcm. Sedangkan Produksi
overburden pada 3 fleet alat angkut RT Belaz 75135 di pit 2 bulan
Oktober 2019 menggunakan metode Quality Control Circle (QCC) adalah

sebesar 1.323.903,870 Bcm.
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B. Saran

1. Perlu diadakannya evaluasi perbaikan pada match factor agar = 1 dimana
terjadi keserasian antara alat gali muat dan alat angkut, sehingga efisiensi
kerja alat angkut bisa lebih optimal.

2. Perlu diadakannnya penyiraman berkala pada setiap fleet disarankan
diadakannya setiap 1 fleet minimal 1 water truck agar jalur hauling road
dan front penambangan tidak berdebu yang mengakibatkan kurangnya
jarak pandang operator dan mengakibatkan cycle time alat angkut menjadi
tinggi dan produksi menurun.

3. Perlu diadakannya evaluasi dan optimalisasi pada loss time debu dengan
melakukan penambahan alat water truck sebanyak 4 unit dan kendala
standby no hauler dengan mengevaluasi kembali cycle time alat angkut RT
Belaz 75135 agar efisiensi kerja alat lebih optimal.

4. Perlu evaluasi kedisiplinan waktu kerja disetiap aspek agar karyawan tidak

lalai dalam bekerja, khususnya karyawan operator.
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