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ABSTRAK

Nama . Arif Rahman Hakim
Program Studi . Strata | Teknik Pertambangan
Judul : Manajemen Penjadwalan Produksi 2016 Il Pit Timur PT.

Artamulia Tatapratama Jobsite Tanjung Belit, Jambi

Selama tahun 2016 ini disain pit tahunan 2016 telah mengalami perubahan
sebanyak dua kali di PT. Artamulia Tatapratama. Disain pit tahunan 2016 pertama
disebut dalam hal ini disain pit 2016 I, sedangkan disain pit tahunan 2016 yang
revisi atau kedua disebut disain pit 2016 Il. Hal ini disebabkan karena produksi
aktual dari bulan Januari — Mei 2016 | tidak ada yang mencapai target kecuali bulan
Januari target overburden tercapai. Karena banyaknya overburden dan coal yang
belum terkupas, akhirnya terjadi perubahan target dan pit disain 2016 Il. Dan juga
tidak memiliki control cost pada kegiatan produksi. Dengan hasil perhitungan untuk
batubara 2.350.453 MT dan overburden 19.139.367 BCM dengan stripping ratio
8,14 dengan recovery 80 %. Pengupasan overburden menggunakan alat PC 1250
dengan HD 465, PC 800 dengan HM 400, Hitachi Z870H dengan HM 400 dan
untuk coal getting menggunakan PC 400 dengan Dump Truck Mitsubishi 6x4.

Selain itu PT. Artamulia Tatapratama tidak memiliki control cost guna
mengetahui nilai UA, produktivitas, biaya operasi dan keunutngan yang optimal.
Hasil analisis tidak tercapainya produksi aktual Januari — Mei 2016 | diakibatkan
kurangnya alokasi fleet yang bekerja, serta banyaknya wasting time yang terjadi.
Keuntungan produksi aktual Januari — Mei 2016 Il ialah Rp 13.146.635.526. Jika
dibandingkan dengan keuntungan optimal yang seharusnya didapat ialah
Rp 20.539.107.720 berartu secara tidak langsung PT. Artamulia Tatapratama telah
mengalami kerugian sebesar Rp 7.392.472.194.

Adapun hasil penjadwalan untuk bulan Juni untuk overburden
1.983.494,93 Bcm dengan 13 fleet dan coal 235.099,52 Ton dengan 4 fleet, Juli
untuk overburden 1.713.024,05 Bcm dengan 13 fleet, coal 203.041,71 Ton dengan
4 fleet, Agustus untuk overburden 2.250.854,49 Bcm dengan 13 fleet dan coal
333.458,03 Ton dengan 5 fleet, September untuk overburden 2.314.131,95 Bcm
dengan 13 fleet dan coal 342.861,55 Ton dengan 5 fleet, Oktober untuk overburden
2.278.028,74 Bcm dengan 13 fleet dan 270.010,00 Ton dengan 4 fleet, November
1.428.785,33 Bcm dengan 13 fleet dan coal 169.350,95 Ton dengan 4 fleet,
Desember untuk overburden 1.150.044,25 Bcm dengan 13 fleet dan coal
136.312,35 Ton dengan 4 fleet. Jadi keuntungan hasil penjaddwalan produksi yang
optimal dari bulan Juni — Desember 2016 Il ialah Rp 31.824.606.408.

Kata Kunci : Penjadwalan Produksi, Control Cost, Keuntungan Optimal,
overburden, coal, fleet



ABSTRACT

Name . Arif Rahman Hakim
Study Program . Bachelor Mining Engineering
Title : Schedulling Management Production 2016 I1 Pit Timur

PT. Artamulia Tatapratama Jobsite Tanjung Belit, Jambi.

During the year 2016 the annual pit design in 2016 has been amended twice
in the PT. Artamulia Tatapratama. 2016 The first annual pit design is called in this
case 1 2016 pit design, while the design of the 2016 annual revision pit or pit design
both called 2016 Il. This is because the actual production from January - May 2016
I do not exist on target except January overburden the target is reached. Since the
number of overburden and coal which have not been peeled, finally there is a
change targets and pit design in 2016 11. And also do not have control on production
cost. With the results of the calculation for 2,350,453 MT of coal and overburden
19,139,367 BCM with a strip ratio of 8.14 with a 80% recovery. Stripping of
overburden using a PC HD 1250 with 465, PC 800 with HM 400, Hitachi Z870H
with HM 400 and for getting coal using a PC 400 with Dump Truck Mitsubishi 6x4.

In addition, PT. Artamulia Tatapratama not have control cost to determine
the value of UA, productivity, operating costs and optimal keunutngan. The results
of the analysis of not achieving actual production from January to May, 2016 | due
to lack of allocation of fleet working, and the number of wasting time that happened.
Advantages of actual production from January to May, 2016 Il is Rp
13.146.635.526. When compared with the optimal gains should be obtained is Rp
20,539,107,720 then this means indirectly PT. Artamulia Tatapratama has suffered
a loss of Rp 7,392,472,194.

The results of the scheduling for the month of June to overburden
1,983,494.93 Bcm by 13 fleet and coal 235,099.52 Tons with four fleet in July to
overburden 1,713,024.05 Bcm by 13 fleet, with four coal 203,041.71 Ton fleet,
August Bcm 2,250,854.49 for overburden and coal fleet with 13 Ton 333,458.03
with 5 fleet, September to overburden 2,314,131.95 Bcm to 13 Ton fleet and coal
342,861.55 with 5 fleet, October to overburden 2,278,028, 74 Bcm by 13 fleet and
270,010.00 tons with four fleet, November 1,428,785.33 Bcm by 13 fleet and coal
169,350.95 Tons with four fleet, December to 1,150,044.25 Bcm overburden and
coal fleet to 13 136 312, 35 Tons with four fleet. So the benefits penjaddwalan
optimal production results from June - December 2016 Il is Rp 31.824.606.408.

Keywords : Production Scheduling, Control Cost, Optimal Advantage, overburden,
coal, fleet.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Bisnis pertambangan memiliki resiko yang sangat besar terhadap
kerugian. Dengan menanam modal yang besar diawal menjadi tantangan
tersendiri bagi para pelaku usaha pertambangan. Ini terlihat dari semakin
tingginya biaya operasional penambangan yang harus dikeluarkan perusahaan
ditengah tidak stabilnya harga jual batubara. Oleh sebab itu, efisiensi dan
efektifitas sangat dibutuhkan perusahaan dalam kegiatan penambangan untuk
menekankan biaya operasional penambangan. Tidak hanya itu, perusahaan
juga harus cermat dalam menentukan penjadwalan produksi agar bisa tercapai
setiap bulannya. Manajemen yang baik dari penjadwalan produksi, dan
kegiatan penambangan sangat dibutuhkan oleh perusahaan.

Manajemen ialah usaha untuk memanfaatkan sumberdaya yang optimal
(efisiensi tinggi) untuk pencapaian sasaran yang tinggi/optimal (efektifitas
tinggi). Penjadwalan tambang ialah suatu rencana produksi tambang yang akan
menghasilkan tonase pada tingkat produksi yang telah ditentukan dengan
berdasarkan stripping ratio yang ekonomis ditambang. Produksi ialah suatu
kegiatan atau proses yang mengeluarkan hasil. Jadi manajemen penjadwalan
produksi merupakan usaha melakukan pengoptimalan dari rencana produksi
dan kegiatan produksi yang terlihat dari keuntungan yang optimal. Manajemen
penjadwalan produksi yang baik, akan memberikan kemudahan dalam
melakukan penjadwalan produksi dan kegiatan produksi untuk mendapatkan

keuntungan yang optimal.



Selama tahun 2016 ini disain pit tahunan 2016 telah mengalami
perubahan sebanyak dua kali di PT. Artamulia Tatapratama. Disain pit tahunan
2016 yang pertama disebut dalam hal ini disain pit 2016 I, sedangkan disain pit
tahunan 2016 yang revisi atau kedua disebut dalam hal ini disain pit 2016 II.
Sebelum PT. ATP melakukan penambangan, terlebih dahulu PT. KIM sebagai
owner memberikan target produksi tahun 2016 |1 yaitu overburden
22.541.012 Bcm dan coal 2.817.400 Ton. Dengan target yang ada PT. ATP
membuat disain pit tahun 2016 I. Dengan target dan disain pit tahun 2016 |
inilah yang akan dijadwalkan menjadi target quarter dan perbulan oleh
PT. ATP. Sebagai kontraktor penambangan PT. ATP diharuskan memenubhi
target produksi yang telah direncanakan agar mendapatkan keuntungan yang
optimal setiap bulannya. Namun pada kenyataannya produksi aktual dari bulan
Januari - Mei 2016 | tidak dapat memenuhi target yang ada (kecuali pada

Januari target overburden terpenuhi).

Berdasarkan rencana adapun target pada bulan Januari — Mei 2016 |
ialah 8.229.075 Bcm untuk overburden dan 1.081.379 Ton untuk coal.
Sedangkan produksi aktualnya hanya 6.167.733 Bcm untuk overburden dan
682.313 Ton untuk coal. Besarnya produksi yang tidak tercapai dari bulan
Januari — Mei 2016 | ialah 2.198.701 Bcm untuk overburden dan
395.511 Ton untuk coal. Terlalu besarnya produksi yang tidak tercapai akan
membebani produksi bulan berikutnya. Hal inilah yang membuat PT. ATP
mengajukan penurunan target produksi dan disain tahunan pada PT. KIM.

Berdasarkan hasil kesepakatan, target produksi Januari — Desember 2016 |1



ialah 18.113.571 Bcm untuk overburden dan 2.207.068 Ton untuk coal serta
disain pit 2016 Il yang telah dibuat PT. ATP. Dengan perubahan target
produksi dan disain 2016 Il, PT. ATP harus melakukan penjadwalan yang baru
untuk bulan Juni — Desember 2016 1l. Adapun target dan disain pit 2016 Il
untuk bulan Juni— Desember 2016 11 ialah 11.945.838 Bcm untuk overburden
dan 1.524.754 Ton untuk coal. Penjadwalan perbulan inilah yang belum

dilakukan.

Berdasarkan hasil kesepakatan dengan PT. KIM, PT. ATP
mendapatkan bayaran dari setiap material yang dipindahkan dengan rincian
untuk overburden Rp 22.500,-/ Bcm dan coal Rp 10.000,- / Ton. Begitu juga
dengan jarak tempuh mendapatkan bayaran dengan rincian untuk setiap meter
jarak pemindahan overburden ialah Rp 1.20,- / meter dan setiap meter jarak
pemidhana coal ialah Rp 3.25,- / meter. Sebagai kontraktor, PT. ATP
mendapatkan bayaran dari jumlah material yang dipindahkan dan jarak
tempuh. Namun pada dasarnya, tercapai atau tidaknya target produksi belum
menentukan optimal atau tidaknya keuntungan yang didapatkan. Dengan
parameter biaya yang ada seharusnya PT. ATP bisa memperkirakan
keuntungan yang didapatkan per fleet setiap hari hingga setiap bulannya.
Namun kenyataannya tidak bisa, karena PT. ATP saat ini tidak memiliki
control cost untuk mengetahui nilai UA, produktivitas, biaya operasi, dan
keuntungan yang optimal dalam setiap kegiatan produksi pemindahan
overburden dan coal oleh digger dan hauler untuk memenuhi target produksi

yang ada.



Dari permasalahan yang ada, sangat terlihat sekali bahwa kurang
baiknya dalam penjadwalan produksi, serta kegiatan produksi yang tidak bisa
dikontrol terhadap keuntungan yang optimal di PT. ATP. Hal inilah perlu
adanya manajemen yang baik agar PT. ATP selalu mendapatkan keuntungan
yang optimal ditahun 2016 dan terhindar dari kesalahan yang sama pada bulan

Januari - Mei 2016 1.

Dengan adanya target produksi dan disain pit Juni-Desember 2016 II
inilah diperlukan manajemen yang baik untuk penjadwalan perbulannya,
control cost, keuntungan optimal yang didapatkan 2016 Il. Hal inilah sebagai
alasan untuk mengangkat judul “Manajemen Penjadwalan Produksi
2016 11 di Pit Timur PT. Artamulia Tatapratama Jobsite Tanjung Belit,

Jambi”.

Namun sebelum melakukan manajemen penjadwalan produksi, terlebih
dahulu akan dianalisis penyebab produksi yang tidak tercapai pada bulan
Januari — Mei 2016 1. Disamping tidak tercapainya produksi, PT. ATP juga
tidak mengetahui bagaimana dengan keuntungan yang didapatkan dari
produksi aktual tersebut. Optimal atau tidaknya keuntungan pada produksi

aktual ini yang akan dianalisi juga.

Identifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dipaparkan

sebelumnya, maka dapat diidentifikasikan masalah sebagai berikut:



1. Tidak diketahuinya penyebab tidak tercapainya target produksi overburden
dan coal bulan Januari-Mei 2016 1.

2. Tidak adanya control cost nilai UA, produktifitas, biaya operasi, dan
keuntungan yang optimal terhadap jarak tempuh pada kombinasi kerja
digger-hauler (control cost) pada pengupasan overburden dan coal.

3. Tidak diketahui optimal atau tidaknya keuntungan pada bulan
Januari - Mei 2016 | terhadap pengupasan overburden dan coal.

4. Tidak adanya target produksi overburden dan coal, kebutuhan alat setiap
bulannya pada bulan Juni - Desember 2016 1.

5. Dibutuhkan keuntungan optimal dari bulan Juni-Desember 2016 |1 terhadap
pengupasan overburden dan coal.

Batasan Masalah

Berdasarkan identifikasi masalah diatas, pembatas masalah yang dapat

diambil adalah sebagai berikut:

1. Lokasi penelitian di pit Timur PT. Artamulia Tatapratama jobsite
Tanjung Belit, Jambi.

2. Menggunakan disain pit 2016 Il, topografi akhir Mei 2016, ketersediaan dan
kapasitas (produktivitas) alat tambang utama untuk overburden (PC 1250
dengan HD 465, PC 800 dengan HM 400, Z870H dengan HM 400) dan
coal (PC 400 dengan DT Oren) serta jam kerja yang tersedia sebagai dasar
dalam melakukan penjadwalan produksi.

3. Menghitung operating cost, tidak menghitung owning cost, tidak

mempertimbangkan aspek hidrogeologi.



D. Rumusan Masalah
Berdasarkan identifikasi masalah dan batasan masalah yang telah
diuraikan di atas, maka perumusan masalah dari penelitian ini adalah:

1. Apa penyebab produksi overburden dan coal aktual bulan
Januari-Mei 2016 | tidak tercapai ?

2. Berapakah nilai UA, produktifitas, biaya operasi, dan keuntungan yang
optimal terhadap jarak (control cost) pada pengupasan overburden dan
coal?

3. Berapakah keuntungan aktual bulan Januari - Mei 2016 | pada pengupasan
overburden dan coal ?

4. Berapakah target produksi overburden dan coal, kebutuhan alat setiap
bulannya pada bulan Juni - Desember 2016 11 ?

5. Berapakah  keuntungan yang akan didapatkan pada bulan
Juni-Desember 2016 Il terhadap pengupasan overburden dan coal ?

E. Tujuan Penelitian
Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Mengungkapkan penyebab produksi aktual overburden dan coal bulan
Januari-Mei 2016 | tidak tercapai.

2. Mendapatkan nilai UA, produktivitas, biaya operasi, dan keuntungan
optimal terhadap kemajuan tambang pada digger-hauler (control cost) pada
pengupasan overburden dan coal.

3. Mendapatkan nilai  keuntungan aktual bulan Januari-Mei 2016 | pada

pengupasan overburden dan coal.



4. Mendapatkan nilai target produksi overburden dan coal, kebutuhan alat
bulan Juni-Desember 2016 I1.

5. Mendapatkan nilai keuntungan yang akan didapatkan pada bulan
Juni-Desember 2016 Il terhadap pengupasan overburden dan coal.

Manfaat Penelitian

Adapun manfaat penelitian yang penulis lakukan ialah :

1. Memberikan masukan kepada perusahaan mengenai hasil penelitian yang
diperoleh, sehingga dapat menjadi bahan pertimbangan untuk melakukan
manajemen penjadwalan produksi selanjutnya.

2. Bagi penulis menambah ilmu tentang penjadwalan produksi menggunakan
Microsoft Excel, perhitungan overburden dan coal dengan software
Minescape 4.119.

3. Menambah referensi penelitian mengenai manajemen penjadwalan

produksi.



BAB V
KESIMPULAN

A. Kesimpulan
Hasil dari manajemen penjadwalan produksi pit Timur PT. Artamulia

Tatapratama 2016 11 maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:

1. Adapun penyebab produksi aktual Januari — Mei 2016 | ialah terlalu
banyaknya jam standby seperti, digger genral, pembagian nasi dan kue
disaat jam kerja yang luput dari rencana penjadwalan produksi
PT. Artamulia Tatapratama. Masih adanya unit yang standby setiap
bulannya yang membuat berkurangnya fleet dalam kegiatan produksi.
Adapun secara rinci tidak optimalnya jam kerja dan kekurangan fleet yaitu
Januari jam kerja 85 %, Februari jam kerja 85 %, Maret jam kerja 86 %,
April jam kerja 86 % dan Mei jam kerja 83 %, dengan fleet yang berkurang
untuk setiap bulan ialah 1 fleet.

2. Control cost pada setiap unit ialah

a. PC 1250 dan HD 465

UA PC 12050 = 78.86 %
UA HD 465 =80.58 %
Produktivitas PC 1250 = 455.47 Bcm / Jam

Produktivitas HD 465

82.34 Bcm / Jam

Biaya Per bcm = Rp 13.187,60
b. PC 800 dan HM 400
UA PC 800 = 78.31 %
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UA HM 400 =

Produktivitas PC 800

Produktivitas HM 400

Biaya Per bcm =
c. Hitachi Z870H dan HM 400
UA H Z870H =
UA HM 400 =

Produktivitas PC 800

Produktivitas HM 400

Biaya Per bcm =
d. PC 400 dan DT Oren

UA PC 400 =

UA DT Oren =

Produktivitas PC 400

Produktivitas DT Oren

Biaya Per ton =
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79.90 %
404.47 Bcm / Jam
58.03 Bcm / Jam

Rp 13.085,94

76.35 %
78.27 %
323.76 Bcm / Jam
56.20 Bcm /Jam

Rp 13.796,83

771.27 %
79.41 %
161.60 Ton / Jam
35.50 Ton/Jam

Rp 7.314,47

3. Keuntungan produksi aktual Januari — Mei 2016 | ialah Rp 13.146.635.526

dan Keuntungan produksi aktual seharusnya ialah Rp 20.539.107.720. Jika

dibandingkan keuntungan aktual dengan keuntungan yang seharusnya yang

didapatkan PT. Artamulia Tatapratama telah mengalami kerugian sebesar

Rp 7.392.472.194 dan dapat dikatakan bahwa keuntungan pada produksi

aktual Januari — Mei 2016 | tidak optimal.
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4. Rencana penjadwalan produksi (target overburden dan coal) serta
kebutuhan alat pada Juni — Desember 2016 1l ialah Juni untuk overburden
2.058.210 Bcm dengan 13 fleet dan coal 240.669 Ton dengan 3 fleet, Juli
untuk overburden 1.904.724 Bcm dengan 13 fleet, coal 208.182 Ton dengan
3 fleet, Agustus untuk overburden 2.261.111 Bcm dengan 13 fleet dan coal
273.156 Ton dengan 3 fleet, September untuk overburden 2.571.984 Bcm
dengan 13 fleet dan coal 281.112 Ton dengan 3 fleet, Oktober untuk
overburden 2.607.918 Bcm dengan 13 fleet dan 276.471 Ton dengan 3 fleet,
November 2.275.341 Bcm dengan 13 fleet dan coal 233.376 Ton dengan
4 fleet, Desember untuk overburden 1.296.330 Bcm dengan 13 fleet dan
coal 233.250 Ton dengan 4 fleet.

5. Rencana keuntungan yang didapatkan pada Juni — Desember 2016 Il dari

kegiatan pemindahan overburden dan coal ialah Rp 31.824.606.408.
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B. Saran

Dari kegiatan penelitian yang telah dilakukan, penulis memberikan

saran sebagai berikut:

1.

Pada produksi aktual sebaiknya, dikurangi segala kegiatan yang dapat
menghambat kegiatan produksi, dan pengalokasian fleet kerja pada setiap
harinya sehingga tidak ada alat yang standby ready.

Perlunya dianalisis lanjutan dengan membuat disain pit perbulannya agar
mengetahui secara pasti bentuk disain pit setiap bulannya dalam
perencanaan penjadwalan produksi.

Menganalisis owning cost dan biaya keluar yang lainnya agar keuntungan
yang didapatkan lebih baik.

Sebaiknya lebih intensif dalam melakukan pengawasan kegiatan produksi
baik itu foreman ataupun supervisor dilapangan agar bisa mengurangi jam
yang standby atau tidak produktif dalam pemindahan overburden dan coal.
Melakukan pengisian bahan bakar minyak dan pembagian nasi serta kue

pada jam istirahat untuk mengoptimalkan jam kerja yang ada.
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