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ABSTRAK 

 

Ramadhani Fitri :ANALISIS SISTEM PENGENDALIAN INTERN 

PADA PROSEDUR PENERIMAAN BARANG 

CURAH (BATUBARA) DI PT SEMEN PADANG 

(PERSERO) TBK” 

PEMBIMBING : Deviani, SE, MSi, Ak 

Penelitian ini dilakukan untuk meneliti sistem pengendalian intern pada 

prosedur penerimaan barang curah khususnya batubara di PT. Semen Padang. 

Penelitian dilakukan dengan membandingkan kebijakan sistem pengendalian 

intern yang ada pada PT Semen Padang dengan teori sistem pengendalian intern 

yang diterima di bangku perkuliahan guna mendapatkan gambaran yang jelas 

dalam prosedur penerimaan barang curah batubara yang diterapkan. 

Untuk memperoleh data yang diperlukan maka penulis melakukan metode 

pengumpulan data berupa studi kepustakaan dan studi lapangan. Dalam penelitian 

ini, jenis data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder. Penulis 

memperoleh data melalui wawancara, observasi dan dokumentasi. 

Dari hasil penelitian disimpulkan bahwa sistem pengendalian intern pada 

prosedur penerimaan barang curah batubara yang digunakan PT Semen Padang 

sudah cukup baik dan teratu. Dimana adanya susunaan organisasi yang jelas garis 

dan wewenangnya, adanya pemisahaan tugas setiap bagian, serta dokumen yang 

digunakan dan dikeluarkan bernomor urut tercetak serta terdapat otorisasi oleh 

pihak yang berwenang. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Sekarang ini perkembangan dunia usaha di Indonesia mengalami persaingan 

yang cukup ketat di segala bidang, baik dalam bidang perindustrian maupun 

perdagangan. Persaingan tersebut disebabkan oleh kemajuan teknologi dan 

perekonomian yang semakin berkembang dengan pesat. Oleh karena itu 

perusahaan harus bersaing untuk dapat bertahan dan berkembang serta dapat 

mempertahankan kelangsungan hidupnya sehingga tujuan perusahaan akan 

tercapai. Perusahaan dapat bertahan dan mencapai tujuannya apabila dikelola 

dengan baik dan mempunyai pengendalian intern yang baik. 

Keharusan perusahaan untuk menerapkan sistem pengendalian intern tersebut 

juga untuk mencegah terjadinya penyelewengan dan tindak kecurangan yang 

merugikan perusahaan dan diharapkan dapat meningkatkan kinerja karyawan. 

Dari uraian di atas, dapat diketahui pentingnya pengendalian intern dalam 

pelaksanaan suatu sistem dan prosedur akan sangat menentukan tingkat 

penyelewengan yang dapat terjadi pada perusahaan tersebut. Dimana pada 

perusahaan yang pengendalian internnya memadai maka akan kecil kemungkinan 

terjadinya penyelewengan-penyelewengan yang dilakukan karyawannya. 

Pengendalian intern dapat berfungsi sebagaimana mestinya yang di harapkan 

apabila memiliki unsur-unsur yang dinyatakan oleh Mulyadi ( 2001 : 63) : (1) 

Organisasi yang memisahkan tanggung jawab dan wewenang secara tegas, (2) 
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Sistem Otorisasi dan prosedur pencatatan, (3) Praktik yang sehat, (4) Karyawan 

yang bermutu. 

Dalam prosedur penerimaan selalu melibatkan bagian-bagian dalam 

perusahaan dan pihak-pihak tertentu lainnya. Demikian juga halnya dengan 

prosedur penerimaan pada PT. Semen Padang juga melibatkan beberapa bagian  

dalam perusahaan. PT Semen Padang merupakan sebuah perusahaan yang 

bergerak di bidang industri manufaktur yang kegiatan utamanya memproduksi 

berbagai jenis semen.  

Dalam memproduksi semen, PT. Semen Padang membutuhkan beberapa 

bahan baku dan bahan penolong serta bahan bakar. Bahan baku utama yang 

digunakan dalam memproduksi semen terdiri dari batu kapur, batu silika, tanah 

liat, pasir besi, dan gypsum. Batu kapur dan batu silika ditambang sendiri oleh PT. 

Semen Padang yang depositnya terdapat di Bukit Karang Putih dan Bukit Ngalau, 

sedangkan tanah liat, pasir besi, dan gypsum didatangkan dari luar perusahaan. 

Untuk bahan bakar PT Semen memgunakan batubara, fly ash dan solar. Bahan 

bakar ini di datangkan dari perusahan luar. Dalam hal ini penulis lebih 

memfokuskan penelitian pada bahan bakar batubara. Penggunaan batubara sangat 

lah penting bagi penunjang pembuatan semen. Selain itu, masih terdapat kendala 

dalam pengendalian persediaan bahan bakar batubara di PT. Semen Padang, 

seperti kualitas batubara yang kadangkala kurang bagus disebabkan bercampur 

dengan air sehingga akan mempengaruhi jumlah pemakaian batubara. Maka dari 

itu, diperlukan sistem pengendalian intern bahan bakar batubara  yang baik agar 

proses produksi tetap berjalan dengan. 
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Manajemen logistik dan pergudangan memegang peran yang sangat penting 

dalam kehidupan sebuah perusahaan. Barang yang disimpan di gudang bisa dalam 

bentuk bahan baku, barang setengah jadi, suku cadang maupun produk jadi. 

Peningkatan produktivitas dan pelayanan pergudangan akan sangat berpengaruh 

pada performansi perusahaan secara keseluruhan.  

Biro Pengelolaan Persediaan adalah salah satu biro yang berada di bawah 

naungan departemen perbekalan yang sebelumnya bernama Biro Pergudangan. 

Dalam mengoptimalkan kegiatan produksi suatu perusahaan, gudang memainkan 

peranan yang sangat penting. Secara garis besarnya, gudang bertugas menyimpan, 

merawat, memberikan dan memesan barang-barang yang mayoritasnya adalah 

barang-barang kebutuhan pabrik. Manajemen gudang harus tertata dengan sebaik-

baiknya agar gudang dapat menjalankan tugasnya dengan baik dan menyediakan 

data yang akurat mengenai jumlah barang di gudang.  

Mengingat bahwa masalah persediaan mencakup bidang yang cukup luas, 

maka penulis membatasi penelitian hanya pada persediaan bahan bakar batubara. 

Sehubungan dengan hal ini maka penulis memilih judul “ANALISIS SISTEM 

PENGENDALIAN INTERN PADA PROSEDUR PENERIMAAN BARANG 

CURAH ( BATUBARA)  DI PT SEMEN PADANG” 

B. Perumusan Masalah  

Berdasarkan uraian latar belakang yang dikemukakan sebelumnya, maka 

permasalahan yang akan di bahas dalam penelitian ini dapat dirumuskan sebagai 

berikut : 
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1. Analisis sistem pengendalian intern pada prosedur penerimaan barang curah 

(batubara) di PT Semen Padang? 

2. Apakah sistem pengendalian intern pada prosedur penerimaan barang curah 

(batubara) di PT Semen Padang sudah efektif? 

C. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan tulisan ini adalah : 

Untuk mengetahui dan memperoleh gambaran yang jelas dan mendalam 

mengenai sistem pengendalian intern pada prosedur penerimaan barang curah 

khususnya batubara yang diterapkan PT. Semen Padang menjamin kelancaran 

produksi. 

D. Manfaat Penelitian 

Penyusunan penelitian ini di harapkan akan memberi manfaat sebagai 

berikut: 

a. Bagi Peneliti 

1. Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah pengetahuan peneliti tentang 

analisis system pengendalian intern pada prosedur penerimaan barang curah 

khususnya pada batu bara. 

2. Sebagai sarana pendamping antara teori yang di peroleh di bangku kuliah 

dengan praktek di lapangan 

b. Bagi perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberi manfaat sebagai bahan 

masukan dan pertimbangan bagi manajemen perusahaan maupun pihak lain 
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yang berkepentingan dalam menjalankan pengendalian persediaan bahan 

baku secara efektif dan efisien. 

c. Bagi pihak lain 

Sebagai acuan bagi penulis lainnya yang akan melakukan ataupun yang akan 

melanjutkan penelitian sesuai dengan Tugas Akhir ini. 

 



 
 

42 
 

BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan pembahasan mengenai sistem pengendalian intern pada 

prosedur penerimaan batubara pada PT. Semen Padang, maka penulis mengambil 

keputusan beberapa kesimpulan sebagai berikut : 

1. Batubara merupakan  bahan bakar yang digunakan PT. Semen Padang dalam 

proses produksi semen. Batubara tidak diproduksisendiri oleh perusahaan tapi 

didatangkan dari luar perusahaan. PT. Semen Padang melakukan pembeliaan 

batubara dengan melakukan kontrak kerjasama dengan beberapa supplier yang 

diatur oleh Biro pengadaan barang.  

2. Sistem pengendaliaan intern pada prosedur penerimaan batubara yang 

digunakan PT. Semen Padang sudah efektif. Hal ini dapat dilihat dari adanya 

susunan organisasi dan wewenang yang jelas, adanya pemisahan tugas setiap 

bagian, serta setiap dokumen yang digunakan atau diproses selalu diotorisasi 

kepala bagian yang bersangkutan. 

B. Saran 

Berdasarkan penelitian yang penulis lakukan pada PT. semen Padang, 

penulis akan memberikan saran yang diharapkan berguna sebagai bahan 

pertimbangan dan masukan bagi perusahaan di masa yang akan datang yaitu : 

1. Sistem pengendalian intern pada prosedur penerimaan batubara yang meliputi 

pemisahaan tugas yang jelas pada setiap fungsi terkait dan otorisasi yang 

pantas atas setiap transaksi dan aktivitas agar dipertahankan karena sangat 
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berpeharuh terhadap pengecekan secara independen atas pelaksanaan kinerja 

perusahaan.  

2. Perusahaan perlu menjaga keharmonisan dan hubungan baik dengan supplier 

untuk menunjang kelancaran aktivitas produksi. 

3. Dalam melakukan pengendalian persediaan bahan bakar batubara, perusahaan 

harus mempertimbangkan keakuratan waktu tunggu dan fluktuasi kebutuhan 

bahan bakar untuk antisipasi keterlambatan datangnya bahan bakar dan 

kekurangan persediaan. 
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