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ABSTRAK 

Judul : Persepsi Guru Tentang Kompetensi Kewirausahaan Kepala  

   Sekolah Dasar Negeri (SDN) Kecamatan IV Koto Aur  

   Malintang Kabupaten Padang Pariaman 

Penulis : Indah Syafrina Yulia Sari 

NIM/BP : 1304583/2013 

Jurusan : Administrasi Pendidikan 

Pembimbing : Dra. Anisah, M.Pd 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi dari hasil pengamatan penulis di Sekolah 

Dasar Negeri Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten Padang Pariaman 

yang menunjukkan masih belum optimalnya kompetensi kewirausahaan yang 

dimiliki oleh kepala sekolah. Tujuan dari penelitian adalah untuk mengetahui 

persepsi guru tentang bagaimana kompetensi kewirausahaan kepala sekolah pada 

Sekolah Dasar Negeri Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten Padang 

Pariaman, dalam hal: 1) Menciptakan inovasi yang berguna bagi pengembangan 

sekolah/madrasah, 2) Bekerja keras untuk mencapai keberhasilan 

sekolah/madrasah sebagai organisasi pembelajar yang efektif, 3) Memiliki 

motivasi yang kuat untuk sukses dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya 

sebagai pemimpin sekolah/madrasah, 4) pantang menyerah dan selalu mencari 

solusi terbaik dalam menghadapi kendala yang dihadapi sekolah/madrasah.. 

Penelitian ini bersifat deskriptif dengan populasi penelitian sebanyak 94 orang 

guru. Alat pengumpulan data yang digunakan adalah angket dengan model Skala 

Likert yang telah teruji validitas dan reliabilitasnya. Data diolah melalui analisis 

nilai rata-rata (mean). 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa Persepsi Guru tentang 

Kompetensi Kewirausahaan Kepala Sekolah Dasar Negeri (SDN) Kecamatan IV 

Koto Aur Malintang Kabupaten  Padang Pariaman dilihat dari: (1) Kepala sekolah 

dalam menciptakan inovasi yang berguna bagi pengembangan sekolah berada 

pada kategori baik dengan capaian skor rata-rata 3,84. (2) Kepala sekolah dalam 

bekerja keras untuk mencapai keberhasilan sekolah berada pada kategori baik 

dengan capaian skor rata-rata 3,97. (3) Kepala sekolah dalam memiliki motivasi 

yang kuat sebagai pemimpin sekolah berada pada kategori baik dengan capaian 

skor rata-rata 3,96. (4) Kepala sekolah dalam memiliki sikap pantang menyerah 

dan mencari solusi terbaik dalam menghadapi kendala yang dihadapi sekolah 

berada pada kategori baik dengan capaian skor rata-rata 3,94. Secara keseluruhan 

bahwa Persepsi Guru tentang Kompetensi Kewirausahaan Kepala Sekolah Dasar 

Negeri Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten Padang pariaman berada 

pada kategori baik dengan perolehan tingkat capaian 3,93. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pendidikan merupakan suatu kegiatan atau usaha yang dilakukan 

secara sadar dan terencana untuk menyiapkan peserta didik melalui kegiatan  

bimbingan, pengajaran, dan latihan bagi peranannya dimasa yang akan datang. 

Penyelenggaraan pendidikan perlu ditingkatkan kualitasnya secara 

berkelanjutan. Salah satu faktor pendorong keberhasilan upaya tersebut adalah 

sumber daya manusia yang baik dan berkompeten dalam bidang pendidikan. 

Sumber daya manusia pemegang peranan penting dalam menentukan 

keberhasilan suatu organisasi, termasuk juga dalam organisasi pendidikan 

khususnya sekolah. Oleh karena itu perlu diwujudkan sumber daya manusia 

dalam hal ini pendidik dan tenaga kependidikan yang memiliki kecerdasan 

intelektual, kecerdasan spiritual, dan kecerdasan emosional, sehingga mampu 

mengelola, menata dan menyelenggarakan pendidikan yang bermutu. 

Seorang pemimpin merupakan salah satu unsur penting dalam 

mengelola sebuah organisasi. Maju mundurnya sebuah organisasi sangat 

ditentukan oleh kemampuan pemimpin dalam mengelola organisasinya. 

Terutama dalam organisasi pendidikan khususnya di sekolah, sebagaimana 

pemimpinnya yakni kepala sekolah. Keberadaan Kepala sekolah dalam proses 

pendidikan memiliki peranan yang sangat penting. Menurut Drake dan Roe 

dalam Syahril (2015:98) menyatakan bahwa setiap aktifitas yang dilaksanakan 

disekolah merupakan tanggung jawab dari kepala sekolah. Prestasi dan 
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Kemajuan yang dicapai sekolah berawal dari kepemimpinan kepala sekolah 

yang cemerlang. Kepala sekolah dalam pengelolaan satuan pendidikan 

mempunyai kedudukan yang strategis dalam mengembangkan sumber daya 

sekolah terutama mendayagunakan guru dalam pencapaian tujuan pendidikan 

yang telah ditetapkan. Otonomi pengelolaan pendidikan di sekolah berkaitan 

dengan pendelegasian wewenang kepada kepala sekolah. Agar wewenang 

yang diberikan dapat dijalankan dengan baik, maka diperlukan kepala sekolah 

yang kompeten dalam menjalankan program-program sekolah termasuk segala 

wewenang yang dilimpahkan untuk mengambil keputusan tentang 

pemanfaatan sumber daya sekolah dan melakukan kerja sama dengan 

masyarakat (Wahyudi, 2012:32). Karena sifat sekolah yang kompleks dan 

unik memerlukan tingkat koordinasi yang tinggi, sehingga keberhasilan 

sekolah adalah keberhasilan kepala sekolah. Selain itu, kepala sekolah dalam 

menjalankan tugasnya juga harus berdasarkan kebijakan yang  dibuat oleh 

pemerintah. 

Sejalan dengan kebijakan pemerintah undang-undang Nomor 32 Tahun 

2004 tentang Pemerintah Daerah, otonomi daerah telah ditekankan bahwa 

kekuasaan dari pemerintah pusat dilimpahkan kewenangannya ke pemerintah 

daerah kabupaten. Adanya kebijakan ini tentunya juga berlaku bagi lembaga 

pendidikan sebagai satuan pendidikan dalam berbagai jenis dan jenjang 

pendidikan.  Dalam konteks otonomi daerah dan desentralisasi pendidikan, 

kepala sekolah sebagai pemimpin pendidikan pada setiap sekolah yang 

menjadi wewenangnya harus memiliki pengetahuan dan keterampilan 
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memadai agar dapat mengelola sekolah secara efektif, efisien, mandiri, 

produktif, dan akuntabel (Mulyasa, 2011:2). 

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 32 Tahun 2013 Atas 

Perubahan Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar 

Nasional Pendidikan Pasal 49 ayat 1 memuat bahwa, pengelolaan satuan 

pendidikan pada jenjang pendidikan dasar dan menengah menerapkan 

manajemen berbasis sekolah yang ditunjukkan dengan kemitraan, partisipasi, 

keterbukaan, dan akuntabilitas. Penyelenggaraan pendidikan sekarang ini lebih 

didesentralisasikan kepada daerah masing-masing, dengan desentralisasi 

pendidikan memberikan keleluasaan kepada sekolah untuk mengelola sumber 

daya yang dimiliki maupun kebutuhan sekolah itu sendiri. Namun, selain 

memberikan keleluasaan juga memberikan tantangan bagi masing-masing 

sekolah untuk kreatif dan mandiri. Oleh karena itu, pemimpin yang 

diharapkan oleh berbagai jenis dan jenjang pendidikan saat ini adalah kepala 

sekolah profesional yang memiliki dan mampu menguasai berbagai 

kompetensi.  

Kompetensi yang harus dikuasai oleh kepala sekolah, sebagaimana 

tertulis dalam Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia 

Nomor 13 Tahun 2007 tentang Standar Kepala Sekolah/Madrasah, ada lima 

kompetensi yang harus dikuasai oleh seorang kepala sekolah yaitu : 1) 

kompetensi kepribadian, 2) kompetensi manajerial, 3) kompetensi 

kewirausahaan, 4) kompetensi supervisi, dan 5) kompetensi sosial. 



4 

 

 

Kompetensi kewirausahaan adalah kompetensi yang harus dimiliki 

oleh kepala sekolah dimana dengan menguasai kompetensi ini kepala sekolah 

akan mudah mengembangkan sekolah supaya lebih efektif dan efisien. 

Kemampuan atau kinerja kepala sekolah yang mendukung terhadap 

perwujudan kompetensi kewirausahaan ini, di antaranya mencakup: (1) 

menciptakan inovasi yang berguna bagi pengembangan sekolah/madrasah; (2) 

bekerja keras untuk mencapai keberhasilan sekolah/madrasah sebagai 

organisasi pembelajar yang efektif; (3) memiliki motivasi yang kuat untuk 

sukses dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya sebagai pemimpin 

sekolah/madrasah; (4) pantang menyerah dan selalu mencari solusi terbaik 

dalam menghadapi kendala yang dihadapi sekolah/madrasah; (5) memiliki 

naluri kewirausahaan dalam mengelola kegiatan produksi/jasa 

sekolah/madrasah sebagai sumber belajar peserta didik.(Suhardiman, 

2012:48). 

Dengan adanya kompetensi kewirausahaan ini diharapkan kepala 

sekolah akan menjadi pimpinan inovatif dan kreatif disamping memiliki 

kompetensi yang lainnya untuk mengembangkan sekolah yang menjadi 

tanggung jawabnya sebagai sekolah yang bermutu.  

Berdasarkan pengamatan dan wawancara penulis dengan beberapa 

guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten 

Padang Pariaman bahwa kompetensi kewirausahaan Kepala Sekolah Dasar 

Negeri masih ada yang belum sebagaimana yang diharapkan. Hal ini terlihat 

dari fenomena-fenomena sebagai berikut:  
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1. Kepala sekolah yang belum mampu menciptakan suatu program unggulan 

yang berbeda dengan sekolah lain, sebagian masih ada yang belum 

inovatif sebagaimana yang diharapkan.  

2. Kepala sekolah yang belum optimal dalam bekerja keras untuk 

mengembangkan program-program pembelajaran sebagaimana yang 

diharapkan, hal ini berdampak pada minimnya prestasi yang diraih siswa. 

3. Kepala sekolah yang belum optimal menjalankan peranannya sebagai 

seorang pemimpin sebagaimana yang diharapkan. Hal ini terlihat kepala 

sekolah yang belum sepenuhnya melaksanakan tugas dan fungsinya 

sebagai motivator di sekolah. 

4. Kepala sekolah yang belum optimal menanamkan jiwa pantang menyerah 

menghadapi kendala yang dihadapi sekolah dalam hal pelaksanaan 

kegiatan sekolah. Hal ini terlihat belum meningkatnya kemajuan sekolah 

sebagaimana yang diharapkan. 

Berdasarkan fenomena di atas, maka penulis merasa perlu untuk 

melakukan penelitian lebih jauh, sehingga penulis tertarik untuk mengangkat 

judul pada penelitian ini “Persepsi Guru Tentang Kompetensi 

Kewirausahaan Kepala Sekolah Dasar Negeri Kecamatan IV Koto Aur 

Malintang Kabupaten Padang Pariaman”. 

 

B. Identifikasi Masalah 

Kompetensi ini meliputi kemampuan kepala sekolah dalam 

memajukan dan menciptakan keinginan serta kemampuan untuk menjadi lebih 
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produktif dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan. Beberapa persoalan 

yang dapat diindentifikasi sebagai berikut:  

1. Kepala sekolah kurang mampu menanamkan jiwa kewirausahaan untuk 

menciptakan inovasi dan kreativitas yang berguna bagi pengembangan 

sekolah. 

2. Kepala sekolah kurang mampu menciptakan inovasi dan kreativitas dalam 

mengembangkan penerapan kurikulum di sekolah 

3. Kepala sekolah kurang bekerja keras untuk mengembangkan program-

program pembelajaran yang diterapkan di sekolah. 

4. Motivasi kepala sekolah kepada guru dalam mengoptimalkan prestasi 

siswa cenderung lemah. 

5. Kurang optimalnya kepala sekolah dalam mencari solusi untuk 

menghadapi kendala yang dihadapi sekolah. 

6. Upaya pengembangan kompetensi kewirausahaan oleh kepala sekolah 

belum optimal. 

7. Naluri kewirausahaan yang belum dikuasai oleh kepala sekolah. 

 

C. Pembatasan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah diatas, agar dapat fokus terhadap apa 

yang akan dicari oleh penulis untuk meneliti maka penelitian ini dibatasi pada 

persepsi guru tentang kompetensi kewirausahaan Kepala Sekolah Dasar 

Negeri Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten Padang Pariaman 

dalam aspek menciptakan inovasi yang berguna bagi sekolah, bekerja keras 
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untuk keberhasilan sekolah, memiliki motivasi yang kuat, dan sikap pantang 

menyerah. 

 

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan batasan masalah diatas, maka rumusan masalah yang akan diteliti 

yaitu “Bagaimana persepsi guru tentang kompetensi kewirausahaan Kepala 

Sekolah Dasar Negeri Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten Padang 

Pariaman dalam aspek menciptakan inovasi yang berguna bagi sekolah, 

bekerja keras untuk keberhasilan sekolah, memiliki motivasi yang kuat, dan 

sikap pantang menyerah?” 

 

E. Asumsi Penelitian 

Kompetensi kewirausahaan perlu dimiliki oleh setiap kepala sekolah 

sebagai peran penting dalam proses pendidikan guna meningkatkan mutu 

pendidikan. 

 

F. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini adalah 

bertujuan untuk mengetahui informasi sebagai berikut: 

1. Persepsi guru tentang kompetensi kewirausahaan kepala sekolah dalam 

menciptakan inovasi yang berguna bagi pengembangan sekolah di SDN 

Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten Padang Pariaman. 

2. Persepsi guru tentang kompetensi kewirausahaan kepala sekolah dalam 

bekerja keras untuk keberhasilan sekolah sebagai organisasi pembelajar 
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yang efektif di SDN Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten 

Padang Pariaman. 

3. Persepsi guru tentang kompetensi kewirausahaan kepala sekolah dalam 

memiliki motivasi yang kuat untuk sukses dalam melaksanakan tugas 

pokok dan fungsinya sebagai pemimpin sekolah di SDN Kecamatan IV 

Koto Aur Malintang Kabupaten Padang Pariaman. 

4. Persepsi guru tentang kompetensi kewirausahaan kepala sekolah dalam 

pantang menyerah dan selalu mencari solusi terbaik dalam menghadapi 

kendala yang dihadapi sekolah di SDN Kecamatan IV Koto Aur Malintang 

Kabupaten Padang Pariaman. 

 

G. Pertanyaan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka pertanyaan penelitian yang 

akan dijawab dalam penelitian ini adalah bagaimana persepsi guru tentang: 

1. Kompetensi kewirausahaan kepala sekolah dalam menciptakan inovasi 

yang berguna bagi pengembangan sekolah di SDN Kecamatan IV Koto 

Aur Malintang Kabupaten Padang Pariaman? 

2. Kompetensi kewirausahaan kepala sekolah dalam bekerja keras untuk 

keberhasilan sekolah sebagai organisasi pembelajar yang efektif di SDN 

Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten Padang Pariaman? 

3. Kompetensi kewirausahaan kepala sekolah dalam memiliki motivasi yang 

kuat untuk sukses dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya sebagai 

pemimpin sekolah di SDN Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten 

Padang Pariaman? 
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4. Kompetensi kewirausahaan kepala sekolah dalam pantang menyerah dan 

selalu mencari solusi terbaik dalam menghadapi kendala yang dihadapi 

sekolah di SDN Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten Padang 

Pariaman? 

 

H. Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian yang dikemukakan diatas maka hasil 

penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi: 

1. Kepala dinas pendidikan untuk mengambil kebijakan meningkatkan 

kompetensi kepala sekolah pada wilayah kerjanya. 

2. Kepala sekolah untuk meningkatkan kompetensi kewirausahaan dalam 

melaksanakan tugas dan fungsinya sebagai kepala sekolah. 

3. Para peneliti, sebagai bahan referensi dalam melakukan penelitian lanjutan 

mengenai masalah yang sama pada lembaga atau objek yang berbeda.  
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dikemukakan pada bab 

sebelumnya, yaitu Persepsi Guru Tentang Kompetensi Kewirausahaan Kepala 

Sekolah Dasar Negeri Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten Padang 

Pariaman, dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Persepsi Guru Tentang Kompetensi Kewirausahaan Kepala Sekolah 

Dasar Negeri Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten Padang 

Pariaman dilihat dari aspek kepala sekolah dalam menciptakan inovasi 

yang berguna bagi pengembangan sekolah berada pada kategori baik 

dengan skor rata-rata yang diperoleh yaitu 3,84 

2. Persepsi Guru Tentang Kompetensi Kewirausahaan Kepala Sekolah 

Dasar Negeri Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten Padang 

Pariaman dilihat dari aspek kepala sekolah dalam bekerja keras untuk 

mencapai keberhasilan sekolah berada pada kategori baik dengan skor 

rata-rata yang diperoleh yaitu 3,97 

3. Persepsi Guru Tentang Kompetensi Kewirausahaan Kepala Sekolah 

Dasar Negeri Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten Padang 

Pariaman dilihat dari aspek kepala sekolah dalam memiliki motivasi yang 

kuat sebagai pemimpin sekolah berada pada kategori baik dengan skor 

rata-rata yang diperoleh yaitu 3,96. 
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4. Persepsi Guru Tentang Kompetensi Kewirausahaan Kepala Sekolah 

Dasar Negeri Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten Padang 

Pariaman dilihat dari aspek kepala sekolah dalam memiliki sikap pantang 

menyerah dan mencari solusi terbaik dalam menghadapi kendala yang 

dihadapi sekolah berada pada kategori baik dengan skor rata-rata yang 

diperoleh yaitu 3,94. 

5. Secara keseluruhan Persepsi Guru Tentang Kompetensi Kewirausahaan 

Kepala Sekolah Dasar Negeri Kecamatan IV Koto Aur Malintang 

Kabupaten Padang Pariaman berada pada kategori baik dengan skor rata-

rata yang diperoleh yaitu 3,93 

B. Saran 

Berdasarkan uraian yang telah dikemukakan diatas, maka peneliti 

dapat mengemukakan beberapa saran sebagai berikut : 

1. Dinas Pendidikan Kabupaten Padang Pariaman hendaknya lebih banyak 

memfasilitasi dan memberikan kesempatan mengikuti diklat, workshop, 

atau bimbingan Kepala Sekolah Dasar untuk meningkatkan kemampuan 

dalam melaksanakan tugas di Sekolah Dasar Negeri Kecamatan IV Koto 

Aur Malintang Kabupaten Padang Pariaman. 

2. Pengawas sekolah hendaknya lebih menambah frekuensi kehadiran ke 

sekolah dan ketika pengawas sekolah hadir ke sekolah benar-benar bisa 

optimal dalam memberikan bimbingan dan pengembangan kepada kepala 

sekolah maupun guru sekolah dasar sehingga dapat meningkatkan 

kemampuan dalam mengembangkan sekolah dan mencapai keberhasilan 
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sekolah yang lebih baik dari sebelumnya di Sekolah Dasar Negeri 

Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten Padang Pariaman. 

3. Kepala Sekolah selaku Pimpinan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan IV 

Koto Aur Malintang Kabupaten Padang Pariaman. Agar terus berupaya 

meningkatkan kemampuan dalam melaksankan tugas pokok dan fungsinya 

di sekolah dengan cara: (a) meningkatkan motivasi diri sendiri, guru dan 

warga sekolah dengan menyediakan tempat yang nyaman di lingkungan 

sekolah bagi warga sekolah untuk melaksanakan tugas di sekolah, (b) 

mencari terobosan-terobosan baru dalam meningkatkan kemampuan untuk 

mengembangkan sekolah, (c) memberikan bimbingan, pengarahan, dan 

saran kepada guru dalam melaksanakan tugas di sekolah, (d) memberikan 

perhatian dan memenuhi kebutuhan guru dalam melaksanakan tugas. 

4. Bagi peneliti selanjutnya yang penelitiannya berkaitan dengan Persepsi 

Guru Tentang Kompetensi Kewirausahaan Kepala Sekolah Dasar Negeri 

Kecamatan IV Koto Aur Malintang Kabupaten Padang Pariaman untuk 

dapat lebih menyempurnakan hasil penelitian dengan menggunakan teknik 

analisis data yang lebih tepat dan melengkapi indikator penelitian. 
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