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ABSTRAK

Judul : Hubungan Gaya Kepemipinan Kepala Sekolah dengan
Kinerja Guru di MTsN Kecamatan Bayang Kabupaten
Pesisir Selatan

Penulis . Lusi Wardhana
15577/2010

Pembimbing : 1. Prof. Dr. Nurhizrah Gistituati, M.Ed
2. Drs. Yuskal Kusman, M.Pd

Penelitian ini dilatarbelakangi dari hasil pengamatan penulis di sekolah
MTsN Kecamatan Bayang Kabupaten Pesisir Selatan yang menunjukkan kinerja
guru masih rendah. Banyak faktor yang mempengaruhi kinerja guru, salah satunya
adalah gaya kepemimpinan. Tujuan penelitian ini adalah untuk memperoleh data
dan informasi tentang (1) Kinerja Guru, (2) Gaya Kepemimpinan dan (3)
Hubungan gaya kepemimpinan dengan Kkinerja guru pada sekolah MTsN
Kecamatan Bayang Kabupaten Pesisir Selatan. Hipotesis yang diajukan dalam
penelitian ini adalah terdapat hubungan yang berarti antara gaya kepemimpinan
dengan kinerja guru.

Penelitian ini merupakan penelitian korelasi yaitu melihat hubungan antara
gaya kepemimpinan dengan kinerja guru di MTsN Kecamatan Bayang Kabupaten
Pesisir Selatan. Populasi penelitian berjumlah 124 orang yaitu seluruh guru yang
berada di MTsN Kecamatan Bayang Kabupaten Pesisir Selatan. Sampel
berjumlah 92 orang yang ditarik dengan menggunakan teknik Simple Random
Sampling dengan melihat pada tabel Krejchi. Instrument penelitian yang
digunakan adalah angket model skala Likert dengan lima alternatif jawaban yaitu
selalu (SL), sering (SR), kadang-kadang (KD), jarang (JR), dan tidak pernah (TP).
Validitas instrument diperoleh melalui rumus Spearman dan reliabilitas
instrument diperoleh melalui rumus Alpha. Hasil uji coba instrument kedua
variabel menunjukkan valid yaitu0,878 untuk variabel X dan 0,945 untuk variabel
Y dan reliable yaitu 0,718 untuk variabel X dan 0.719 untuk variabel Y. Analisis
data menggunakan rumus Korelasi Product Moment, sebelum rumus ini
digunakan terlebih dahulu dicari mean, median, modus dan standar deviasi dari
kedua variabel, kemudian dilakukan uji normalitas dengan rumus chi kuadrat,
setelah itu digunakan rumus Korelasi Product Moment dan pengujian keberartian
hubungan variabel gaya kepemimpinan dengan kinerja guru digunakan rumus uji
t.

Hasil analisis data menunjukkan (1) Gaya Kepemimpinan berada pada
kategori cukup baik yaitu 73,9 %, (2) kinerja guru berada pada kategori baik
yaitu 73,6%, (3) terdapat hubungan yang signifikan antara variabel x dan y yaitu
0,677 dan keberartian hubungan yaitu 8,72 pada taraf kepercayaan 95%.
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BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Pendidikan mempunyai peranan penting dalam upaya meningkatkan
kualitas sumber daya manusia. Usaha untuk dapat meningkatkan kualitas
sumber daya manusia tersebut adalah melalui proses pembelajaran. Untuk itu
sekolah memegang peranan penting dalam mempersiapkan mereka. Karena
sekolahlah yang merupakan lembaga formal yang diserahi tanggung jawab
oleh pemerintah untuk membentuk manusia seutuhnya. Maka dari itu sekolah
harus bisa menjalankan pendidikan dengan baik dan didukung oleh guru yang
berkompetensi dalam mengajar.

Guru merupakan salah satu sumber daya manusia yang berada di
lembaga pendidikan. Kinerja guru di sekolah mempunyai peran penting dalam
pencapaian tujuan sekolah. Masalah kinerja guru menjadi sorotan berbagai
pihak yang harus mendapat perhatian sentral, karena figur seorang guru
menjadi sorotan paling utama ketika berbicara mengenai masalah pendidikan.
Guru selalu terkait dengan komponen manapun dalam sistem pendidikan, guru
memegang peran utama dalam pembangunan pendidikan, khususnya yang
diselenggarakan secara formal di sekolah, guru juga sangat menentukan
keberhasilan peserta didik.

Peran guru sangat erat kaitannya dalam peningkatan mutu pendidikan,
karena guru sebagai unsur utama dalam keseluruhan proses pendidikan. Guru

mempunyai tugas untuk membimbing, mengarahkan dan juga menjadi teladan



yang baik bagi para peserta didiknya maka dari itu, dengan setumpuk tugas
serta tanggung jawab yang di embannya, guru mampu menunjukkan bahwa
dia mampu menghasilkan kinerja yang baik demi terciptanya pendidikan yang
bermutu.

Namun pada kenyataannya tidak demikian, pengamatan yang penulis
lakukan pada bulan Februari 2014 di MTsN Kecamatan Bayang Kabupaten
Pesisir Selatan terlihat masih rendahnya kinerja guru dari yang diharapkan. Ini
terlihat dari fenomena-fenomena yang penulis temukan sebagai berikut:

1. Masih adanya sebagian guru yang tidak masuk kelas ketika jam pelajaran
berlangsung.

2. Masih adanya sebagian guru pada saat mengajar menggunakan metode
ceramah tanpa meenggunakan metode yang lain seperti diskusi.

3. Masih adanya sebagian guru yang membuat rancangan pelaksanaan
pembelajaran tidak sesuia dengan pedoman yang seharusnya.

Berdasarkan pengamatan penulis, salah satu faktor yang
mempengaruhi kinerja guru adalah gaya kepemimpinan. Pemimpin dalam
suatu organisasi memegang peranan yang sangat penting dalam mencapai
tujuan. Pemimpinlah yang mengatur dan mengelola semua aktivitas yang ada
dalam organisasi. Bila pimpinan dapat mengatur dan mengelola aktivitas
tersebut dengan baik, diduga organisasi tersebut tidak akan banyak menemui
kesulitan-kesulitan dalam mewujudkan tujuan yang telah ditetapkan
sebelumnya. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa maju mundurnya
organisasi akan diwarnai oleh kemampuan pemimpin dalam melaksanakan

tugas-tugas manajerial yang diberikan kepadanya.



Dalam menjalankan tugasnya sebagai pemimpin, kepala sekolah akan
menampilkan gaya kepemimipian. Gaya kepemimpinan sangat menentukan
keberhasilan seorang pemimpin dalam melaksanakan tugas kepemimpinannya

Menurut Masaong dan Arfan (2011:8) bahwa “gaya kepemimpinan
kepala sekolah merupakan tanggapan atau reaksi kepala sekolah didalam
beraktivitas berdasarkan kemampuannya mengelola kecerdasannya sehingga
terampil memotivasi setiap personil sekolah untuk terlibat secara aktif dalam
mewujudkan tujuan sekolah.

Dengan gaya kepemimpinan yang ditampilkan oleh seorang pemimpin
tersebut, maka secara tidak langsung kinerja dari setiap guru akan meningkat
dengan sendirinya. Guru pada prinsipnya memiliki potensi yang cukup tinggi
untuk berkreasi guna meningkatkan kinerjanya. Guru diharapkan mendidik
peserta didik agar menjadi pribadi yang utuh bukan hanya sekedar mengajar
peserta didik menjadi pandai, namun guru juga harus bisa membentuk peserta
didiknya menjadi anggota masayarakat, minimal sebagai anggota masyarakat
sekolah.

Dari uraian dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpian seorang
kepala sekolah dapat menunjang terbentuknya kinerja guru yang baik dalam
sekolah tersebut. Namun pada kenyataannya masalah yang sering ditemui di
MTsN Kecamatan Bayang Kabupaten Pesisir Selatan adalah:

1. Guru merasa kecewa dengan gaya kepemimpinan yang ditujukan kepala
sekolah, karena kurang memihak terhadap kepentingan guru dalam bekerja

sebagai bawahannya.



2.

Kepala sekolah cenderung belum dapat melibatkan guru sepenuhnya
dalam proses pengambilan keputusan.

Kepala sekolah kurang mengkoordinasikan tugas guru dengan baik
sehingga pelaksanaan tugas tertentu terpusat pada seorang guru atau belum
merata.

Dari uraian dan fenomena yang tampak diatas, maka penulis tertarik

untuk melakukan penelitian tentang hubungan gaya kepemimpinan kepala

sekolah dengan kinerja guru di MTsN Kecamatan Bayang Kabupaten Pesisir

Selatan.

. ldentifikasi Masalah

Dalam mewujudkan kinerja guru yang baik, maka gaya kepemimpinan

kepala sekolah sangat dituntut dalam hal ini. Maka masalah penelitian ini

dapat diidentifikasi sebagai:

1.

Masih adanya sebagian guru yang tidak masuk kelas ketika jam pelajaran
berlangsung, sehingga siswa berkeliaran pada jam pelajaran berlangsung
Masih adanya sebagian guru yang kurang mementingkan membuat
rencana pelaksanaan pengajaran sebelum proses belajar berlangsung
Adanya sebagian guru belum optimal dalam mengelola kelas

Adanya sebagian guru yang kurang tepat dalam menggunakan strategi
pada saat proses belajar mengajar

Pemberian motivasi oleh kepala sekolah terhadap guru belum maksimal
Belum optimalnya pemberian arahan dan petunjuk yang diberikan kepala
sekolah terhadap guru

Kurangnya perhatian kepala sekolah terhadap guru-guru



C. Batasan Masalah
Sesuai dengan identifikasi masalah di atas, yang menjadi batasan
masalah di sini adalah:
1. Kinerja guru di MTsN Kecamatan Bayang Kabupaten Pesisir Selatan
2. Gaya kepemimpinan kepala sekolah di MTsN Kecamatan Bayang
Kabupaten Pesisir Selatan
3. Ada tidaknya hubungan gaya kepemimpinan kepala sekolah dengan

kinerja guru di MTsN Kecamatan Bayang Kabupaten Pesisir Selatan

D. Rumusan Masalah
Berdasarkan batasan masalah di atas, yang menjadi rumusan
masalahnya adalah:
1. Bagaimana kinerja guru di MTsN Kecamatan Bayang Kabupaten Pesisir
Selatan
2. Bagaimana gaya kepimimpinan kepala sekolah di MTsN Kecamatan
Bayang Kabupaten Pesisir Selatan
3. Apakah ada hubungan antara gaya kepemimpinan kepala sekolah dengan

kinerja guru pada MTsN Kecamatan Bayang Kabupaten Pesisir Selatan

E. Tujuan Penelitian
Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui tentang:
1. Kinerja guru di MTsN Kecamatan Bayang Kabupaten Pesisir Selatan?
2. Gaya kepemimpinan kepala sekolah di MTsN Kecamatan Bayang

Kabupaten Pesisir Selatan?



3. Ada tidaknya hubungan gaya kepemimpinan dengan kinerja guru di MTsN

Kecamatan Bayang Kabupaten Pesisir Selatan?

F. Kegunaan Penelitian

Penelitian ini diharapkan akan berguna bagi:

1. Guru di MTsN Kecamatan Bayang Kabupaten Pesisir Selatan supaya
dapat meningkatkan kinerjanya dalam tugasnya sebagai guru.

2. Kepala sekolah di MTsN Kecamatan Bayang Kabupaten Pesisir Selatan
sebagai masukan dalam meningkatkan kinerja guru melalui gaya
kepemimpinan yang baik di MTsN Kecamatan Bayang Kabupaten Pesisir
Selatan

3. Bagi pembaca dalam pengembangan pengetahuan di bidang manajemen

sumber daya manusia.



BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan
Dari hasil penelitian dan pembahasan yang telah dikemukakan pada
bab sebelumnya, dapat disimpulkan hal-hal sebagai berikut:
1. Kinerja guru di MTsN Kecamatan Bayang Kabupaten Pesisir Selatan
berada pada ketegori cukup yaitu 73.6%
2. Gaya kepemimpinan kepala sekolah di MTsN Kecamatan Bayang
Kabupaten Pesisir Selatan berada pada ketegori cukup yaitu 73.9%
3. Terdapat hubungan yang berarti antara gaya kepemimpinan kepala sekolah
dengan kinerja guru. Besarnya koefisien korelasi yang diperoleh adalah r =

0,677 pada taraf kepercayaan 95%.

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan di atas dapat dikemukakan beberapa saran
sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil penelitian kinerja guru sudah berada pada kategori
cukup baik, oleh sebab itu selain mempertahankan guru juga perlu
meningkatkan kinerjanya baik itu dari merencanakan pembelajaran,
melaksanakan pembelajaran, mengevaluasi pembelajaran, dan tindak
lanjut.

2. Berdasarkan hasil penelitian gaya kepemimpinan kepala sekolah sudah
berada pada kategori “cukup” oleh sebab itu, gaya kepemimpinan perlu

ditingkatkan lagi oleh kepala sekolah untuk mencapai kinerja guru yang
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lebih berkualitas, seperti mengadakan pendidikan dan pelatihan untuk
guru.

. Karena terdapat hubungan yang positif antara gaya kepemimpinan kepala
sekolah dengan kinerja guru di MTsN Kecamatan Bayang Kabupaten
Pesisir Selatan maka, diharapkan kepada kepala sekolah untuk
meningkatkan lagi gaya kepimpinannya baik dari segi gaya yang
berorientasi pada bawahan dan gaya yang berorientasi pada tugas sehingga
dapat meningkatkan Kinerja guru.

. Untuk penyempurnaan, bagi peneliti lain yang ingin meneliti kajian ini

untuk lebih memperluas kajiannya yang terkait dengan aspek-aspek lain
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