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ABSTRAK 

Judul                : Perencanaan Kerja Kepala Sekolah Dasar Negeri  

Kecamatan Padang Timur Kota Padang 

Penulis  : Aderiyantie Pratiwi 

NIM/BP  : 15568/2010 

Jurusan  : Administrasi Pendidikan 

Pembimbing  : 1. Dr. Rifma, M.Pd 

                                      2. Dra. Anisah, M.Pd 

 
Penelitian ini dilatarbelakangi dari hasil pengamatan penulis di SDN 

Kecamatan Padang Timur Kota Padang yang menunjukkan belum terlaksananya 

pelaksanaan tugas kepala sekolah sebagai perencana di SDN Kecamatan Padang 

Timur Kota Padang tersebut. Tujuan penelitian ini adalah untuk mendapatkan 

gambaran dan informasi tentang bagaimana Perencanaan kerja kepala sekolah 

dasar negeri di Kecamatan Padang Timur Kota Padang dilihat dari: 1) Bidang 

Kurikulum, 2) Bidang Kesiswaan, 3) Bidang Sarana dan Prasarana, 4) Bidang 

HUSEMAS. 

Jenis penelitian ini adalah bersifat deskriptif. Populasi penelitian adalah 

seluruh kepala sekolah di SDN Kecamatan Padang Timur yang berjumlah 33 

kepala sekolah. Besarnya sampel diambil berdasarkan pendapat Arikunto yang 

mengatakan bahwa apabila subjek kurang dari 100 maka diambil semuanya. Jadi, 

total jumlah populasi akan menjadi sampel yaitu sebanyak 33 orang, dan disebut 

dengan penelitian populasi. Alat pengumpul data adalah angket dengan model 

skala Likert yang telah teruji validitas dan reliabilitasnya. Teknik analisis data 

penelitian ini adalah skor rata-rata (Mean). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Perencanaan Kerja Kepala Sekolah 

Dasar Negeri Kecamatan Padang Timur dilihat dari: 1) Bidang Kurikulum berada 

pada kategori cukup baik dengan skor rata-rata 3,16. 2) Bidang Kesiswaan berada 

pada kategori cukup baik dengan skor rata-rata 3,27. 3) Bidang Sarana dan 

Prasarana berada pada kategori cukup baik dengan skor rata-rata 3,07. 4) Bidang 

Husemas berada pada kategori cukup baik dengan skor rata-rata 3,44. Secara 

keseluruhan perencanaan kerja kepala sekolah dasar negeri di kecamatan padang 

timur berada pada ketegori cukup baik dengan skor rata-rata 3,23. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Pendidikan di era globalisasi saat ini menjadi salah satu bagian penting 

dalam kehidupan. Sebab pendidikan melahirkan sumber daya manusia yang 

berkualitas. Sehingga mutu pendidikan harus diperhatikan dengan baik. 

Sekolah sebagai salah satu lembaga pendidikan formal diharapkan mampu 

menjalankan pendidikan sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan. Untuk itu 

dalam upaya mencapai hasil suatu pekerjaan efisien dan efektif diperlukan 

adanya proses perencanaan kerja yang terorganisir, maka program kerja akan 

mudah dipahami, dimengerti dan dijabarkan sesuai dengan susunan yang 

ditetapkan. Demikian pula halnya terhadap pelaksanaan program kegiatan 

disekolah.Melalui perencanaan kerja yang baik diharapkan kepala sekolah 

mampu menghasilkan prestasi kerja, disamping itu dapat pula 

mengefesiensikan penggunaan waktu, tenaga dan pendanaan yang tersedia. 

Sebagai salah satu lembaga pendidikan formal, maka keberadaan 

sekolah tidak lepas dari kemampuan kepala sekolah dalam mengelola program 

pendidikan yang dikembangkan di sekolah. Oleh karena itu keberadaan 

sekolah, terutama yang menyangkut program kegiatan sekolah erat kaitanya 

dengan perencanaan kerja dan mekanisme yang ditetapkan kepala sekolah 

bersangkutan. Sehubungan dengan maksud tersebut pembahasan ini mencoba 

membahas tentang perencanaan kerja kepala sekolah, khususnya sekolah
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dasar yang ada dalam wilayah kecamatan Padang Timur.Sebagai pemimpin 

disekolah, kepala sekolah memiliki kebijaksanaan, termasuk menyusun 

perencanaan kerja, mengambil keputusan, dan mengkoordinir kegiatan 

sehingga proses belajar di sekolah dapat berlangsung dengan baik.Untuk 

merealisasikan sasaran tersebut maka sangatlah dibutuhkan adanya suatu 

perencanaan kerja yang terprogram secara baik, terpadu dan 

berkesinambungan, sehingga kepala sekolah mampu menerapkan kegiatan 

yang telah diprogramkan pada setiap sekolah.Dalam hubungan inilah 

pentingnya kepala sekolah memantapkan langkah-langkah perencanaan kerja, 

kemudian mengevaluasi dan mengembangkan perencanaan kerja tersebut 

dalam program kegiatan di sekolah secara kontiniu. 

Begitu pentingnya suatu perencanaan kerja dalam mencapai sasaran 

yang di harapkan, maka perencanaan kerja dapat dijadikan sebagai salah satu 

indikasi dalam menetapkan dan mendukung program yang akan di 

kembangkan. Dalam hal ini juga termasuk perencanaan kerja yang ditetapkan 

oleh kepala sekolah, terutama dalam mengkoordinir dan mengembangkan 

program pendidikan di sekolah. 

Berdasarkan pengamatan penulis serta informasi sementara yang 

didapatkan dari beberapa orang kepala sekolah, perencanaan kerja kepala 

sekolah belum terlaksana sebagaimana mestinya, hal ini dapat dilihat dari 

fenomena-fenomena yang nampak sebagai berikut : 

1. Kepala sekolah belum maksimal dalam menyusun program dibidang 

kurikulum. Hal ini terlihat dari tidak adanya keterampilan guru dalam 
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persiapan mengajar oleh guru dalam menguasai materi yang akan diajarkan, 

serta pemahaman terhadap metode pembelajaran dan pengelolaan KBM, 

serta pemahaman dan penguasaan guru dalam kurikulum KTSP, serta tidak 

ada pegangan guru untuk melengkapi buku-buku sumber pelajaran dan 

kegiatan supervise kelas bahkan jarang dilakukan. 

2. Kepala sekolah belum maksimal dalam mengelola dibidang kesiswaan, 

terutama dalam rangka daya tamping penerimaan siswa. Hal ini terlihat dari 

daya tampung penerimaan siswa setiap kelas tidak memiliki gambaran yang 

pasti sesuai dengan siswa yang akan mendaftar setiap tahunnya. 

3. Kepala sekolah belum maksimal dalam megelola sarana dan prasarana. Hal 

ini terlihat dari kekurangan ruang belajar, gedung sekolah yang rusak, 

perlengkapan gedung yang sangat kurang dan tidak memenuhi syarat, tidak 

adanya alat-alat pelajaran, buku-buku pelajaran yang hamper setiap tahun 

berubah. 

4. Kepala sekolah belum maksimal dalam menyusun rencana kerja humas. 

Hal ini terlihat dari kurang membinannya hubungan yang baik antar sesama 

personel sekolah, siswa dengan personel sekolah dan antar sesama siswa di 

sekolah dan tidak adanya koordinasi dalam segala aspek dari setiap urusan 

atau bidang yang akan diinformasikan kepada orang tua/ wali atau dinas 

instansi lainnya. 

Berdasarkan fenomena di atas dapat dilihat Program pendidikan yang 

dimaksudkan adalah seperangkat perencanaan kerja kepala sekolah yang 

mencakup bidang administrasi pendidikan, supervisi dan koordinasi kegiatan 
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di sekolah. Hal ini tentunya perlu mendapat perhatian serius dalam menyusun 

program kerja dimasa yang akan datang. Dari gambaran tersebut, tulisan ini 

mengangkat judul penelitian “Perencanaan Kerja Kepala Sekolah Dasar Di 

Kecamatan Padang Timur Padang”. 

B. Identifikasi Masalah 

Perencanaan kerja kepala sekolah sangatlah luas, yang mencakup 

bidang administrasi pendidikan, supervisi dan koordinasi kegiatan di 

sekolah.untuk lebih mengarahkan pencapaian sasaran penelitian ini. 

Identifikasi masalah dari perencanaan kerja kepala sekolah pada bidang 

administrasi pendidikan yang mencakup 

1. Kepala sekolah belum maksimal dalam mengelola di bidang kesiswaan, 

terutama dalam rangka daya tamping penerimaan siswa. 

2. Kepala sekolah belum maksimal dalam mengelola di bidang tenaga 

kependidikan/personalia. 

3. Kepala sekolah masih belum optimal dalam menyusun bidang kurikulum, 

4. Kepasla sekolah belum maksimal dalam mengelola di bidang sarana dan 

prasarana. 

5. Kepala sekolah belum maksimal dalam menyusun di bidang husemas 

6. Kepala sekolah belum efektif dalam mengelola dibidang keuangan. 

Permasalahan yang menjadi fokus penelitian adalah bidang kurikulum, 

bidang kesiswaan, bidang sarana dan prasarana dan bidang hubungan sekolah 

dan masyarakat di Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Padang Timur Kota 

Padang. 



5 

 

 

C. Pembatasan Masalah 

Mengingat banyaknya bidang  perencanaan kerja kepala sekolah, maka 

penulis membatasi permasalahan dalam penelitian ini dibidang kurikulum, 

bidang kesiswaaan, bidang sarana pasaranan, dan pada bidang hubungan 

sekolah dan masyarakat (HUSEMAS). 

D. Perumusan Masalah 

Berdasarkan pembatasan masalah yang dikemukakan di atas maka 

penelitian dapat dirumuskan yaitu: Bagaimana perencanaan kerja kepala 

sekolah dalam Bidang Kurikulum, Bidang Kesiswaan,  Bidang Sarana 

Prasarana, dan Bidang Hubungan Sekolah dengan Masyarakat (HUSEMAS) 

E. Tujuan Penelitian 

Penelitian ini bertujuan mengetahui dan mengambarkan perencanaan 

kerja kepala sekolah dasar Kecamatan Padang Timur Kota Padang. Secara 

lebih khusus dalam penyusunan rencana selanjutnya tujuan dapat dirinci : 

1. Perencanaan Kerja Kepala Sekolah dalamBidang Kuruikulum 

2. Perencanaan Kerja Kepala Sekolah dalam Bidang Kesiswaan  

3. Perencanaan Kerja Kepala Sekolah dalam Bidang Sarana dan Prasarana 

4. Perencanaan Kerja Kepala Sekolah dalam Bidang Hubungan Sekolah dan 

Masyarakat. 
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F. Pertanyaan Penelitian 

Untuk mengungkapkan data yang diinginkan maka penelitian ini 

mengajukan pertanyaan sebagai berikut : 

1. Bagaimanakah perencanaan kerja kepala sekolah dalam bidang 

kurikulum? 

2. Bagaimanakah perencanaan kerja kepala sekolah dalam bidang kesiswaan? 

3. Bagaimanakah perencanaan kerja kepala sekolah dalam bidang sarana dan 

prasarana? 

4. Bagaimanakah perencanaan kerja kepala sekolah dalam bidang hubungan 

sekolah dan masyarakat? 

G. Kegunaan  Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai bahan 

masukan bagi : 

1. Sebagai bahan masukan bagi kepala sekolah dalam upaya meningkatkan 

perencanaan kerja di masa yang akan datang. 

2. Sebagai bahan masukan bagi kerja kepala sekolah dalam mengambil 

kebijaksanaan untuk meningkatan perencanaan kerja kepala sekolah di 

kota padang. 

3. Pengawas pendidikan dalam memberikan bimbingan terhadap program 

rencana kerja kepala sekolah. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan  

Berdasarkan analisa data dari hasil penelitian yang dilakukan serta 

pembahasan yang telah dikemukakan, maka dapat diambil kesimpulan 

mengenai perencanaan kerja kepala sekolah dasar negeri se kecamatan padang 

timur Padang adalah sebagai berikut : 

1. Perencanaan kerja kepala sekolah dasar negeri Kecamatan Padang Timur 

Padang dilihat dari bidang kurikulum dengan skor rata-rata adalah 3,16 

pada kategori cukup. 

2. Perencanaan kerja kepala sekolah dasar negeri Kecamatan Padang Timur 

Padang dilihat dari bidang kesiswaan dengan skor rata-rata adalah 3,27 

pada kategori cukup. 

3. Perencanaan kerja kepala sekolah dasar negeri Kecamatan Padang Timur 

Padang dilihat dari bidang sarana dan prasarana dengan skor rata-rata 

adalah 3,07 pada kategori cukup. 

4. Perencanaan kerja kepala sekolah dasar negeri Kecamatan Padang Timur 

Padang dilihat dari bidang HUSEMAS dengan skor rata-rata adalah 3,44 

pada kategori cukup. 
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5. Secara umum Perencanaan Kerja Kepala Sekolah Dasar NegeriKecamatan 

Padang Timur Kota Padang dengan skor rata-rata adalah 3,23 pada 

kategori cukup. 

B. Saran 

Beberapa saran-saran yang barangkali dapat memberikan masukan 

untuk kelancaran perencanaan kerja kepala sekolah pada masa yang akan 

datang adalah : 

1. Perlu memperhatikan secara sungguh-sungguh kondisi sekolah dengan 

perencanaan yang akan datang. 

2. Menciptakan hubungan kerja yang sinergis antara kepala sekolah dengan 

semua unsure yang terlibat dalam proses pendidikan. 

3. Mengembangkan kerjasama yang saling menguntungkan dengan sekolah-

sekolah lain terutama dalam wilayah gugus. 

4. Memberikan beberapa peluang kepada para guru untuk mengembangkan 

pemikiran dalam proses perencanaan kerja kepala sekolah
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