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ABSTRAK 
 

Ivony Youlanda, 88939: Pengaruh Pendidikan, Kinerja dan Komitmen 

Organisasi Terhadap Pengembangan Karier Pegawai Negeri Sipil Bidang 

Sekretariat Dinas Pendidikan Kota Padang, Skripsi, Program Studi 

Pendidikan Ekonomi, Fakultas Ekonomi, Universitas Negeri Padang, 2012. 

 

Pembimbing: 1) Prof. Dr. H. Bustari Muchtar 

  2) Drs. Zul Azhar, M.Si 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkapkan (1) pengaruh pendidikan 

terhadap pengembangan karier (2) pengaruh kinerja terhadap pengembangan karier 

(3) pengaruh komitmen organisasi terhadap pengembangan karier (4) pengaruh 

pendidikan, kinerja dan komitmen organisasi terhadap pengembangan karier pegawai 

negeri sipil bidang Sekretariat Dinas Pendidikan Kota Padang. 

Hipotesis adalah jawaban sementara terhadap masalah yang kebenarannya 

masih harus di uji secara empiris. Berdasarkan kajian teori, maka dikemukakan 

hipotesis sebagai berikut pendidikan berpengaruh signifikan terhadap pengembangan 

karier pegawai Dinas Pendidikan Kota Padang, kinerja berpengaruh signifikan 

terhadap pengembangan karier pegawai Dinas Pendidikan Kota Padang, komitmen 

organisasi berpengaruh signifikan terhadap pengembangan karier pegawai Dinas 

Pendidikan Kota Padang dan pendidikan, kinerja dan komitmen organisasi 

berpengaruh signifikan terhadap pengembangan karier pegawai Dinas Pendidikan 

Kota Padang. 

Jenis penelitian ini adalah deskriptif dan asosiatif. Populasi penelitian adalah 

seluruh pegawai negeri sipil pada Dinas Pendidikan Kota Padang bidang Sekretariat 

berjumlah 38 orang. Teknik penarikan sampel dengan total sampling dengan jumlah 

sampel 38 orang. Teknik analisis data dengan menggunakan analisis regresi linear 

berganda. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa (1) terdapat pengaruh yang signifikan 

antara pendidikan terhadap pengembangan karier pegawai negeri sipil bidang 

Sekretariat Dinas Pendidikan Kota Padang dengan nilai thitung > ttabel (3,016 > 1,691) 

(2) terdapat pengaruh yang signifikan antara kinerja terhadap pengembangan karier 

pegawai negeri sipil bidang Sekretariat Dinas Pendidikan Kota Padang dengan nilai 

thitung > ttabel (4,096>1,691) (3) terdapat pengaruh yang signifikan antara komitmen 

organisasi terhadap pengembangan karier pegawai negeri sipil bidang Sekretariat 

Dinas Pendidikan Kota Padang dengan nilai thitung > ttabel (4,040>1,691) dan (4) 

terdapat pengaruh yang signifikan antara pendidikan, kinerja, komitmen organisasi 

terhadap pengembangan karier pegawai negeri sipil bidang Sekretariat Dinas 

Pendidikan Kota Padang dengan nilai Fhitung > Ftabel (18,116 > 2,883). 

Berdasarkan hasil penelitian di atas, untuk meningkatkan pengembangan karier 

pegawai negeri sipil Dinas Pendidikan Kota Padang disarankan kepada pegawai 

untuk lebih meningkatkan taraf pendidikan, kinerja serta komitmen organisasi.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pegawai merupakan salah satu faktor penunjang dalam keberhasilan 

suatu organisasi terkait. Maka oleh sebab itu seorang pegawai harus memiliki 

pengetahuan, keterampilan, sikap profesional serta dedikasi agar tugas yang 

diberikan oleh pimpinan pada pegawainya dapat berjalan lancar. Seorang 

pimpinan harus memahami para pegawainya supaya produktivitas kerja 

meningkat dan bermuara pada pencapaian tujuan organisasi. 

Adapun salah satu faktor yang berhubungan dengan peningkatan 

produktivitas kerja pegawai yaitu melalui hasil kerja yang dicapai oleh 

pegawai. Pada dasarnya pendidikan, kinerja dan komitmen organisasi 

berpengaruh terhadap pengembangan karier yaitu melalui peningkatan 

wewenang dan tanggung jawab seseorang. Dewasa ini karier sering digunakan 

untuk melukiskan kemajuan seseorang dalam pekerjaan maupun dalam 

kehidupannya. Jalan utama untuk berkarier terutama pada organisasi atau 

kantor adalah melalui pengembangan karier. 

Pengembangan karier merupakan kesempatan untuk maju dan 

berkembang yang dapat mendorong pegawai untuk lebih baik sehingga dapat 

mencapai kelancaran tugas organisasi. Jadi pengembangan karier tidak hanya 

tergantung pada diri pegawai saja. Oleh karena itu pimpinan hendaknya 

memberikan informasi kepada pegawai untuk meningkatkan pengetahuan,    

keterampilan serta perubahan sikap ke arah yang lebih baik yang berarti 
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bahwa pimpinan harus memberikan bantuan dan fasilitas yang dapat 

memudahkan pegawai untuk mengembangkan kariernya yang tidak hanya 

dinikmati oleh pegawai sendiri tetapi juga oleh organisasi dimana ia bekerja. 

Pengembangan karier terdiri dari dua segi yaitu segi internal dan segi 

eksternal. Adapun segi internal pengembangan karier merupakan upaya 

pribadi yang dilakukan seseorang untuk mencapai karir yang diinginkan. 

Sedangkan segi eksternal, pengembangan karier karena manusia memiliki 

potensi untuk tumbuh dan berkembang secara mandiri, memiliki tanggung 

jawab serta mampu berprestasi dalam bekerja. 

Pengembangan karier mempunyai dampak terhadap kepentingan 

lembaga dan kepentingan pegawai itu sendiri. Untuk kepentingan lembaga, 

pengembangan karier menunjukkan adanya kaderisasi dalam mempersiapkan 

pegawai yang berkualitas dan siap pakai dalam setiap tingkatan jabatan 

sedangkan untuk kepentingan pegawai sendiri, pengembangan karier 

menunjukkan adanya kepastian masa depan yang dapat memberikan semangat 

terhadap pengabdiannya. 
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Tabel 1 

Data Pengembangan Karir Pegawai Dinas Pendidikan Kota Padang 

 
No Pangkat/ 

Golongan 

Pendidikan 

Formal 

Pendidikan 

Jenjang 

Karir 

Jlh Jabatan 

Saat Ini 

Jabatan 

Seharusnya 

(Promosi) 

Keterang an 

1 Pembina 

(IV/a) 

S1 non 
kependidikan 

PIM III 1 Sekretaris Kadis, Kaban Telah menjabat eselon III 
beberapa kali 

 

2 

 

Penata Tk. I 

(III/d) 

 

S1 non 

kependidikan 

 

PIM IV 

 

4 

 

Kasi/Kasubag 

 

Kabid/Kabag 

 

Menunggu kenaikan 

pangkat reguler  
3 Penata Tk. I 

(III/d) 

DIII - 1 Staf Kasi/Kasubag Menunggu pendidikan 

S1 

4 Penata Tk. I 

(III/d) 

SMA - 1 Staf Kasi/Kasubag Menunggu 

pendidikan S1 

5 Penata 

(III/c) 

S1 non 

kependidikan 
- 4 Staf Kasi/Kasubag Menunggu kenaikan 

pangkat reguler 

6 Penata Muda 

Tk.I (III/b) 

S1 non 

kependidikan 
- 2 Staf Kasi/Kasubag Menunggu kenaikan 

pangkat reguler 
 

7 

 

Penata Muda 

Tk.I (III/b) 

 
DIII non 

kependidikan 

 

- 

 

1 

 

Staf 

 

Kasi/Kasubag 

 

Menunggu kenaikan 

pangkat reguler dan 

menunggu S1 

8 Penata Muda 

Tk. I (III/B) 

 

SMA 
- 12 Staf Kasi/Kasubag Menunggu pangkat 

reguler dan 

menunggu 

pendidikan S1 
 

9 

 

Penata Muda 

(III/a) 

 
S1 non 

kependidikan 

 

- 

 

2 

 

Staf 

 

Kasi/Kasubag 

 

Menunggu kenaikan 

pangkat reguler 
 

 

10 

 

 

Penata Muda 

(III/a) 

 

 

SMA 

 

 

 

- 

 

 

3 

 

 

Staf 

 

 

Kasi/Kasubag 

 

 

Menunggu kenaikan 

pangkat reguler dan 

pendidikan S1 

11 Pengatur 

Tk.I (II/d) 

SMA - 1 Staf Kasi/Kasubag Menunggu kenaikan 

pangkat reguler dan 

pendidikan S1 
12 Pengatur 

(II/c) 

DIII - 2 Staf Kasi/Kasubag Menunggu kenaikan 

pangkat reguler dan 

pendidikan S1 
13 Pengatur 

(II/c) 

SMA - 1 Staf Kasi/Kasubag Menunggu kenaikan 

pangkat reguler dan 

pendidikan S1 
14 Pengatur 

Muda Tk. I 

(II/b) 

SMA - 1 Staf Kasi/Kasubag Menunggu kenaikan 

pangkat reguler dan 

pendidikan S1 
15 Pengatur 

Muda (II/a) 

SMA - 2 Staf Kasi/Kasubag Menunggu kenaikan 

pangkat reguler dan 

pendidikan S1 

Sumber: Dinas Pendidikan Kota Padang Tahun 2011 
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Setiap Pegawai Negeri Sipil berhak untuk mendapat pendidikan, promosi 

dan mutasi untuk pengembangan kariernya. Namun demikian, tidak semuanya 

dapat terlaksana karena ada beberapa persyaratan yang harus dipenuhi oleh 

seorang pegawai untuk dipromosikan ke jabatan atau eselon setingkat lebih 

tinggi dari jabatan yang diemban saat itu. 

Dari tabel diatas, masih adanya pegawai yang belum dipromosikan ke 

jabatan yang lebih tinggi dari jabatan sebelumnya. Hal ini disebabkan karena 

golongan dan pendidikan pegawai tersebut yang belum memenuhi 

persyaratan. 

Fenomena inilah yang ditemui pada kantor Dinas Pendidikan Kota 

Padang. Keadaan ini menjadi salah satu faktor pengembangan karier pegawai 

sangat rendah, hal ini juga didukung tingkat pendidikan mereka yang rendah 

sehingga sulit untuk meningkatkan tanggungjawab atau mempromosikan 

mereka ke jabatan lainnya. Jika hal ini tidak segera diatasi, dikhawatirkan 

akan menganggu pengelolaan dan tujuan organisasi. 

Pengembangan karier bukan hanya harus diterima, bukan hanya sekedar 

promosi ke jabatan atau posisi yang lebih tinggi tetapi juga peningkatan 

tanggungjawab setelah kenaikan menjadi lebih tinggi. Untuk itu demi 

tercapainya pengembangan karier yang optimal maka diperlukan pendidikan, 

kinerja dan komitmen organisasi yang baik. Berdasarkan observasi yang telah 

dilakukan terlihat bahwa kesempatan pegawai untuk mengembangkan karier 

belum berjalan dengan maksimal. Untuk itu demi tercapainya pengembangan 
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karier yang optimal maka diperlukan pendidikan, kinerja dan komitmen 

organisasi yang baik. 

Pengembangan karier pegawai bisa dilakukan dengan memanfaatkan 

peluang karier yang ada dalam organisasi untuk kemajuan karier dimasa yang 

akan datang. Karier seorang pegawai tidak akan berkembang jika mereka 

tidak memiliki dorongan yang tinggi. 

Dalam pengembangan karier, pegawai juga sangat memerlukan 

peranan organisasi yaitu dalam menyiarkan kesempatan karier yang ada dalam 

organisasi untuk kemajuan karir pegawai. Banyak faktor yang mempengaruhi 

perkembangan karier seorang pegawai, diantaranya adalah pendidikan, kinerja 

dan komitmen organisasi. Sejauh ini upaya yang telah dilakukan dalam hal 

pengembangan karier pegawai adalah dengan memberikan pelatihan serta 

promosi jabatan dan melakukan transfer pegawai kebagian lain melalui mutasi 

ataupun rotasi jabatan. 

Berdasarkan survey pada Dinas Pendidikan Kota Padang tahun 2011 

diketahui bahwa jajaran pegawai yang tersedia masih kurang memadai dari 

segi profesionalisme, hal ini dikarenakan rendahnya tingkat pendidikan 

pegawai guna mencapai rencana kerja yang dicanangkan oleh Dinas 

Pendidikan Kota Padang. Berikut adalah data pegawai Dinas Pendidikan Kota 

Padang bidang Sekretariat berdasarkan pendidikan, sebagai berikut :  
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Tabel 2 

Tingkat Pendidikan Pegawai Negeri Sipil Bidang Sekretariat Dinas 

Pendidikan Kota Padang 

 

No Tingkat Pendidikan Jumlah Pegawai 

1 S1 12 

2 DIII 4 

3 SMA 22 

 Jumlah 38 

                  Sumber: Dinas Pendidikan Kota Padang Tahun 2011 

  

Dari data diatas dapat diketahui bahwa masih banyak pegawai Dinas 

Pendidikan Kota Padang bidang Sekretariat yang tamatan SMA. Biasanya 

pegawai yang tamatan SMA, pendidikan yang di dapat baru secara umum, 

untuk pekerjaan per bidang belum mereka kuasai sehingga akan sulit bagi 

pegawai tersebut untuk bisa mengembangkan kariernya atau kesempatan 

untuk mengembangkan karier masih rendah, dimana disini juga model 

pengembangan karier yang ditetapkan belum berjalan secara maksimal. 

Menurut Rivai (2004:290) pengembangan karier dipengaruhi oleh 

faktor-faktor berikut; kinerja, disiplin dan pendidikan. Tanpa perbaikan faktor-

faktor tersebut diatas pengembangan karier yang baik akan sulit tercapai. 

Pendidikan merupakan suatu kegiatan yang universal dalam kehidupan 

manusia karena dimanapun dan kapanpun didunia terdapat pendidikan. 

Pendidikan pada hakikatnya merupakan usaha manusia untuk memanusiakan 

manusia  itu sendiri yaitu untuk membudayakan manusia. Tanpa pendidikan 

sama sekali mustahil dapat hidup berkembang sejalan dengan aspirasi untuk 

maju, sejahtera dan bahagia menurut konsep pandangan hidup. 

Proses perubahan perilaku yang dilaksanakan selama dalam masa 

pendidikan tentunya akan menghasilkan seseorang dengan kualitas yang baik 
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sesuai dengan apa yang diharapkannya. Seperti halnya hakikat pendidikan itu 

sendiri sebagai usaha memanusiakan manusia atau mendewasakan manusia 

dalam arti dari segi pengetahuan (kognitif), sikap (afektif) dan keterampilan 

(psikomotor). 

Kinerja merujuk kepada tingkat keberhasilan dalam melaksanakan 

tugas serta kemampuan yang dibebankan kepadanya untuk mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan. Hasibuan (2001:93) menyatakan kinerja adalah suatu 

hasil kerja yang dicapai oleh seseorang dalam melaksanakan tugas yang 

dibebankan padanya didasarkan atas kecakapan, pengalaman dan 

kesungguhan serta waktu yang digunakan dalam waktu melaksanakan tugas 

tersebut. Kinerja yang baik tercipta dari adanya kegiatan atas penyelesaian 

tugas secara optimal sedangkan kerja yang optimal terlaksana apabila pegawai 

dapat menggunakan kemampuan, pengetahuan dan bakatnya serta 

menggunakan waktu sebaik mungkin. 

Berdasarkan survey awal terhadap 15 orang pegawai Dinas Pendidikan 

Kota Padang tentang kinerja maka dapat dilihat fenomena seperti pada tabel 

dibawah ini: 
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Tabel 3 

Data Kinerja Pegawai Negeri Sipil Bidang Sekretariat Dinas Pendidikan 

Kota Padang 

 

No Permasalahan Jumlah 

(orang) 

Persentase 

1 Kurang telitinya pegawai dalam bekerja 4 26.67 

2 Penyelesaian pekerjaan tidak tepat waktu 8 53.33 

3 Kurangnya inisiatif pegawai dalam bekerja 3 20.00 

 

Berdasarkan tabel 3 diatas dilihat dari segi kualitas kerja, pegawai 

kurang teliti dalam bekerja, dimana diperoleh sebesar 26,67% atau sebanyak 4 

orang dari 15 orang pegawai yang dilakukan survey. Begitu juga dari segi 

kuantitas kerja, pegawai tidak bisa menyelesaikan pekerjaan tepat waktu, 

dimana diperoleh sebesar 53,33% atau sebanyak 8 orang dari 15 orang 

pegawai yang dilakukan survey. Dari segi dapat tidaknya diandalkan, pegawai 

kurang inisiatif dalam bekerja, dimana diperoleh sebesar 20% atau sebanyak 3 

orang dari 15 orang pegawai yang dilakukan survey. 

Kurangnya keterampilan pegawai dalam bidang tugas juga merupakan 

salah satu penyebab masih rendahnya kinerja pegawai, masih kurangnya 

kesungguhan pegawai dalam bekerja terlihat dari penggunaan waktu yang 

kurang efektif. Kinerja yang baik akan memungkinkan pegawai mendapatkan 

kesempatan untuk mengembangkan kariernya dan untuk meningkatkan 

kemampuan pegawai dalam mencapai karier yang diinginkan. 

Memiliki kinerja bagi seorang pegawai merupakan suatu hal yang 

membanggakan, untuk mendapatkan kinerja yang bagus, pegawai harus 

bekerja sekuat tenaga, mengeluarkan segala potensi yang dimilikinya. Bagi 

pimpinan untuk menilai kinerja pegawai bukanlah suatu hal yang mudah. 
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Pimpinan harus mempunyai data dan informasi yang tepat dan lengkap 

tentang pegawai yang akan dinilai tersebut sehingga pimpinan memberikan 

penilaian terhadap kinerja  secara adil. 

Menurut Sopiah (2008:166) komitmen pegawai baik yang tinggi 

maupun yang rendah akan berdampak pada pegawai itu sendiri misalnya 

terhadap pengembangan karier pegawai itu di organisasi. 

Konsep tentang komitmen pegawai terhadap organisasi ini (disebut 

pula dengan komitmen kerja) yang mendapat perhatian dari pimpinan, 

berkembang dari studi awal mengenai loyalitas pegawai yang diharapkan ada 

pada setiap pegawai. Komitmen kerja atau komitmen organisasi merupakan 

suatu kondisi yang dirasakan oleh pegawai yang dapat menimbulkan perilaku 

positif yang kuat terhadap organisasi kerja yang dimilikinya. 

Komitmen merupakan kecenderungan dalam diri seseorang untuk aktif 

dan penuh rasa tanggungjawab dalam suatu pekerjaan dan terdorong untuk 

bekerja lebih baik penuh keihlasan serta akan sanggup menetapkan keputusan 

untuk dirinya dan melaksanakan pekerjaan tersebut dengan sungguh dan 

penuh semangat. Komitmen akan menunjukkan tingginya tingkat kepedulian, 

keseriusan dan tanggungjawab. Komitmen kerja juga berkaitan dengan 

seberapa besar kepedulian individu atau pegawai terhadap tujuan dan nilai-

nilai organisasi dan tergambar melalui bagaimana seseorang melaksanakan 

pekerjaan. 

Sumber daya manusia yang mempunyai komitmen yang tinggi akan 

peduli dan tanggungjawab terhadap pekerjaan yang diamanahkan kepadanya. 
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Selain itu, pegawai yang memiliki komitmen kerja yang tinggi biasanya akan 

menunjukkan loyalitas dan kemampuan profesionalnya. 

Untuk menunjang keberhasilan seseorang dalam menjalankan tugas, 

seorang pegawai dituntut memiliki komitmen yang tinggi. Komitmen ini 

sangat dibutuhkan dalam mengarahkan setiap aktivitas yang dilakukan dalam 

proses pencapaian tujuan organisasi atau lembaga. 

Berdasarkan survey awal terhadap 15 orang pegawai Dinas Pendidikan 

Kota Padang tentang komitmen organisasi maka dapat dilihat fenomena 

seperti pada tabel dibawah ini: 

Tabel 4 

Data Komitmen Organisasi Pegawai Negeri Sipil Bidang Sekretariat Dinas 

Pendidikan Kota Padang 

 

No Permasalahan Jumlah (orang) Persentase 

1 Kurangnya rasa kepedulian 13 86,67 

2 Kurangnya penyediaan waktu 11 73,33 

3 Rendahnya loyalitas 7 46,67 

4 Ikhlas dalam melaksanakan tugas 12 80,00 

5 Kurangnya rasa tanggung jawab 14 93,33 

 Rata-rata komimen organisasi  76 

 

Berdasarkan tabel 4 diatas, dapat dilihat bahwa dari 15 orang pegawai 

yang disurvey menunjukkan bahwa rata-rata rendahnya komitmen organisasi 

pegawai Dinas Pendidikan Kota Padang sebesar 76%. Kurangnya rasa 

kepedulian 86,67%, kurangnya penyediaan waktu 73,33%, rendahnya 

loyalitas sebesar 46,67%, ikhlas dalam melaksanakan tugas sebesar 80%, 

kurangnya rasa tanggungjawab sebesar 93,33%. 

Atas pertimbangan bahwa begitu pentingnya pendidikan, kinerja dan 

komitmen organisasi bagi pegawai dalam meningkatkan pengembangan karier 
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pegawai dalam suatu organisasi, maka penulis tertarik untuk membahas 

mengenai ”Pengaruh Pendidikan, Kinerja dan Komitmen Organisasi 

terhadap Pengembangan Karier Pegawai Negeri Sipil Bidang Sekretariat 

Dinas Pendidikan Kota Padang”. 

B. Identifikasi Masalah 

1. Kesempatan pegawai untuk mengembangkan karier masih rendah 

2. Model pengembangan karier belum berjalan secara maksimal 

3. Pendidikan pegawai masih banyak yang rendah sehingga akan sulit untuk 

pengembangan karier pegawai tersebut 

4. Kurang telitinya pegawai dalam bekerja 

5. Pegawai tidak bisa menyelesaikan pekerjaan tepat waktu 

6. Pegawai kurang inisiatif dalam melaksanakan pekerjaan 

7. Masih rendahnya komitmen organisasi pegawai yang dilihat dari segi rasa 

kepedulian, penyediaan waktu, loyalitas pegawai, ikhlas dalam 

melaksanakan tugas dan masih kurangnya rasa tanggungjawab pegawai. 

C. Pembatasan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang masalah yang telah dikemukakan 

diatas dan guna memperoleh ruang lingkup penelitian yang lebih tepat dan 

agar peneliti tidak menyimpang dari tujuan yang telah di sajikan, maka 

permasalahan dibatasi pada Pengaruh Pendidikan, Kinerja dan Komitmen 

Organisasi Terhadap Pengembangan Karier Pegawai Negeri Sipil Bidang 

Sekretariat Dinas Pendidikan Kota Padang. 
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D. Perumusan Masalah 

Berdasarkan batasan masalah diatas, maka dapat dirumuskan beberapa 

permasalahan, antara lain: 

1. Sejauhmana pendidikan berpengaruh terhadap pengembangan karier 

Pegawai Negeri Sipil Bidang Sekretariat Dinas Pendidikan Kota Padang? 

2. Sejauhmana kinerja berpengaruh terhadap pengembangan karier Pegawai 

Negeri Sipil Bidang Sekretariat Dinas Pendidikan Kota Padang? 

3. Sejauhmana komitmen organisasi berpengaruh terhadap pengembangan 

karier Pegawai Negeri Sipil Bidang Sekretariat Dinas Pendidikan Kota 

Padang? 

E. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengungkapkan: 

1. Pengaruh pendidikan terhadap pengembangan karier Pegawai Negeri Sipil 

Bidang Sekretariat Dinas Pendidikan Kota Padang. 

2. Pengaruh kinerja terhadap pengembangan karier Pegawai Negeri Sipil 

Bidang Sekretariat Dinas Pendidikan Kota Padang. 

3. Pengaruh komitmen organisasi terhadap pengembangan karier Pegawai 

Negeri Sipil Bidang Sekretariat Dinas Pendidikan Kota Padang. 

 

F. Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah: 

1. Bagi penulis 

Sebagai salah satu syarat untuk meraih gelar sarjana pendidikan di 

Fakultas Ekonomi dan untuk menambah wawasan dan ilmu pengetahuan. 
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2. Bagi organisasi 

Hasil peneiltian ini dapat dijadikan bahan pertimbangan dan masukan bagi 

pimpinan agar mengetahui faktor-faktor apa saja yang mempengaruhi 

pengembangan karir pegawainya. 

3. Bagi akademik 

Sebagai sumbangan ilmiah dan juga sebagai masukan bagi pengembangan 

ilmu pengetahuan. 

4. Bagi peneliti berikutnya 

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai literatur atau acuan untuk 

penelitian sejenis. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan penelitian yang penulis lakukan maka dapat diambil kesimpulan: 

1. Pendidikan berpengaruh signifikan terhadap pengembangan karier 

Pegawai Negeri Sipil Dinas Pendidikan Kota Padang. Ini terlihat pada uji 

hipotesis dapat diketahui thitung > ttabel (3,016 > 1,691) dengan tingkat 

pengaruhnya sebesar -1,502. Semakin rendah pendidikan maka semakin 

menurun pengembangan karier Pegawai Negeri Sipil Dinas Pendidikan 

Kota Padang. 

2. Kinerja berpengaruh signifikan terhadap pengembangan karier Pegawai 

Negeri Sipil Dinas Pendidikan Kota Padang. Ini terlihat pada uji hipotesis 

dapat diketahui thitung > ttabel (4,096>1,691) dengan tingkat pengaruhnya 

sebesar 0,717. Semakin meningkat kinerja pegawai maka semakin baik 

pengembangan karier Pegawai Negeri Sipil Dinas Pendidikan Kota 

Padang. 

3. Komitmen organisasi berpengaruh signifikan terhadap pengembangan 

karier Pegawai Negeri Sipil Dinas Pendidikan Kota Padang. Ini terlihat 

pada uji hipotesis dapat diketahui thitung > ttabel (4,040>1,691) dengan 

tingkat pengaruhnya sebesar 0,592. Semakin meningkat komitmen 

organisasi pegawai maka semakin baik pengembangan karier Pegawai 

Negeri Sipil Dinas Pendidikan Kota Padang. 
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4. Terdapat pengaruh yang signifikan antara pendidikan, kinerja dan 

komitmen organisasi terhadap pengembangan karier Pegawai Negeri Sipil 

Dinas Pendidikan Kota Padang. Ini terlihat pada uji hipotesis dapat 

diketahui Fhitung > Ftabel (18,116 > 2,883) dengan tingkat sumbangan 

bersama-sama sebesar 58,1%. Sedangkan sisanya sebesar 41,9% 

dipengaruhi atau dijelaskan oleh variabel lain yang tidak dimasukkan 

dalam penelitian ini. Semakin baik pendidikan, semakin meningkat kinerja 

dan semakin meningkat komitmen organisasi maka akan semakin 

meningkat pengembangan karier Pegawai Negeri Sipil Dinas Pendidikan 

Kota Padang. 

 

B.  Saran 

Berdasarkan hasil penelitian di atas penulis menyarankan: 

1. Pegawai hendaknya dapat meningkatkan taraf pendidikannya, jika 

terkendala untuk kuliah yang sulit disesuaikan dengan jam kerja maka 

pegawai dapat mengambil kuliah pada instansi pendidikan seperti 

Universitas Terbuka bagi yang berpendidikan SMA guna memberikan 

peluang pengembangan karier dengan meningkatnya strata pendidikan 

yang dimiliki pegawai.  

2. Kinerja adalah kemampuan seseorang dalam melaksanakan suatu kegiatan 

menurut kriteria tertentu dan dalam waktu tertentu untuk mewujudkan 

tujuan organisasi. Dari segi kualitas, pegawai hendaknya dapat 

menyelesaikan pekerjaan rutin kantor tepat pada waktunya. Untuk segi 

kuantitas, pegawai hendaknya bekerja sesuai dengan skill dan kemampuan 
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yang telah dimiliki. Dari segi dapat tidaknya diandalkan hendaknya 

pegawai bisa menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan jangka waktu yang  

diberikan. 

3. Komitmen kerja yang dimaksud dalam penelitian ini adalah janji dalam 

diri seseorang untuk merasa aktif dengan penuh rasa tanggungjawab. Dari 

segi penyediaan waktu, pegawai hendaknya mengikuti berbagai pelatihan 

dan mencari informasi diberbagai sumber untuk meningkatkan 

kemampuan dalam bekerja. Loyalitas pegawai juga perlu ditingkatkan 

dengan cara menjalankan semua instruksi yang diberikan oleh pimpinan. 

Pegawai hendaknya juga bertanggungjawab atas kesalahan yang 

dilakukan. 

4. Penelitian ini masih terbatas pada ruang lingkup yang kecil, diharapkan 

kepada peneliti berikutnya untuk meneliti faktor-faktor lain yang 

mempengaruhi pengembangan karier pegawai.  
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