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ABSTRACT

Rino Efendi, 2016. Evaluation of the Implementation of Information System
Management and State Property Accounting (SSIMAK-BMN) at the State
University of Padang by using COBIT Framework.

The State university of Padang has used an application program for
generating information which is needed as accountability tools for the
implementation of the State Budget (APBN) and Managerial Report of the state
property which is called as Information System Management and State Property
Accounting (SIMAK-BMN). The facts show that the application program is not
used efficiently and effectively. The evaluation then is needed to be conducted to
ensure the condition of the program application after used during ten years by
assessing level of IT process capability and making some recommendations.

Methodology of the evaluation used qualitative and quantitative approach
(mix method) and the level of IT process capability was conducted by referring to
COBIT 5 Framework, by the COBIT 5 Framework considerations is a framework
which has been recognized and accepted in international and is able to be used by
al organizations. There are six processes directly related to present
implementation condition after mapping the State University of Padang goals
towards Enterprise and IT Related Goals in COBIT 5. The Process is EDM02 —
Ensure Benefits Delivery, EDM04 — Ensure Resource Optimization, APO06 —
Manage Budget and Cost, APO07 — Manage Human Resource, BA108 — Manage
Knowledge, BAI09 — Manage Assets and DSS01 — Manage Operational.

The research shows that there is one process which is successfully reaching
level 1 with the status of Largely Achieved (L) based on the results of BPs
Implementation which is supported by WPs is APO06 — Manage Budget and
Costs, there are two process which are in level 0 with the status of Largely
Achieved (L) because only fulfilled a haf of the outcome criteria; EDM02 —
Ensure Benefits Delivery and BAIO9 — Manage Assets, and there are three
processes which are in level 0 with the status of Partially Achieved (P) because
only fulfilled a few of the outcome criteria, EDM04 — Ensure Resource
Optimation, APOO7 - Manage Human Resource and DSS01 - Manage
Operational. It shows that the implementation is still low and needs
improvements.

Keywords: Evauation, implementation, Information System Management and
State Property Accounting, COBIT 5 Framework, the level of IT
process capability.



ABSTRAK

Rino Efendi, 2016. Evaluasi Implementas Sistem Informasi M anajemen dan
Akuntansi Barang Milik Negara (SSIMAK-BMN) pada Universitas Negeri
Padang Menggunakan Framework COBIT. Tesis Pascasarjana Fakultas
Teknik Universitas Negeri Padang.

Universitas Negeri Padang telah mempergunakan program aplikasi untuk
menghasilkan informasi yang diperlukan sebagai alat pertanggungjawaban atas
pelaksanaan APBN dan pelaporan mangjerial (Manajerial Report) Barang Milik
Negara yang disebut dengan Sistem Informas Mangjemen dan Akuntans Barang
Milik Negara (SIMAK-BMN). Fakta menunjukkan bahwa program aplikasi tidak
dipergunakan secara efisien dan efektif. Evaluas perlu dilakukan untuk
memastikan kondisi program aplikas setelah dijalankan selama sepuluh tahun
dengan menilai level Kapabilitas Proses Tl dan menghasilkan beberapa
rekomendasi.

Metode evaluasi mempergunakan pendekatan kualitatif dan kuantitatif
(mix method) serta penilaian level Kapabilitas Proses Tl dilakukan dengan
mengacu kepada framework COBIT 5, dengan pertimbangan framework COBIT 5
merupakan framework yang telah diakui dan diterima secara internasional dan
dapat dipergunakan oleh semua organisasi. Terdapat enam proses yang terkait
langsung dengan kondisi Implementasi saat ini setelah dilakukan pemetaan tujuan
Universitas Negeri Padang terhadap Enterprise dan IT Related Goals pada
COBIT 5. Proses tersebut adalah EDMO02 — Ensure Benefits Delifery, EDM04 —
Ensure Resource Optimisation, APO06 — Manage Budget and Cost, APO07 —
Manage Human Resource, BAIO8 — Manage Knowledge, BAIO9 — Manage Assets
dan DS01 - Manage Operational.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat satu proses yang berhasil
mencapai level 1 dengan status Largely Achieved (L) berdasarkan hasil
pelaksanaan BPs yang didukung oleh WPs yaitu APO06 — Manage Budget and
Costs, terdapat dua proses yang berada pada level O dengan status Largely
Achieved (L) karena hanya memenuhi sebagian kriteria outcomes yaitu EDMO02 -
Ensure Benefits Delivery dan BAIO9 — Manage Assets, dan terdapat tiga proses
yang berada pada level O status Partially Achieved (P) karena hanya memenuhi
sebagian kecil kriteria outcomes, yaitu EDM04 — Ensure Resource Optimation,
APOOQ7 — Manage Human Resource dan DSS01 — Manage Operational. Hal ini
menunjukkan bahwa Implementasi masih rendah dan perlu ditingkatkan.

Kata Kunci: Evaluasi, Implementasi, Sistem Informas Mangemen dan
Akuntansi, Barang Milik Negara, framework COBIT 5, Level
Kapabilitas Proses Tl.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah
Berdasarkan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 17 Tahun

2003 Pasal 1 ayat 1 tentang Keungan Negara dinyatakan bahwa :

“Keuangan negara adalah semua hak dan kewajiban negara yang dapat

dinilai dengan uang serta segala sesuatu baik berupa uang maupun

berupa barang yang dapat dijadikan milik negara berhubung dengan
pelaksanaan hak dan kewajiban tersebut”.

Pada Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 2004 Pasal 1
ayat 1 tentang Perbendaharaan Negara mengungkapkan bahwa
Perbendaharaan Negara adalah pengelolaan dan pertanggungjawaban
keuangan negara, termasuk investasi dan kekayaan yang dipisahkan, yang
ditetapkan dalam APBN dan APBD, pada Pasal 1 ayat 10 dijelaskan pula
bahwa Barang Milik Negara adalah semua barang yang dibeli atau diperoleh
atas beban APBN atau berasal dari perolehan lainnya yang sah.

Kemudian lebih lanjut mengenai pedoman teknis dan administratif
pengelolaan Barang Milik Negara diatur dalam Peraturan Pemerintah Nomor
6 Tahun 2006 tentang Pengel olaan Barang Milik Negara/Daerah sebagaimana
telah diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2008 tentang
Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2006, sesuai dengan
perkembangan pengelolaan Barang Milik Negara/Daerah Peraturan
Pemerintah tersebut diganti lagi dengan Peraturan Pemerintah Republik
Indonesia antara lain : Nomor 27 Tahun 2014 tentang Pengelolaan Barang
Milik Negara/Daerah, kemudian disempurnakan dengan Peraturan Menteri
Keuangan Republik Indonesia Nomor 96/PMK.06/2007 tentang tatacara
pelaksanaan penggunaan, pemanfaatan, penghapusan dan pemindahtanganan
Barang Milik Negara; Nomor 120/PMK.06/2007 tentang penatausahaan-



Barang Milik Negara, Nomor 29/PMK.06/2010 tentang penggolongan dan
kodefikasi Barang Milik Negara; dan Nomor 78/PMK.06/2014 tentang
Tatacara pelaksanaan pemanfaatan Barang Milik Negara. Peraturan tersebut
mengatur tentang lingkup pengelolaan Barang Milik Negara sesuai dengan
gambar 1.1 dibawah ini.

Pembinaan,
Pengawasan dan
Pengendalian

Perencanaan
Kebutuhan dan
Penganggaran

v

Pemusnahan Pengadaan

Pemindah

Tangananan Penggunaan

Penghapusan Pemanfaatan

»

Pengamanan
dan
Pemeliharaan

Penatausahaan

Penilaian

Gambar 1.1 Lingkup Pengelolaan BMN (PP No.6 tahun 2006)

Pengel olaan dan pertanggungjawaban atas Barang Milik Negara (BMN)
merupakan bagian yang tidak dapat dipisahkan dalam pengelolaan dan
pertanggungjawaban keuangan Negara. Pelaksanaan kegiatan pemerintah
untuk pengadaan BMN sebagian besar diperoleh dari APBN yang juga
disebut sebagai uang rakyat sehingga pertanggungjawaban penatausahaan
Barang Milik Negara yang sesual dengan peraturan perundang-undangan
mutlak diperlukan untuk meningkatkan akuntabilitas dan transparansi dalam

pengelolaan keuangan negara.



Selain  itu, pemerintah  berkewgjiban menyampaikan  dan
mempertanggung-jawabkan LKPP (Laporan Keuangan Pemerintah Pusat)
yang terdiri dari Neraca, Laporan Redlisas Anggaran (LRA), Laporan Arus
Kas (LAK), Catatan Atas Laporan Keuangan (CALK) kepada Dewan
Perwakilan Rakyat (DPR). Dimana informasi Barang Milik Negara (BMN)
yang terdapat dalam neraca yang terdiri dari pos persediaan, aset tetap,
maupun aset-aset lainnya berasal dari Laporan Barang Milik Negara.

Dalam akuntansi pemerintahan, Barang Milik Negara (BMN)
merupakan bagian dari aset pemerintah pusat yang berwujud. Sedangkan
pengertian aset menurut Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 71
Tahun 2010 tentang Standar Akuntansi Pemerintah adalah sebagai berikut:

“Aset adalah sumber daya ekonomi yang dikuasai dan/ atau dimiliki oleh
pemerintah sebagai akibat dari peristiwa masalalu dan dari mana manfaat
ekonomi dan/atau sosial di masa depan diharapkan dapat diperoleh, baik
oleh pemerintah maupun masyarakat, serta dapat diukur dalam satuan
uang, termasuk sumber daya nonkeuangan yang diperlukan untuk
penyediaan jasa bagi masyarakat umum dan sumber-sumber daya yang
dipelihara karena alasan sgjarah dan budaya.”

Selain itu, pemerintah juga berkewajiban untuk melakukan pengamanan
terhadap Barang Milik Negara (BMN), meliputi pengamanan fisik,
pengamanan administratif dan pengamanan hukum. Dalam rangka
pengamanan fisik Barang Milik Negara dismpan dan ditempatkan sesual
fungsi dan jenisnya sehingga dapat terlindung, dan terlacak. Dari Sis
administratif, dibutuhkan sistem penatausahaan yang dapat menciptakan
pengendalian atas Barang Milik Negara, dimana sistem tersebut harus dapat
memenuhi  kebutuhan mangjemen pemerintah didalam perencanaan
pengadaan, pengembangan, pemeliharaan maupun penghapusan, sedangkan
dari segi penanganan hukum BMN juga dilindungi oleh Undang-Undang
yang mengatur tata cara perolehan, pemanfaatan dan penghapusan apabila
rusak dan tidak akan digunakan lagi.

Sebagai pemenuhan dari kebutuhan pengamanan administrarif,
pemerintah membuat sebuah aplikas penatausahaan Barang Milik Negara

(BMN) yaitu Sistem Informas Mangemen dan Akuntans Barang Milik



Negara (SIMAK-BMN) dan Sistem Akuntansi Keuangan (SAK) sebagai sub
sistem dari Sistem Akuntans Instansi (SAl), sesual gambar 1.2 dibawah.
SIMAK-BMN ini disgjikan untuk meningkatkan pemahaman serta kontrol
yang sistematis bagi mereka yang berada dalam lingkup tugas dan
tanggungjawabnya sebagai bagian dari satuan kerja pada Sub Bagian Umum/
Perlengkapan/ Rumah tangga atau semacamnya, sehingga sesuai struktur,
dalam Unit Akuntansi Barang melekat kewajiban untuk penyusunan Laporan
Barang Milik Negara dalam rangka penyusunan laporan keuangan

Kementerian/ Negara atau L embaga.

(SAD)
|

[Sistem Akuntansi Keuangan (SAK)] [

[ Sistem Akuntansi Instansi }

Sistem Informasi Management dan
Akuntansi BMN (SIMAK-BMN)

Gambar 1.2 Kerangka Umum SAI (PMK No.171/PMK.05/2007)

SIMAK-BMN dan SAK sebagai sub sistem harus berjalan secara
simultan, sehingga dapat dilakukan check and balance antara arus uang dan
arus barang. Selain itu SSIMAK-BMN juga menyatukan konsep manajemen
barang dengan pelaporan untuk tujuan pertanggungjawaban pelaksanaan
Anggaran Pendapatan Belanja Negara (APBN) dalam bentuk neraca,
sehingga dengan demikian SIMAK-BMN dapat memenuhi kebutuhan
mangjerial dan juga sekaligus pertanggungjawaban.

SIMAK-BMN pada Universitas Negeri Padang merupakan salah satu
UAKPB dilingkungan Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan. Sampai
dengan pelaporan BMN semester | tahun 2014 per 30 Juni 2014 pada
UAKPB Universitas Negeri Padang tercatat total asset senila
Rp 875,653,993,801,- dengan rincian sesuai tabel berikut :



Tabel 1.1. Naraca Universitas Negeri Padang per 30 Juni 2014

Akun Neraca Jumlah
Barang Persediaan 3,041,148,886
Tanah 237,609,625,553
Peralatan dan Mesin 198,404,485,218
Gedung dan Bangunan 337,042,946,671
Jalan dan Jembatan 3,906,250,237|
Irigasi 193,527,800
Jaringan 3,263,233,610
Aset Tetap Lainnya 11,788,563,702
Konstruksi Dalam Pengerjaan 57,602,558,946
Software 691,819,500
Lisens 583,565,500
Aset Tetap yang Tidak Digunakan Dalam Operasi Pemerintah 21,526,268,178
Total 875,653,993,801

sumber : Laporan Semesteran BMN Universitas Negeri Padang per
30 Juni 2014

Asset senilai diatas ditercatat pada 14 Unit Akuntansi Pembantu Kuasa
Pengguna Barang (UAPKPB) sebagaimana terlampir padalampiran 1.

Dilihat dari data pada Aplikass SIMAK-BMN masing-masing
UAPKPB, ada beberapa BMN yang sudah lama (tahun perolehan 1970-an)
yang masih tercatat dalam kondis Baik, sedangkan fisik barang tersebut
sudah tidak ditemukan lagi dilapangan, seharusnya BMN tersebut sudah
dihapuskan dari pencatatan Aplikass SIMAK-BMN, sehingga tidak sesuai
antara laporan dengan kondis dilapangan, baik jumlah maupun kondisinya.

Hal tersebut diatas disebabkan oleh kurangnya singkronisasi antara
tugas pokok dan fungs tenaga yang mengurus/mengelola BMN dengan
implementass SIMAK-BMN. Pada sebagian UAPKPB hanya menugaskan
1 orang operator dan 1 orang pengelola BMN dan pada sebagian UAPKPB
hanya 1 orang untuk operator sekaligus merangkap pengelola BMN, sehingga
tidak sesual antara hasil yang diharapkan dengan implementasi SIMAK-
BMN, karena belum adanya Tata Kelola Tl dan Peraturan dan Standar
Universitas Negeri Padang yang mengatur secara khusus tentang
implementasi SIMAK-BMN

SIMAK-BMN hanya terinstal pada komputer masing-masing operator
UAPKPB dan/atau UAKPB, karena SSIMAK-BMN diselenggarakan dengan

tujuan untuk menghasilkan informasi yang diperlukan sebagai alat



pertanggungjawaban atas pelaksanaan APBN dan pelaporan manjerial
(Manjerial Report). SIMAK-BMN seharusnya menghasilkan informas
sebagai dasar penyusunan Neraca Kementerian Negara/Lembaga dan
informasi-informasi  untuk perencanaan kebutuhan dan penganggaran,
pengadaan, penggunaan, pemanfaatan, pengamanan dan pemeliharaan,
penilaian, penghapusan, pemindahtanganan, pembinaan, pengawasan dan
pengendalian.

Database SIMAK-BMN di Universitas belum diintegrasikan dengan
system informasi yang ada pada Universitas Negeri Padang, sehingga jika
suatu unit/bagian lain membutuhkan data BMN, maka operator tersebut harus
mengetik ulang data yang dibutuhkan unit/bagian tersebut, sehingga kurang
efisien dan efektif.

Apabila permasalahan ini dibiarkan berlarut-larut maka permasalahan
tentang BMN di Universitas Negeri Padang akan semakin menumpuk dan
akan sulit untuk memperbaiki, sehingga berimbas kepada proses birokrasi
yang tidak sesuai dengan tuntutan reformasi birokrasi yang selalu dicanang-
canangkan oleh pemerintah saat ini.

Berdasarkan kondis tersebut sangat penting dilakukan evaluas
terhadap Implementass SIMAK-BMN. Evaluasi ini merupakan evaluas
operasional setelah dsistem berjalan selama  sepuluh  tahun dengan
menggunakan framework sebagai acuan. Menurut Kamus Besar Indonesia
(2002) evaluasi adalah proses penilaian yang sistematis, mencakup memberi
nilai, atribut, apresiasi, pengenalan permasalahan dan pemberian solus atas
permasalahan yang ditemukan. Evaluasi dalam Implementass SIMAK-BMN
dilakukan melalui penilaian untuk menentukan level kapabilitas (capability
level) untuk mengetahui kemampuan proses Tl saat ini yang meliputi input,
proccess, output dan outcome, sehingga menghasilan rekomendas
berdasarkan hasil penilaian.

ITGI (2011) memuat beberapa framework yang dapat digunakan
sebagai acuan untuk TataKelola Tl dan Evaluasi Tl, yaitu: ITIL, ISO 2000,
CMM/ CMMI, BS 7799/ 1SO 17799, 1SO 38500, PRINCE2, PMI/ PMBOK,



BSC, Six Sigma, COBIT, ITAF, Risk IT, Va IT, BMIS, TOGAF dan COSO.
Masing-masing framework memiliki fokus pendekatan yang berbeda dalam
penggunaannya. Frameworks yang banyak digunakan saat ini adalah ITIL
yang berbasis layanan, 1SO 17799 sebagai standar untuk Kemanan Sistem
Informasi, TOGAF untuk arsitektur perancangan, COSO untuk kontrol
internal keuangan dan COBIT untuk evaluasi Tata Keloladan Manajemen TI.

Diantara framework tersebut COBIT memiliki ruang lingkup yang luas
dan dirancang selaras dengan beberapa frameworks lainnya. COBIT dapat
digunakan secara bersamaan dengan framework lainnya, seperti yang diteliti
Gehrmann (2012) tentang penggunaan ITIL, COBIT dan 1SO/ IEC 27002.
Dong dan Satria (2012) melakukan penelitian melalui penggunaan COBIT
dan Six Sigma, dan Heru Susanto, dkk (2011) meneliti penggunaan lima
framework Sistem Kemanan Informasi yaitu COBIT, 1SO27001, BS7799,
PCIDSS, dan ITIL. Beberapa penelitian juga menunjukan bahwa evaluas
Tata Kelola Tl dengan menggunakan COBIT menghasilkan rekomendas
yang dapat membantu organisasi untuk mengoptimalkan pemanfaatan Tl dan
dapat menjembatani kesenjangan antara kebutuhan bisnis, kebutuhan kontrol
dan masalah teknis. Guldentops (2001:3) memuat 10 (sepuluh) penyataan
yang dirangkum dari beberapa negara tentang keunggulan penggunaan
COBIT sebagai framework untuk evaluasi dan TataKelola TI.

Vers COBIT yang dirilis ISACA tahun 2012 yaitu COBIT 5 memiliki
ruang lingkup yang lebih luas, meliputi COBIT 4.1, Risk IT, Va IT, BMIS,
ITAF dan selaras dengan best practise lainnya, seperti ITIL dan TOGAF.
COBIT 5 mengadopsi 1SO 15504, untuk melakuan penilaian terhadap
kemampuan proses Tl. 1SO 15504 adalah framework yang digunakan untuk
evaluasi pengembangan software. COBIT 5 telah banyak digunakan sebagai
referenss dalam melakukan evaluasi dan telah terbukti dapat membantu
organisas dalam menyelesailkan masalah Tata Kelola dan Manajemen TI.
Berdasarkan referensi tersebut maka pada penelitian ini digunakan COBIT 5
untuk melakukan evaluas Implementas SIMAK-BMN, dengan

pertimbangan:



1. ISACA (2012) menyebutkan bahwa COBIT 5 bisa digunakan oleh
organisasi dengan berbagai ukuran, baik untuk komersial, non profit
maupun untuk sektor publik. COBIT 5 merupakan versi terbaru, telah
diakui dan diterima secarainternasional.

2. COBIT 5 menyediakan konsep yang jelas mengenai Tata Kelola Tl dan
Managjemen TI.

3. COBIT 5 memberikan arahan untuk menentukan seluruh kewenangan
masing-masing anggota organisasi melalui RACI Chart. Kewenangan yang
ada pada COBIT 5 RACI Chart tidak hanya pada pengelola Tl tetapi
meliputi seluruh kewenangan yang ada pada perusahaan. COBIT 5 RACI
Chart berbeda untuk setiap proses Tl yang berlangsung.

4. COBIT 5 membantu untuk memahami perspektif bisnis yang lebih jelas
melalui pemetaan tujuan dan sasaran organisas pada permodelan
Scorecard  (balancescorecard) dengan memperhatikan  kebutuhan
stakeholder dan mengacu pada metrik.

5. COBIT 5 memberikan panduan pada organisasi untuk melakukan
penilaian terhadap kemampuan pencapaian proses Tl melalui serangkain
pemetaan yang mengacu pada COBIT 5 Enabling Process, COBIT 5
PAM (Process Assessment Model) dan COBIT PRM (Process Reference
Model).

6. COBIT 5 tidak hanya berorintasi pada proses, tetapi meliputi seluruh
aktivitas mulai dari purpose deskription, process purpose, input, proses,
aoutput dan outcome, dimana untuk setigp proses terdapat panduan
aktivitas yang terjadi di dalamnya.

Berdasarkan paparan Implementass SIMAK-BMN di atas maka
penelitian ini dilakukan dengan judul “Evaluasi Implementasi Sistem
Informasi Manajemen dan Akuntansi Barang Milik Negara (SIMAK-
BMN) pada Universitas Negeri Padang”.



B.

Identifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah dapat di identifikasi beberapa

permasal ahan, antara lain:

1. Belum adanya Tata Kelola TI, Peraturan dan Standar Universitas Negeri
Padang yang mengatur secara khusus tentang implementasi SSIMAK-BMN.

2. Pengetahuan dan skill Pengurus BMN sebagai staf administrasi aplikasi
(operator) masih kurang dalam memahami TIK.

3. Implemantas SIMAK-BMN tidak didukung oleh infrastruktur dan
perangkat yang memadai.

4. Sejauh mana framework Cobit dapat diimplementasikan sebagai perangkat
evaluas SSMAK-BMN.

Pembatasan M asalah
Agar tujuan penelitian ini lebih terfokus, maka perlu dilakukan

pembatasan sebagai berikut :

1. Penelitian dilakukan pada Biro Administrass Umum dan Keuangan
Universitas Negeri Padang.

2. BEvaluas Implementas SIMAK-BMN diakukan dengan menggunakan
framework COBIT 5.

3. Konsep penelitian ini meliputi area Tata Kelola dan Mangemen TI
khususnya yang terkait dengan operasional SIMAK-BMN.

Perumusan Masalah
Dari hal tersebut di atas maka dapat dirumuskan permasalahan sebagai

berikut :

1. Bagaimana evaluasi implementass SIMAK-BMN di Universitas Negeri
Padang menurut COBIT?

2. Apakah tindakan atau faktor-faktor yang perlu direkomendasikan dari
hasi| evaluasi implementasi SIMAK-BMN di Universitas Negeri Padang ?
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E. Tujuan Penelitian
Adapun tujuan penelitian yang akan dilaksanakan adalah :

1. Mengevaluasi implementasi SIMAK-BMN di Universitas Negeri Padang ?
2. Mendapatkan rekomendasi hasil evaluasi implementass SSIMAK-BMN di
Universitas Negeri Padang ?

F. Manfaat Penelitian
Dari hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat untuk:

1. Teoritis

a. Menambah perbendaharaan pengetahuan dalam membuat karya ilmiah
dengan menerapkan teori-teori yang diperoleh dalam perkuliahan di
Program Magister Magister Chief Information Officer Fakultas Teknik
Universitas Negeri Padang.

b. Memberikan sumbangan dalam aspek teoritis (keilmuan) bagi
perkembangan ilmu pengetahuan Kkhususnya terkait dengan
pendekatan aspek evaluasi implentass SIMAK-BMN dengan kerangka
kerja COBIT.

2. Praktis

a Menjadi masukan bagi pimpinan dalam organisas khususnya
Universitas Negeri Padang tentang bagaimana hasil evaluas
implementass  SIMAK-BMN dan dapat memberikan sumbangan
pemikiran serta pertimbangan dalam menyusun perencanaan agar
pelayanan kepada masyarakat bisa ditingkatkan.

b. Memberi kontribusi bagi pihak-pihak lain yang membutuhkannya baik
sebagal tambahan pengetahuan maupun sebagai informasi.



BABV

SIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN

A. Simpulan
1. Berdasarkan hasil evaluas melalui penilaian Level Kapabilitas keenam

proses yang terkait Implementasi SIMAK-BMN dapat disimpulkan:

a Terdapat satu proses yang berhasil mencapa level 1 dengan status
Largely Achieved (L) berdasarkan hasil pelaksanaan BPs yang
didukung oleh WPs yaitu APO06 — Manage Budget and Costs. Dari
empat kriteria outcomes tiga diantaranya dapat terpenuhi.

b. Terdapat dua proses yang berada pada level 0 dengan status Largely
Achieved (L) karena hanya memenuhi sebagian kriteria outcomes
yaitu EDM02 - Ensure Benefits Delivery dan BAIO9 — Manage
Assets.

c. Adatiga proses yang berada pada level O status Partially Achieved (P)
karena memenuhi sebagian kecil kriteria outcomes, yaitu EDM04 —
Ensure Resource Optimation, APOQO7 — Manage Human Resource dan
DSS01 - Manage Operational .

2. Berdasarkan rekomendasi dapat dissmpulkan bahwa yang perlu
dilaksanakan adalah menyusun sebuah Rencana Startegi Tl yang memuat
khusus aktifitas Implementass SIMAK-BMN, membuat Enterprise
Architecture, membuat badan/ tim pengelola Tl dan adanya Lisens

terhadap penggunaan software.

B. Implikasi

Berdasarkan hasil evaluasi yang dilakukan melalui penilaian terhadap
Level Kapabilitas proses, maka:

1. Secara praktikal dalam praktek kepemerintahan, terdapat beberapa

kelemahan dalam organisasi pemerintahan secara umum Yyaitu beberapa
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aktifitas tidak dilaksanakan secara terstruktur dan sistematis, sehingga
pel aksanaannya tidak konsisten.

2. Jika ditinjau secara teoritis dan berdasarkan hasil penelitian manunjukan
bahwa framework COBIT 5 bisa diadopsi untuk menilai Implementasi
SIMAK-BMN. Konsep yang ada pada Sistem Informas sangat sesuai
dengan konsep yang terdapat pada framework COBIT 5, sebagaimana
yang terdapat pada kerangka konseptual.

. Saran

1. Penelitian ini hanya menilai enam proses yang terkait dengan kondisi
Implementass  SIMAK-BMN saat ini, disarankan untuk melakukan
penelitian lebih lanjut sehingga diperoleh informas secara lengkap
mengenai kondisi Implementass SIMAK-BMN pada Universitas Negeri
Padang.

2. Untuk memperbaiki kondisi saat ini, maka disarankan agar Universitas
Negeri Padang memenuhi kriteria output melalui pelaksanaan BPs
keseluruhan dan menghasilkan WPs yang diharapkan berdasarkan
rekomendasi. Jika seluruh BPs dan WPs telah dilaksanakan maka proses
baru dapat ditingkatkan pada Level 2 yang menjdi target pencapain.

3. Model penilaian pada framework COBIT 5 dapat digunakan sebagai
panduan untuk menyusun Laporan Monitoing dan Evaluasi Program/
Kegiatan Tahunan karena proses penilaian sangat objektif meliputi input,
process, output dan outcome, sehingga sesuai dengan kebutuhan instansi
pemerintah.

4. Jka memungkinkan, disarankan untuk memberikan pelatihan secara
bertahap mengenai COBIT 5 kepada seluruh pegawa khususnya yang
terlibat dalam pengelolaan Tl di pemerintahan agar memiliki SDM yang
handal dalam pemanfaatan TI.
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