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Penelitian ini dilatar belakangi dari hasil pengamatan penulis pada Kantor
Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok bahwa disiplin kerja
Pegawai Negeri Sipil (PNS) di indikasikan rendah. Pertanyaan penelitian yang
diajukan adalah seberapa tinggi Disiplin Kerja Pegawai Negeri Sipil (PNS) di Dinas
Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok dilihat dari: 1) ketepatan waktu
dalam bekerja 2) kewaspadaan saat bekerja, 3) ketaatan terhadap peraturan,4)
tanggung jawab terhadap pekerjaan.

Jenis penelitian ini adalah penelitian deskriptif.Populasi penelitian ini adalah
seluruh Pegawai Negeri Sipil (PNS) di Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga
Kabupaten Solokyang berjumlah 58 orang.Penilitian ini merupakan penelitian
populasi dimana seluruh pupulasi dijadikan responden penelitian. Instrumen
penelitian ini adalah angket model Skala Likert yang telah diuji validitasnya dengan
rumus Rho Spearman atau Tata Jenjang dan reliabilitasnya dengan rumus Alpha.
Data dianalisis dengan menggunakan rumus mean.

Hasil penelitian menunjukkan disiplin kerja pegawai negeri sipil (PNS) pada
pada Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solokyang dilihat dari :1)
ketepatan waktu bekerja pada kategori cukup dengan skor rata-rata3.42, 2)
kewaspadaan saat bekerja pada ketegori cukup dengan skor rata-rata3.46, 3) ketaatan
terhadap peraturan kerja pada kategori cukupdengan skor rata-rata 3.56 dan 4)
tanggung jawab terhadap pekerjaan pada kategori cukup dengan skor rata-rata 3,48.
Secara keseluruhan Disiplin Kerja Pegawai Negeri Sipil (PNS) di Dinas Pendidikan
Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok berada pada ketegori cukup dengan skor rata-
rata 3,50.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia merupakan faktor terpenting dalam mencapai tujuan
organisasi, karena sumber daya manusia yang membuat faktor-faktor lain bisa
melakukan fungsinya. Sumber daya manusia merupakan perencana, penggerak,
pelaksana dan pengontrol dalam suatu organisasi. Sumber daya manusia
merupakan salah satu sumber pendukung bagi suatu organisasi dan biasa dikenal
dengan sebutan pegawai. Pegawai merupakan seseorang yang bekerja pada suatu
kesatuan organisasi, baik sebagai pegawai tetap maupun tidak tetap untuk
memenuhi kebutuhan hidupnya.

Berhasil atau tidaknya suatu organisasi tergantung kepada pegawai dalam
mempertahankan dan meningkatkan efektifitas serta efesiensi kerja. Kualitas dan
kemampuan pegawai yang profesional memiliki pengaruh besar terhadap
pencapaian tujuan organisasi. Adapun pegawai yang profesional ditunjukkan
dengan memiliki pengetahuan, keterampilan, pengalaman kerja dan kedisiplinan
yang tinggi dalam pelaksanaan tugas.

Disiplin kerja yang tinggi dapat terlihat dari adanya pegawai yang mampu
menghargai waktu dalam bekerja, pegawai yang memiliki inisiatif dalam bekerja
tanpa harus menunggu perintah dari atasan, pegawai yang mematuhi segala
peraturan organisasi yang telah ditetapkan dan pegawai yang bertanggungjawab

dalam melaksanakan dan menjalankan tugasnya. Disiplin kerja perlu diterapkan



dalam sebuah organisasi karena dengan disiplin dapat membantu memperlancar
pencapaian tujuan organisasi tersebut. Menurut Hasibuan (2011:190) bahwa
“disiplin merupakan fungsi operatif manajemen sumber daya manusia yang
terpenting, karena semakin baik disiplin kerja karyawan maka semakin tinggi
prestasi kerja yang dicapainya, tanpa disiplin karyawan yang baik akan sulit bagi
suatu organisasi mencapai hasil yang optimal”.Disiplin kerja merupakan sikap
seseorang yang bersedia mengikuti seluruh peraturan yang berlaku baik tertulis
maupun tidak tertulis dengan sebaik-baiknya, baik senang maupun tidak senang,
sehingga akan meningkatkan produktifitas organisasi dan menghasilkan kinerja
yang diinginkan.

Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok merupakan instansi
pemerintah yang bertanggung jawab mengelola pendidikan di Kabupaten Solok,
baik sekolah formal maupun informal. Sebagaimana halnya instansi-instansi lain,
instansi ini juga mempunyai visi yang harus dicapai, untuk mencapai hal yang
dicita-citakan pastilah membutuhkan personil yang memiliki disipin kerja yang
baik.

Berdasarkan pengamatan penulis selama melakukan Praktek Lapangan
Manajemen Pendidikan di Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten
Solok pada bulan Juni-Agustus 2015,mengindikasikan adanya masalah terkait
dengan disiplin kerja pegawai negeri sipil (PNS) di Dinas Pendidikan Pemuda dan

Olahraga Kabupaten Solok dalam pelaksanaan tugas sehari-harinya.



Fenomena-fenomena yang terlihat dilapangan menunjukkan beberapa indikasi
belum maksimalnya disiplin kerja pegawai negeri sipil (PNS) di Dinas Pendidikan
Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok yaitu :

1. Masih adanya pegawai yang datang dan pulang bekerja belum sesuai dengan
jam Kerja, seperti datang terlambat sehingga tidak mengikuti apel gabungan
dan apel pagi (Satuan Kerja Pemerintah Deerah) SKPD masing-masing dan
pulang lebih awal dari peraturan jam kerja kantor yang telah ditetapkan.

2. Masih adanya pegawai yang belum menaati peraturan dasar tentang berpakaian
dinas dan atribut, seperti tidak menggunakan nametag pada saat bekerja dan
tidak menggunakan baju olahraga pada hari kamis,

3. Masih adanya pegawai yang belum memanfaatkan waktu kerja dengan
optimal, seperti tidur di aula kantor, menonton TV dan nongkrong di kedai
kopi,

4. Masih adanya pegawai negeri sipil (PNS) yang belum optimal dalam menjaga
dan menggunakan peralatan kantor, hal ini terlihat dari adanya pegawai yang
belum memahami tugas dan pekerjaan yang diberikan, sehingga pekerjaan
yang diberikan belum terselesaikan dengan baik, seperti pembuatan surat yang
sering mengalami pengulangan dan seringnya mendapat keluhan dari Badan
Kepegawaian Daerah (BKD).

5. Masih adanya pegawai negeri sipil (PNS) yang belum mampu menyelesaikan

pekerjaannya sesuai dengan batas waktu dan ketentuan yang telah ditetapkan.



Fenomena-fenomena yang terjadi bertolak belakang dengan upaya pemerintah
dalam rangka mewujudkan pegawai negeri sipil (PNS) yang handal, profesional
dan bermoral sebagai penyelenggara pemerintahan yang menerapkan prinsip-
prinsip pemerintahan yang baik (good governance), maka pegawai negeri sipil
(PNS) sebagai unsur aparatur negara dituntut untuk setia kepada Pancasila,
Undang-Undang Republik Indonesia Tahun 1945, Negara Kesatuan Republik
Indonesia dan Pemerintahan yang bersikap disiplin, jujur, adil, transparandan
akuntabel dalam melaksanakan tugas.

Konsep disiplin telah diatur dalam Peraturan Pemerintah Nomor 53 Tahun 2010
Tentang Disiplin Pegawai Negeri Sipil, dijelaskan bahwa disiplin pegawai adalah
kesanggupan pegawai negeri sipil untuk menaati kewajiban dan menghindari
larangan yang ditentukan dalam peraturan perundang-undangan dan atau peraturan
kedinasan yang apabila tidak ditaati atau dilanggar dijatuhi hukuman disiplin.
Selanjutnya dalam Bab Il Pasal (2) Undang-undang Nomor. 43 Tahun 1999, ada
beberapa keharusan yang dilaksanakan oleh pegawai negeri sipil (PNS) salah satu
ayat berbunyi “Mentaati segala peraturan perundang-undangan dan peraturan
kedinasan yang berlaku, serta melaksanakan perintah-perintah kedinasan yang
diberikan oleh atasan yang berhak”. Sebagai unsuraparatur negara, disiplin
Pegawai Negeri Sipil (PNS) berada pada posisi yang sangat sentral dan strategis
dalam  rangka  mewujudkan  penyelenggaraan  pemerintahan  secara
optimal.Kelancaran penyelenggaraan tugas-tugas pembangunan selain tergantung

pada partisipasi masyarakat, tergantung pula pada disiplin Pegawai Negeri Sipil



(PNS).Salah satu upaya pemerintah untuk meningkatkan disiplin kerja Pegawai
Negeri. Pemerintah mengeluarkan Undang-Undang Nomor 8 tahun 1974 tentang
pokok-pokok kepegawaian yang selanjutnya mengalami perubahan melalui
Undang-Undang Nomor 43 tahun 1999. kemudian, lebih jelas lagi dengan
peraturan pelaksanaan tentang disiplin Pegawai Negeri Sipil, yang diatur dalam
Peraturan Pemerintah Nomor 30 tahun 1980 tentang disiplin Pegawai Negeri
Sipildan diatur lebih lanjut melalui Peraturan Pemerintah No. 53 Tahun 2010
Tentang Disiplin Pegawai Negeri Sipil yang memuat tentang kewajiban, larangan
dan hukuman disiplin yang dapat dijatuhkan kepada pegawai negeri sipil (PNS)
yang telah terbukti melakukan pelanggaran disiplin. Penjatuhan hukuman disiplin
dimaksudkan untuk membina PNS yang telah melakukan pelanggaran, agar yang
bersangkutan mempunyai sikap menyesal dan berusaha tidak mengulangi dan
memperbaiki diri dimasa yang akan datang.

Berdasarkan fenomena tersebut penulis tertarik untuk melakukan penelitian
dengan kajian yang mendalam tentang “Disiplin kerja Pegawai Negeri Sipil (PNS)
di Dinas Pendidikan Pemuda Dan Olahraga Kabupaten Solok”.

. Identifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah di atas dapat diidentifikasi permasalahan
sebagai berikut :
1. Masih adanya pegawai yang datang dan pulang kerja belum sesuai dengan
peraturan yang telah ditetapkan.

2. Masih adanya pegawai yang melanggar peraturan pakaian dinas,



3. Masih adanya beberapa pegawai yang kurang bersemangat dalam bekerja
sehingga pekerjaan menjadi menumpuk.

4. Masih adanya pegawai yang belum memanfaatkan waktu kerja dengan
optimal,

5. Adanya pegawai yang kurang memahami tugas dan pekerjaan yang diberikan
sehingga tidak terselesaikan dengan baik,

6. Masih adanya pegawai yang belum bertanggung jawab dalam menyelesaikan
pekerjaannya dan tidak tepat waktu,

7. Atasan jarang memantau pegawai dalam bekerja sehingga masih adanya
pegawai yang melanggar aturan.

8. Belum adanya tindakan pendisiplinan sehingga tidak membuat efek jera
terhadap pelanggaran disiplin,

9. Masih adanya pegawai yang lebih mementingkan urusan pribadi dari pada
urusan kantor.

. Batasan Masalah

Berdasarkan identifikasi masalah yang dikemukakan di atas, penulis

membatasi masalah pada disiplin kerja pegawai negeri sipil (PNS) di kantor Dinas

Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok dari aspek ketepatan waktu

kerja, kewaspadaan saat bekerja, ketaatan terhadap peraturan kerja, tanggung

jawab dalam menyelesaikan tugas.



D. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang dan pembatasan masalah di atas, maka

permasalahan dalam penelitian ini dapat dirumuskan yaitu :Seberapa tinggi tingkat
disiplin kerja pegawai negeri sipil (PNS) di kantor Dinas Pendidikan Pemuda dan
Olahraga Kabupaten Solok dilihat dari aspek ketepatan waktu kerja, kewaspadaan
saat bekerja, ketaatanterhadap peraturan kerja dan tanggung jawab dalam
menyelesaikan tugas.

E. Pertanyaan Penelitian

Pertanyaan yang akan dijawab pada penelitian ini adalah :

1. Seberapa tinggi ketepatan waktu bekerja pegawai negeri sipil (PNS) pada
Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok

2. Seberapa tinggihal kewaspadaan saat bekerja pegawai negeri sipil (PNS) pada
Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok

3. Seberapa tinggiketaatan terhadap peraturan pegawai negeri sipil (PNS) pada
Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok.

4. Seberapa tinggitanggung jawab dalam bekerja pegawai negeri sipil (PNS)
pada Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok.

F. Tujuan Penelitian

Sesuai dengan rumusan masalah di atas, maka penelitian ini bertujuan untuk

memperoleh informasi tentang :



1. Ketepatan waktu bekerja pegawai negeri sipil (PNS) di kantor Dinas

Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok.

2. Kewaspadaan bekerja pegawai negeri sipil (PNS) di kantor Dinas Pendidikan

Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok.

3. Ketaatan terhadap peraturan pegawai negeri sipil (PNS) di kantor Dinas

Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok.

4. Tanggung jawab bekerjapegawai negeri sipil (PNS) di kantor Dinas Pendidikan

Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok.

G. Kegunaan Penelitian
Hasil penelitian ini diharapkan berguna bagi semua pihak yang terkait,
terutama :

1. Kepala Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok selaku
pimpinan kantor sebagai bahan masukan dalam rangka pembinaan dan
meningkatkan disiplin kerja pegawali,

2. Pegawai di kantor Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten
Solok, sebagai masukan untuk introspeksi dalam meningkatkan disiplin
kerja.

3. Untuk penulis sebagai pengembangan wawasan dan ilmu pengetahuan
tentang disiplin kerja pegawai negeri sipil (PNS).

4. Peneliti lain untuk dijadikan referensi dan informasi untuk melakukan

penelitian selanjutnya.



BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian tentang disiplin kerja Pegawai Negeri Sipil

(PNS) Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok dapat ditarik

beberapa kesimpulan sebagai berikut :

1. Ketepatan waktu dalam bekerja Pegawai Negeri Sipil (PNS) di Dinas
Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok berada pada kategori
cukup tinggi dengan skor rata-rata 3,50. Dilihat dari aspek jam kerja (masuk
dan pulang kerja), aspek pemanfaatan waktu dan efisien dan aspek tidak
menunda-nunda pekerjaan.

2. Kewaspadaan saat bekerjaPegawai Negeri Sipil (PNS) di Dinas Pendidikan
Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok berada pada kategoricukup tinggi
dengan skor rata-rata3,46. Dilihat dari aspek teliti dalam bekerja dan penuh
perhitungan dalam bekerja.

3. Ketaatan terhadap peraturanPegawai Negeri Sipil (PNS) di Dinas Pendidikan
Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok berada pada kategori cukup tinggi
dengan skor rata-rata 3,56. Dilihat dari menaati segala peraturan yang berlaku
dan kesanggupan tidak melanggar larangan.

4. Tanggung jawab terhadap pekerjaanPegawai Negeri Sipil (PNS) di Dinas
Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok berada pada kategori

cukup tinggi dengan rata-rata skor 3,48. Dilihat dari aspek berani
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menanggung resiko, aspek mengerjakan tugas dengan sebaik-baiknya, dan
aspek mengutamakan kepentingan dinas dibandingkan dengan kepentingan
pribadi.

5. Secara umum hasil penelitian menunjukan bahwa disiplin kerja Pegawai
Negeri Sipil (PNS) di Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten
Solok berada pada kategori cukup tinggi dengan skor rata-rata 3,50. Dilihat
dari indikator ketepatan waktu dalam bekerja, kewaspadaan saat bekerja,
ketaatan terhadap peraturan dan serta tanggung jawab terhadap pekerjaan.

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan yang telah dikemukakan di atas, maka saran yang
dapat dipertimbangkan adalah sebagai berikut :

1. Bagi pegawai di Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok
untuk mempertahankan dan meningkatkan disiplin kerja yang tinggi dalam
melaksanakan pekerjaannya di dalam organisasi.

2. Bagi kepala Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Solok agar
meningkatkan disiplin Pegawai Negeri Sipil (PNS) baik melalui teladan
pimpinan dalam tindakan disiplin, penciptaan lingkungan Kkerja yang
menyenangkan, mengadakan kegiatan untuk meningkatkan pemahaman
pegawai terhadap tugasnya seperti pelatihan, melakukan pembinaan kepada
pegawai serta meningkatkan kesejahteraan pegawai .

3. Bagi peneliti, sebagai rujukan dan pengembangan peneliti selanjutnya

mengenai disiplin kerja Pegawai Negeri Sipil (PNS).
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