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ABSTRAK 

 

Judul             : Motivasi Kerja Guru dalam Melaksanakan Tugas Pokok di 

Sekolah Menengah Pertama (SMP) Negeri Kecamatan Pelepat 

Muara Bungo 

Penulis  : Lis Ratna Dewi 

Pembimbing : 1. Drs. Syahril, M.Pd 

2. Drs. Irsyad, M.Pd 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh masih rendahnya motivasi kerja guru 

dalam melaksanakan tugas pokok di Sekolah Menengah Pertama (SMP) Negeri 

Kecamatan Pelepat Muara Bungo. Tujuan yang ingin dicapai pada penelitian ini 

adalah untuk mendapatkan informasi tentang motivasi kerja guru dalam 

melaksanakan tugas pokok di Sekolah Menengah Pertama (SMP) Negeri 

Kecamatan Pelepat Muara Bungo, yang  meliputi motivasi kerja guru dalam : (1) 

merencanakan pembelajaran, (2) melaksanakan pembelajaran, dan (3) menilai 

hasil pembelajaran. Pertanyaan penelitian yang diajukan adalah bagaimanakah 

motivasi kerja guru dalam merencanakan pembelajaran, melaksanakan 

pembelajaran, dan menilai hasil pembelajaran di Sekolah Menengah Pertama 

(SMP) Negeri Kecamatan Pelepat Muara Bungo. 

Penelitian ini bersifat deskriptif. Populasi penelitian ini adalah seluruh 

guru SMP Negeri Kecamatan Pelepat Muara Bungo yang terdiri dari 101 orang 

guru. Sampel 50 orang guru, pengambilan sampel dengan menggunakan teknik 

proportional stratified random sampling. Alat pengumpulan data adalah angket 

yang disusun berdasarkan skala Likert. Data diolah dengan menggunakan rumus 

skor rata-rata. 

Hasil pengolahan data menunjukkan bahwa motivasi kerja guru dalam 

merencanakan pembelajaran dengan skor rata-rata 4 berada pada kategori tinggi, 

motivasi kerja guru dalam melaksanakan pembelajaran dengan skor rata-rata 4,1 

berada pada kategori tinggi, dan motivasi kerja guru dalam menilai hasil 

pembelajaran 4,2 berada pada kategori tinggi. Secara umum dapat disimpulkan 

bahwa motivasi kerja guru dalam melaksanakan tugas pokok di Sekolah 

Menengah Pertama (SMP) Negeri Kecamatan Pelepat Muara Bungo 

dikategorikan tinggi, dengan skor rata-rata 4,1. Dengan demikian dapat dikatakan 

bahwa motivasi kerja guru dalam melaksanakan tugas pokok di Sekolah 

Menengah Pertama (SMP) Negeri Kecamatan Pelepat Muara Bungo adalah tinggi. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pendidikan merupakan upaya manusia untuk memperluas cakrawala 

pengetahuannya dalam rangka membentuk nilai, sikap, dan perilaku. Sebagai 

upaya yang bukan saja membuahkan manfaat yang besar, pendidikan juga 

merupakan salah satu kebutuhan pokok manusia yang sering dirasakan belum 

memenuhi harapan. Hal itu disebabkan banyak lulusan pendidikan formal 

yang belum dapat memenuhi kriteria tuntutan lapangan kerja yang tersedia, 

apalagi menciptakan lapangan kerja baru sebagai aplikasi penguasaan ilmu 

yang diperolehnya dari lembaga pedidikan. 

Sekolah merupakan suatu orgnisasi yang bergerak dalam bidang 

pendidikan tempat berlangsungnya proses pembelajaran yang ditandai dengan 

terjadinya interaksi antar guru dengan siswa. Proses pembelajaran yang 

terjadi ditentukan oleh beberapa komponen yang antara satu dengan yang 

lainnya saling terkait, yaitu: kepala sekolah, guru, siswa, kurikulum, sarana 

dan prasarana, iklim sekolah dan lain sebagainya. Dalam lembaga pendidikan 

seperti sekolah, faktor yang mempengaruhi dalam pencapaian tujuan 

pendidikan pada umumnya dan tujuan sekolah pada khususnya adalah guru 

atau pendidik yang terlibat langsung dengan peserta didik. 
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Guru merupakan salah satu faktor yang sangat menentukan 

keberhasilan pendidikan di suatu sekolah, karena guru secara langsung 

berhubungan dengan peserta didik. Guru adalah pengelola proses 

pembelajaran dengan peranan yang sangat penting, yaitu pendidik, pengajar, 

pembimbing, pengarah, pelatih dan penilai. Untuk mencapai hal tersebut guru 

perlu memiliki motivasi kerja yang tinggi, pengabdian terhadap pekerjaan, 

bertanggung jawab dan mempunyai motivasi kerja yang tinggi dalam 

membimbing siswanya dan menggerakkannya, pada peningkatan mutu siswa 

baik kualitas maupun kuantitasnya.  

Apabila guru mempunyai keinginan atau dorongan yang kuat serta 

tanggung jawab dalam menjalankan tugasnya, tentu akan berpengaruh kepada 

produktivitas kerjanya. Dorongan tersebut disebut juga dengan motivasi yang 

merupakan faktor dominan dan dapat menggerakkan faktor-faktor lain ke 

arah efektivitas kerja. 

Hamzah (2008:1) mengatakan bahwa “motivasi adalah kekuatan, baik 

dari dalam maupun dari luar yang mendorong seseorang untuk mencapai 

tujuan tertentu yang telah ditetapkan sebelumnya”. Sedangkan Callahan dan 

clark (dalam Mulyasa, 2003:120) mengemukakan bahwa “motivasi adalah 

tenaga pendorong atau penarik yang menyebabkan adanya tingkah laku ke 

arah tujuan tertentu”.    

Berdasarkan pendapat di atas, dapat dikemukakan bahwa motivasi 

merupakan hal yang sangat penting dalam suatu lembaga atau organisasi. 
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Sekolah sebagai suatu lembaga pendidikan tentu akan berhasil dan maju 

apabila memiliki guru-guru yang mempunyai motivasi tinggi dalam 

menjalankan kegiatannya sebagai seorang pengajar atau pendidik, oleh karena 

itu perlu mendapat perhatian dari semua pihak di sekolah, baik oleh kepala 

sekolah maupun guru itu sendiri, karena tinggi rendahnya motivasi akan 

berpengaruh pada sikap guru dalam mengajar yang akhirnya akan 

mempengaruhi pencapaian tujuan pendidikan di sekolah. 

Motivasi kerja harus ditumbuhkembangkan sedemikian rupa oleh 

guru yang bersangkutan. Namun demikian juga dituntut adanya usaha dari 

kepala sekolah untuk meningkatkan motivasi kerja guru ke arah yang lebih 

baik. Adanya motivasi kerja yang tinggi akan dapat meningkatkan 

kemampuan dan produktivitas kerja guru dalam melaksanakan tugas, 

sebaliknya motivasi kerja guru yang rendah biasanya menyebabkan 

kemampuan dan produktivitas kerja mereka juga akan menurun. 

Berdasarkan hasil pengamatan Penulis mulai tanggal 16 Februari 

sampai dengan tanggal 31 Maret di Sekolah Menengah Pertama yang ada di 

Kecamatan Pelepat Muara Bungo, terlihat masih kurangnya motivasi kerja 

guru dalam melaksanakan tugas pokok dan masih perlu mendapatkan 

pembinaan yang baik. Hal ini terlihat dari beberapa fenomena yaitu: 

1. Adanya guru yang belum melengkapi administrasi kelas seperti silabus 

dan RPP. Perencanaan pembelajaran dibuat apabila diminta oleh kepala 

sekolah. 
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2. Masih ada sebagian guru mengajar tanpa mempersiapkan bahan ajar dan 

cenderung merasa puas dengan mengolah materi pelajaran yang sudah 

pernah diajarkan tahun sebelumnya. 

3. Adanya guru yang menumpuk pekerjaan, seperti memeriksa tugas siswa, 

seharusnya sudah dikembalikan pada siswa malahan tidak diperiksa. 

4. Guru jarang menggunakan media/alat peraga dalam mengajar 

5. Dalam pelaksanaan pembelajaran guru cenderung menggunakan metode 

tertentu saja dan kurang bervariasi 

6. Masih adanya guru yang terlambat masuk lokal atau tidak tepat waktu 

dalam melaksanakan proses belajar mengajar 

Fenomena yang dikemukakan di atas, mengindikasikan masih 

rendahnya motivasi kerja guru dalam melaksanakan tugas pokok di Sekolah 

Menengah Pertama Negeri di Kecamatan Pelepat Muara Bungo, jika hal ini 

tidak segera diperbaiki maka akan berpengaruh terhadap pencapaian tujuan 

pendidikan di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan Pelepat Muara 

Bungo.  

Dilatar belakangi pemikiran tersebut di atas, maka Peneliti tertarik 

untuk melakukan penelitian tentang “Motivasi Kerja Guru dalam 

Melaksanakan Tugas Pokok di Sekolah Menengah Pertama (SMP) 

Negeri Kecamatan Pelepat Muara Bungo”. 
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B. Identifikasi Masalah 

Motivasi kerja guru Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan 

Pelepat Muara Bungo ditinjau dari tugas yang harus dilakukan guru Sekolah 

Menengah Pertama Negeri Kecamatan Pelepat Muara Bungo dapat dilihat 

dari: motivasi kerja guru dalam tugasnya merencanakan pembelajaran, 

motivasi kerja guru dalam tugasnya melaksanakan pembelajaran, dan 

motivasi kerja guru saat menilai hasil pembelajaran.  

Guru merupakan salah satu faktor yang sangat menentukan 

keberhasilan pendidikan di suatu sekolah, karena guru secara langsung 

berhubungan dengan peserta didik. Guru adalah pengelola proses 

pembelajaran dengan peranan yang sangat penting, yaitu pendidik, pengajar, 

pembimbing, pengarah, pelatih dan penilai. Untuk mencapai hal tersebut guru 

perlu memiliki motivasi kerja yang tinggi, pengabdian terhadap pekerjaan, 

bertanggung jawab dan mempunyai motivasi kerja yang tinggi dalam 

membimbing siswanya dan menggerakkannya, pada peningkatan mutu siswa 

baik kualitas maupun kuantitasnya. 

Di samping itu dilihat dari ciri-ciri guru memiliki motivasi yaitu : 

memiliki ketekunan, kegairahan, disiplin dan memiliki tanggungjawab dalam 

bekarja. Guru harus memiliki motivasi yang tinggi dalam melaksanakan 

tugasnya, supaya tercapai tujuan pendidikan di sekolah, dan dalam 

melaksanakan tugas guru akan senantiasa bersemangat. 
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Motivasi yang tinggi merupakan faktor penentu keberhasilan dalam 

pencapaian tujuan. Motivasi yang dimiliki oleh guru akan terlihat pada 

pelaksanaan tugas. Berdasarkan latar belakang masalah yang telah 

dikemukakan di atas, dapat diidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi 

motivasi kerja guru dalam melaksanakan tugas di Sekolah Menengah Pertama 

Negeri Kecamatan Pelepat Muara Bungo diantaranya adalah : 

1. Masih adanya guru yang kurang tanggungjawab dalam melengkapi 

administrasi kelas, seperti menyusun perencanaan pembelajaran dan 

silabus 

2. Kurangnya kegairahan guru dalam bekerja 

3. Kurangnya kelengkapan fasilitas yang mendukung untuk kelancaran 

dalam melaksanakan pembelajaran sehingga guru mengajar jarang/tidak 

menggunakan media/alat peraga 

4. Dalam pelaksanaan pembelajaran guru menggunakan metode tertentu saja 

dan kurang bervariasi  

5. Masih adanya terlihat guru yang kurang disiplin dalam mematuhi 

peraturan sekolah. 

 

C. Pembatasan Masalah 

Motivasi merupakan kondisi dalam diri seseorang yang mendorong 

individu melakukan sesuatu untuk mencapai tujuan tertentu dalam 

melaksanakan tugas, guru harus bekerja dengan motivasi yang tinggi. 
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Semakin tinggi motivasi yang dimiliki guru dalam bekerja, maka guru 

tersebut cenderung melaksanakan tugasnya dengan baik.  

Guru dalam melaksanakan tugas pokoknya berkewajiban 1) 

merencanakan pengajaran, 2) melaksanakan proses pembelajaran, 3) menilai 

dan mengevaluasi hasil pembelajaran. Menurut Fatah (2003:14) “guru dalam 

melaksanakan tugasnya di antaranya dipengaruhi oleh faktor kepemimpinan, 

motivasi dan disiplin”. Serta Usman (2003:130) mengatakan bahwa tugas 

guru dalam mengajar meliputi 3 (tiga) aspek yaitu: merencanakan 

pembelajaran, melaksanakan pembelajaran, dan melakukan evaluasi 

pembelajaran”. 

Selanjutnya Ali (2004:4) mengatakan  bahwa “guru dalam 

menjalankan tugasnya memiliki tiga macam tugas utama yaitu merencanakan 

pembelajaran, melaksanakan pembelajaran dan memberikan balikan berupa 

evaluasi”. Guru harus memiliki motivasi yang tinggi dalam melaksanakan 

tugasnya, supaya tercapainya tujuan pendidikan di sekolah, dan dalam 

melaksanakan tugasnya guru akan senantiasa bersemangat. 

Motivasi yang tinggi merupakan faktor penentu keberhasilan dalam 

pencapaian tujuan yang telah dirumuskan. Motivasi yang dimiliki oleh guru  

akan terlihat pada pelaksanaan tugasnya. Dalam melaksanakan tugas seorang 

guru perlu memiliki motivasi kerja sehingga pekerjaan yang dilaksanakannya 

dapat berjalan lengan lancar dan maksimal.  

7 



 
 

xi 

 

 

Mengingat banyaknya faktor yang dapat mempengaruhi motivasi 

kerja guru dalam melaksanakan tugas pokoknya, maka pembahasan dalam 

penelitian ini penulis batasi pada “motivasi kerja guru dalam melaksanakan 

tugas di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan Pelepat Muara 

Bungo” di lihat dari aspek, merencanakan pembelajaran, melaksanakan 

pembelajaran, dan menilai hasil pembelajaran. 

 

D. Perumusan Masalah 

Berdasarkan pembatasan masalah di atas, maka perumusan masalah  

penelitian ini adalah tentang “Bagaimanakah Motivasi Kerja Guru dalam 

Melaksanakan Tugas Pokok di Sekolah Menengah Pertama Negeri 

Kecamatan Pelepat Muara Bungo?”, dilihat dari aspek merencanakan 

pembelajaran, melaksanakan pembelajaran, dan menilai hasil pembelajaran. 

 

E. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendapatkan informasi tentang 

motivasi kerja guru dalam melaksanakan tugas di Sekolah Menengah Pertama 

Negeri  Kecamatan Pelepat Muara Bungo, yaitu : 

1. Motivasi kerja guru SMP dalam merencanakan pembelajaran di Sekolah 

Menengah Pertama Negeri Kecamatan Pelepat Muara Bungo. 
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2. Motivasi kerja guru SMP dalam melaksanakan pembelajaran di Sekolah 

Menengah Pertama Negeri Kecamatan Pelepat Muara Bungo. 

3. Motivasi kerja guru SMP dalam menilai hasil pembelajaran di Sekolah 

Menengah Pertama Negeri Kecamatan Pelepat Muara Bungo. 

 

F. Pertanyaan Penelitian 

Sesuai dengan tujuan penelitian, maka pertanyaan yang diajukan 

dalam penelitian ini adalah: 

1. Bagaimanakah motivasi kerja guru SMP dalam merencanakan 

pembelajaran di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan Pelepat 

Muara Bungo? 

2. Bagaimanakah motivasi kerja guru SMP dalam melaksanakan 

pembelajaran di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan Pelepat 

Muara Bungo? 

3. Bagaimanakah motivasi kerja guru SMP dalam menilai hasil pembelajaran 

di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan Pelepat Muara Bungo? 
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G. Kegunaan Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan berguna bagi semua pihak yang terkait, 

terutama bagi: 

1. Guru Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan Pelepat Muara 

Bungo dalam meningkatkan motivasi kerjanya. 

2. Kepala Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan Pelepat Muara 

Bungo dalam membina dan meningkatkan motivasi kerja guru. 

3. Dinas pendidikan dalam rangka membina dan meningkatkan motivasi 

kerja guru. 

4. Bagi Peneliti mendapatkan pengetahuan mengenai pentingnya motivasi 

kerja guru dan menjiwai pekerjaan sebagai seorang guru untuk melakukan 

tanggung jawabnya dengan baik.  
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan  

Berdasarkan hasil penelitian pada bagian sebelumnya mengenai 

motivasi kerja guru dalam melaksanakan tugas pokok di Sekolah Menengah 

Pertama Negeri Kecamatan Pelepat Muara Bungo, dapat diambil kesimpulan 

sebagai berikut : 

1. Motivasi kerja guru dalam merencanakan pembelajaran di Sekolah 

Menengah Pertama Negeri di Kecamatan Pelepat Muara Bungo sudah 

tinggi dengan skor rata-rata 4.  

2. Motivasi kerja guru dalam melaksanakan pembelajaran di Sekolah 

Menengah Pertama Negeri di Kecamatan Pelepat Muara Bungo sudah 

tinggi dengan skor rata-rata 4,1. 

3. Motivasi kerja guru dalam menilai hasil pembelajaran di Sekolah 

Menengah Pertama Negeri di Kecamatan Pelepat Muara Bungo sudah 

tinggi dengan skor rata-rata 4,2. 

4. Secara umum Motivasi kerja guru dalam melaksanakan tugas pokok di 

Sekolah Menengah Pertama Negeri di Kecamatan Pelepat Muara 

Bungo sudah tinggi dengan skor rata-rata 4,1. 

5. Secara keseluruhan motivasi kerja guru dalam melaksanakan tugas 

pokok di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan Pelepat Muara 

Bungo, guru telah memiliki motivasi kerja yang tinggi.  
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B. Saran  

Berdasarkan kesimpulan di atas maka, penulis dapat memberikan 

beberapa saran yaitu : 

1. Kepada kepala sekolah atau pengawas perlu memberikan target yang jelas 

atas pekerjaan yang telah dilakukan guru sehingga timbul rasa tanggung 

jawab guru dalam merencanakan pembelajaran tersebut dan berupaya 

melakukan pembinaan seperti melalui supervisi, sehingga pengetahuan 

dan kemampuan guru bertambah untuk melaksanakan pembelajaran 

dengan baik di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan Pelepat 

Muara Bungo. 

2. Kepada pengawas agar dapat memotivasi terhadap pelaksanaan tugas guru 

untuk masa mendatang. Agar guru melaksanakan tugasnya dengan baik, 

sehingga tercapai tujuan pembelajaran di sekolah.   

3. Kepada guru untuk masa yang mendatang motivasi kerja guru dalam 

melaksanakan tugas pokok di Sekolah menengah Pertama Negeri 

Kecamatan Pelepat Muara Bungo perlu dipertahankan dan ditingkatkan 

lagi agar pembelajaran yang dilakukan lebih efektif dan efisien. 

4. Untuk meningkatkan motivasi kerja guru di Sekolah Menengah Pertama 

Negeri Kecamatan Pelepat Muara Bungo perlu lebih dijalin hubungan 

komunikasi yang erat antara kepala sekolah dengan guru, dan antara 

sesama guru yang mendukung di segala aspek tugas guru, baik dalam 

merencanakan pembelajaran, melaksanakan pembelajaran dan menilai 

hasil pembelajaran. 
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5. Penulis menyarakan kepada peneliti yang akan meneliti mengenai 

motivasi kerja guru dalam melaksanakan tugas agar dapat melakukan 

penelitian dengan menggunakan sub variabel yang berbeda.   
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