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ABSTRAK  

Judul  : Pelaksanaan Supervisi Akademik di Sekolah Menengah 

Pertama Negeri se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang 

Penulis  : Linda Permata Sari 

Pembimbing  : 1. Prof. Dr. Nurhizrah Gistituati, M.Ed. 

2. Dra. Nelfia Adi, M.Pd. 

 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh pelaksanaan supervisi akademik di 

Sekolah Menengah Pertama Negeri se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang 

belum terlaksana sebagaimana mestinya. Tujuan penelitian ini adalah untuk 

memperoleh informasi tentang pelaksanaan supervisi akademik dilihat dari teknik 

supervisi akademik, proses supervisi akademik, dan tindak lanjut hasil supervisi 

akademik. 

Populasi penelitian ini adalah seluruh guru SMP Negeri se-Kecamatan 

Koto Tangah Kota Padang sebanyak 289 orang guru. Dengan jumlah sampel 

adalah 60 orang guru dengan menggunakan teknik Proportional stratified 

Random Sampling. Alat pengumpul data dalam penelitian ini adalah angket model 

Skala Likert dengan 5 (lima) alternatif jawaban yaitu Selalu (SL), Sering (SR), 

Kadang-kadang (KD), Jarang (JR), Tidak Pernah (TP), yang telah diuji validitas 

dan reliabilitasnya. Data uji coba angket dianalisis menggunakan program SPSS 

(Statistic Package and Social Science) 16.0 For Windows, dengan perolehan 

angka reliabilitas pelaksanaan supervisi akademik sebesar 0.984 dan validitasnya 

diperoleh 49 item yang valid dari 51 item pernyataan. Data penelitian dianalisis 

dengan rumus rata-rata (mean). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Pelaksanaan teknik supervisi 

akademik di Sekolah Menengah Pertama Negeri se-Kecamatan Koto Tangah Kota 

Padang telah terlaksana dengan baik dengan skor rata-rata 3,79, (2) Pelaksanaan 

proses supervisi akademik di Sekolah Menengah Pertama Negeri se-Kecamatan 

Koto Tangah Kota Padang telah terlaksana dengan baik dengan skor rata-rata 

3,75, (3) Pelaksanaan tindak lanjut hasil supervisi akademik di Sekolah Menengah 

Pertama Negeri se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang telah terlaksana dengan 

baik dengan skor rata-rata 3,92.  

Dengan demikian dapat dikatakan bahwa pelaksanaan supervisi 

akademik di Sekolah Menengah Pertama se-Kecamatan Koto Tangah Kota 

Padang telah terlaksana dengan baik pada skor rata-rata 3,82. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Pendidikan adalah usaha sadar yang terencana untuk mewujudkan 

suasana belajar dan proses pembelajaran. Peserta didik secara aktif 

mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan spritual 

keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta 

keterampilan yang diperlukan untuk dirinya dan masyarakat. Sedangkan 

sekolah merupakan lembaga formal yang sesuai dengan misinya yaitu untuk 

melaksanakan kegiatan belajar mengajar dalam rangka mencapai tujuan 

pendidikan. 

Dalam meningkatkan kualitas sumber daya pendidikan, guru merupakan 

komponen sumber daya manusia yang harus dibina dan dikembangkan terus-

menerus. Pembentukan profesi guru dilaksanakan melalui program 

pendidikan pra-jabatan maupun program dalam jabatan. Potensi sumber daya 

guru perlu terus menerus ditumbuh kembangkan agar dapat melakukan 

fungsinya secara profesional. Selain itu, pengaruh perubahan yang serba cepat 

mendorong guru-guru untuk terus menerus belajar menyesuaikan diri dengan 

perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi. 

Menurut Roestiyah N.K dalam Djamarah (2010:38) bahwa guru dalam 

mendidik anak didik bertugas untuk: 1)menyerahkan kebudayaan kepada 

anak didik berupa kepandaian, kecakapan dan pengalaman-pengalaman, 

2)membentuk kepribadian anak yang harmonis, 3)menyiapkan anak menjadi 

warga negara yang baik, 4)sebagai perantara dalam belajar, 5)guru sebagai 
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pembimbing, 6)guru sebagai penghubung antara sekolah dan masyarakat, 

7)sebagai penegak disiplin, 8)guru sebagai administrator atau manajer, 

9)pekerjaan guru sebagai suatu profesi, 10)guru sebagai perencana 

kurikulum, 11)guru sebagai pemimpin (guidance worker), 12)guru sebagai 

sponsor dalam kegiatan anak-anak. Sedangkan menurut UU RI No.14 Tahun 

2005 tentang Guru dan Dosen pasal 1 menjelaskan guru adalah pendidik 

profesional dengan tugas utama mendidik, mengajar, membimbing, 

mengarahkan, melatih, menilai, dan mengevaluasi peserta didik, pada 

pendidikan anak usia dini jalur pendidikan formal, pendidikan dasar serta 

pendidikan menengah.  

Dalam prakteknya tentu tidak semudah yang dibayangkan, guru sering 

mengalami kesulitan dalam melaksanakan tugasnya. Ada kalanya guru 

menemui kendala dalam melaksanakan kewajibannya dan tidak mampu 

menyelesaikannya sendiri. Oleh karena itu seorang guru membutuhkan 

bimbingan atau petunjuk dari seorang supervisor. Sebagaimana Kemendiknas 

(2010) dalam priansa (2014:107) menyatakan bahwa supervisi akademik 

merupakan upaya untuk membantu guru-guru mengembangkan 

kemampuannya dalam mencapai tujuan pembelajaran. Dengan demikian 

esensi supervisi akademik sama sekali bukan menilai kinerja guru dalam 

mengelola proses pembelajaran, melainkan membantu guru mengembangkan 

kemampuan profesionalismenya. 

Di sekolah yang berperan sebagai supervisor salah satunya adalah kepala 

sekolah dan dibantu oleh tim supervisi yang dibentuk kepala sekolah. Sebagai 
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supervisor kepala sekolah harus bisa mengarahkan, membimbing, 

mengawasi, dan memperbaiki kesalahan serta kelemahan yang terjadi dalam 

proses belajar mengajar. Namun berbanding terbalik dengan yang terjadi 

dilapangan. Dari hasil pengamatan yang penulis lakukan di SMPN 16 Padang 

pada bulan Agustus 2015 kurang lebih selama 3 hari, pengamatan dilakukan 

dengan beberapa orang guru dengan bentuk wawancara diperoleh gambaran 

supervisi akademik yang masih belum terlaksana dengan baik. Hal ini terlihat 

dari fenomena yang ditemui diantaranya: 

1. Kepala Sekolah sering dalam melaksanakan supervisi akademik dengan 

melakukan kunjungan kelas serta observasi. Hal ini dapat diketahui dari 

informasi beberapa orang guru, bahwa supervisor selalu melakukan 

kunjungan kelas serta observasi dalam melaksanakan supervisi 

akademik, padahal tidak semua kunjungan kelas serta observasi cocok 

atau bisa diterapkan untuk semua pembinaan guru disekolah. 

2. Pelaksanaan supervisi yang dilakukan supervisor sifatnya rutin, dan tidak 

ada variasi. Sehingga menghasilkan data yang rutin dan  hasil dari 

pembinaan cenderung diterima sebagai situasi yang rutin. Ini terlihat dari 

informasi yang diberikan kepala sekolah ketika melaksanakan supervisi, 

ia datang kekelas membawa instrumen yang sudah tersedia di Buku 

Pedoman Supervisi.  

3. Kurang optimalnya kepala sekolah dalam memberikan bantuan terhadap 

masalah yang dihadapi guru. 
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4. Kurang optimalnya supervisor dalam memberikan umpan balik dalam 

pelaksanaan supervisi. Hal ini dapat diketahui dari informasi beberapa 

orang guru, bahwa setelah melaksanakan supervisi akademik supervisor 

terkadang membuat keputusan sendiri tanpa adanya musyawarah untuk 

menanyakan perasaan dan pendapat guru, terkadang keputusan yang 

dibuat supervisor tidak sesuai dengan kondisi yang dialami guru. 

Dengan fenomena tesebut maka penulis tertarik untuk mengadakan 

penelitian lebih lanjut tentang “Pelaksanaan Supervisi Akademik di Sekolah 

Menengah Pertama Negeri se-Kecamataan Koto Tangah Kota Padang”. 

B. Identifikasi Masalah 

Pelaksanaan supervisi diharapkan dapat dilaksanakan dengan baik dan 

teratur sesuai dengan ketentuan pelaksanaan supervisi yang telah ada. 

Berdasarkan latar belakang masalah dapat diidentifikasi permasalahan yang 

diperkirakan mempengaruhi pelaksanaan supervisi, yaitu sebagai berikut: 

1. Objek atau sasaran supervisi akademik. 

2. Pelaku dalam supervisi akademik. 

3. Teknik supervisi akademik. 

4. Pendekatan supervisi akademik. 

5. Model supervisi akademik. 

6. Perencanaan program supervisi akademik. 

7. Proses supervisi akademik. 

8. Tindak lanjut hasil supervisi akademik. 

9. Instrumen supervisi akademik. 
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C. Batasan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah diketahui ada beberapa yang 

mempengaruhi pelaksanaan supervisi akademik. Dalam penelitian ini penulis 

tidak akan meneliti seluruhnya, karena keterbatasan pengetahuan, biaya dan 

tenaga. Maka dari itu penelitian ini dibatasi pada tanggapan guru tentang 

pelaksanaan supervisi akademik dilihat dari aspek teknik supervisi akademik, 

proses supervisi akademik dan tindak lanjut hasil supervisi akademik. 

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan batasan masalah di atas, maka permasalahan dalam 

penelitian ini dirumuskan sebagai berikut: bagaimana pelaksanaan supervisi 

akademik di Sekolah Menengah Pertama Negeri se-Kecamatan Koto Tangah 

Kota Padang ditinjau dari aspek teknik supervisi akademik, proses supervisi 

akademik dan tindak lanjut hasil supervisi akademik? 

E. Pertanyaan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka masalah penelitian ini 

adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana pelaksanaan teknik supervisi akademik di Sekolah Menengah 

Pertama Negeri se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang ? 

2. Bagaimana pelaksanaan proses supervisi akademik di Sekolah Menengah 

Pertama Negeri se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang? 

3. Bagaimana pelaksanaan tindak lanjut hasil supervisi akademik di 

Sekolah Menengah Pertama Negeri se-Kecamatan Koto Tangah Kota 

Padang? 
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F. Tujuan Penelitian 

Sejalan dengan petanyaan penelitian di atas, maka tujuan penelitian ini 

adalah untuk mendapatkan informasi tentang pelaksanaan supervisi akademik 

di Sekolah Menengah Pertama Negeri se-Kecamatan Koto Tangah, secara 

lebih spesifik tujuan penelitian ini menggambarkan tentang: 

1. Pelaksanaan teknik pelaksanaan supervisi akademik di Sekolah 

Menengah Pertama Negeri se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang. 

2. Pelaksanaan proses pelaksanaan supervisi akademik di Sekolah 

Menengah Pertama Negeri se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang. 

3. Pelaksanaan tindak lanjut hasil supervisi akademik di Sekolah Menengah 

Pertama Negeri se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang. 

G. Manfaat Penelitian 

Melalui penelitian ini banyak manfaat yang diperoleh untuk mengetahui 

pelaksanaan supervisi akademik yang baik, untuk memperbaiki dan 

meningkatkan sistem pendidikan serta dapat berguna dan sebagai bahan 

masukan bagi berbagai pihak, diantaranya: 

1. Manfaat Secara Teoritis 

a. Untuk menambah pengetahuan peneliti tentang pelaksanaan 

supervisi akademik di SMP Negeri se-Kecamatan Koto Tangah. 

b. Sebagai salah satu syarat untuk mendapatkan menyelesaikan studi 

S1 dan mendapatkan gelar sarjana pendidikan serta ijazah S1 

Program studi Administrasi Pendidikan (AIP) Fakultas Ilmu 

Pendidikan Universitas Negeri Padang. 
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2. Manfaat Secara Praktis 

a. Bagi kepala sekolah sebagai bahan bacaan atau rujukan untuk 

menambah pengetahuan serta meningkatkan kemampuannya dalam 

pelaksanaan supervisi akademik. 

b. Bagi guru sebagai bahan bacaan atau rujukan untuk memperbaiki 

dan meningkatkan mutu praktik pembelajaran yang dilaksanakan 

guru demi tercapainya tujuan pembelajaran. 

c. Bagi peneliti berikutnya sebagai bahan rujukan dalam kajian 

penelitian yang sama di masa yang akan datang. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dikemukakan pada BAB 

sebelumnya, mengenai Pelaksanaan Supervisi Akademik di Sekolah Menengah 

Pertama Negeri se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Pelaksanaan teknik supervisi akademik di Sekolah Menengah Pertama Negeri 

se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang telah terlaksana dengan baik dan 

rata-rata skor 3,79. Bila dilihat dari sub-indikatornya pelaksanaan teknik 

supervisi individual belum cukup optimal terlaksana dengan skor 3,52. 

Sedangkan pelaksanaan teknik supervisi kelompok sudah dalam kategori baik 

dengan skor 4,05. 

2. Pelaksanaan proses supervisi akademik di Sekolah Menengah Pertama Negeri 

se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang telah terlaksana dengan baik dengan 

rata-rata 3,75. Bila dilihat per sub-indikator pelaksanaan proses supervisi 

akademik pada tahap pertemuan awal sudah terlaksana dengan baik dengan 

skor 3,78 ini termasuk kategori tertinggi dari pada sub indikator proses 

supervisi akademik yang lainnya. Pelaksanaan proses supervisi akademik 

pada pengamatan pembelajaran sudah dapat dikatakan baik dengan skor 3,75. 

Sedangkan pelaksanaan proses supervisi akademik pada tahap pertemuan 
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balikan sudah dikatakan baik dengan skor 3,75 tetapi ini sub indikator 

terendah pada proses supervisi akademik. 

3. Pelaksanaan tindak lanjut hasil supervisi akademik di Sekolah Menengah 

Pertama Negeri se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang telah terlaksana 

dengan baik dengan rata-rata 3,92 ini indakator yang tertinggi dari indikator 

yang lainnya yang terlaksana di Sekolah Menengah Pertama Negeri se-

Kecamatan Kota Padang.  

4. Berdasarkan hasil penelitian secara umum diperoleh hasil bahwa pelaksanaan 

supervisi akademik di Sekolah Menengah Pertama se-Kecamatan Koto 

Tangah Kota Padang sudah terlaksana dengan baik pada skor 3,82. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang telah dikemukakan di atas, dapat di 

kemukakan beberapa saran sebagai berikut: 

1. Bagi kepala sekolah atau supervisor diharapkan untuk dapat mempertahankan 

dan meningkatkan pelaksanaan supervisi akademik yang baik dan optimal lagi 

terutama pada pelaksanaan teknik supervisi akademik individual. Upaya yang 

dapat dilakukan kepala sekolah untuk meningkatkan pelaksanaan supervisi 

akademik tersebut dengan menerapkan tiga indikator serta memberikan 

kesempatan guru untuk mengemukan pendapat, menciptakan suasana akrab, 

kepala sekolah memberikan penghargaan kepada guru yang melaksanakan 

pembelajaran dengan baik, memberikan kesempatan kepada guru untuk 
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meningkatkan profesinya selain itu melakukan diskusi untuk mengembangkan 

berbagai keterampilan guru dalam menghadapi berbagai masalah atau 

kesulitan dengan cara bertukar pikiran antara satu dengan yang lainnya. 

2. Bagi Dinas Pendidikan agar lebih giat memberikan penyuluhan kepada 

sekolah terutama pada aspek pelaksanaan supervisi akademik untuk 

menambah pengetahuan dan pemahaman dalam pelaksanaan supervisi 

akademik. Untuk itu diharapkan kerja sama yang baik antar sekolah dan dinas 

pendidikan dalam pelaksanaan supervisi akademik di masa yang akan datang. 

3. Bagi pengawas, hendaknya lebih sering melakukan pembinaan dan memantau 

pelaksanaan supervisi akademik ke sekolah sehingga tujuan supervisi 

akademik dapat tercapai untuk menciptakan guru yang profesional. 

4. Guru sebagai objek dalam melaksanakan supervisi akademik disekolah 

diharapkan kerjasama dengan kepala sekolah ataupun supervisor untuk 

meningkatkan kinerja guru, kualitas proses belajar mengajar dan 

mengembangkan program-program sekolah agar tujuan sekolah kedepan 

dapat dicapai dengan baik 
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