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KATA PENGANTAR PENERBIT

wji syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, karemna

berkat rahmat dan karunia-Nya. buku Ambidexterity School:
Strategi Menghadapi Dinamika Dunia Pendidikan dapat terasujud
dan hadir di tengah-tengah masyarakat. Sebagai penerbit yang
barkomitmen umntuk mencerdaskan, membahagiakan, dam
memuliakan wmat manusia, kami merasa terhormat dapat
berkontribusi dalam penyebaran ilmu pengetahuan dan pendidikan
melalui penerbitan karya ini.

Buku ini mengupas konsep ambidestenity, kemampuan
organisasi unmtuk menjalankan dua orientasi sekaligus: sxploitation
{mengoptimalkan praktik yang sudah ada) dan exploration (mencari
terobosan bamu). Ketikea diterapkan dalam konteks sekolah,
ambidexterity menjadi kerangka strategis yang membantu lembaga
pendidikan tetap adaptif, inowvatif, dan berdaya saingd, di tengdah
daerasnya perubahan kurikulum, tantangan literasi digital, pergeseran
metode pembelajaran, hingda semakin tingdinya tuntutan kualitas
layanan pendidikan.

Termma kasih dan penghargaan terbesar kami sampaikan
kepada penulis yang telah memberikan kepercayaan, perhatian, dam
kontribusi penuh demi kesempumasan buku ini. Kami berharap karya
imi dapat membearikan kontribusi yang signifikan dalam perkembangam
keilmuan di Indonasia. Semoga buku ini tidak hanyas menjadi sumber
imformasi yang berharga, tetapi juga menginspirasi pembacanya
untuk terus berkembang dan berkontribusi dalam  membangumn
bangsa yang lebih baik.
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BAB |

Tantangan Sekolah dalam Menghadapi
Perubahan Pendidikan

Membangun Sekolah Adaptif melalui Kemunikasi, Kelaborasi,
dan Inowvasi Strategis

Sekolah sebagai institusi pendidikan selaslu berada di tengah
dimamika pemubahan yang terus berkembang, baik dalam aspek
kebijakan, teknologi, maupun tuntutan masyarakat. Dalam
menghadapi perubahamn ini. banyak sekolah wyang mengalami
kesulitan dalam bearadaptasi. terutamsa terkait demgam korikolumm,
metode pengajaran, dan penggunaan teknologi. Menuwrut Fullam
{2007), perubahan pendidikan sering kali dihadapkan pads tantangam
besar yang mencakup ketahanan terhadap perubahan, keterbatasam
sumber daya, serta kesenjangan antara kebijakam yang diterapkam
dan praktik yangd terjadi di lapangamn.

Perubahan pendidikan juga dapat menyebabkan ketidaksiapamn
di antara tenaga pengajar dan manajer sekolah. Para pendidik saring
kali merasa tertekan untuk menyesuaikan diri demngan metode baru
atau teknologi yang belum mereka kuasai sepenuhnya, samentara
sakolah harus tetap menjaga kualitas pendidikan yang diharapkam
olah masyarakat. Hal ini meanunjukkan babwa sekolah membutuhkan
model pengelolaan yang tidak hamya adaptif, tetapi juga mampu
baerkolaborasi secara efektif dalam menghadapi ketidakpastian dam
kompleksitas perubahan (Hargreaves & Fullan, 2012).

Dalam konteks kebutuhan akan adaptasi tersebut, komunikasi
antarindividu di lingkungan sekolah menjadi fondasi penting.

Ambidexterty Schoof: Strategl Menghadop! Dinamiko Dunila Pendidiion 1



Komunikasi interpersconal mamiliki peran yang sangat penting dalam
meanciptakan budaya organisasi yang adaptif dan kolaboratif di
sakolah. Manurut Scott & Dawvis [(2007), komunikasi efektif adalah
dasar dari pembentukan hubungan kerja yang produktif, terutama
dalam konteks organisasi yang dinamis seperti sekolsh. Di dalam
saekolah, komunikasi antarindividu termasuk guru, siswa. orang tua,
dam staf sdministrasi membentuk pola interaksi yang dapat
mampengaruhi sikap dam respons terhadap perubahan.

Komunikasi yang terbuks dan jujur antara pemimpin sekolah
dan stafnya akan mendorong terciptanya iklim yang kondusif umouk
inovasi dan pembelajaran. Schein (20100 dalam teorinya tentang
budaya organisasi menekankan babhwa komunikasi adalah alat utama
untuk membangum dan memperkuat budaya organisasi. Dalam
konteks ini, budsya wyang mendukung kolaborasi dan saling
meanghormat antara seluruh anggota sekolah dapat mempercepat
proses perubahan dan adaptasi. Selain tu, komunikasi interparsonal
juga memfasilitasi pambentukan tim kerja yang =solid. yang pada
gilirammya meningkatkan kemampuan ssekolah wniuk merespons
tantangan dan peluang dengan lebih fleksibel. Sebagaimana
dikemukakan oleh Tushmamnm & O'Reilly (1996), kolaborasi yang baik
antarindividu di dalam organisasi memungkinkan terciptamya
kesesimbangan antara eksploitasi sumber daya wyangd ada dan
eksplorasi ide-ide baru yang dapat mendorong inovasi.

Saetelah memahami pentingnya komunikasi dan kolaborasi,
langkah berikutnya adalah membangun stratedgi yang lebih konkret
agar perubahan tidak berhenti pada tataran budaya. tetapi juga
terwujud dalam praktik inowvatif. Inowasi strategis adalah kunci dalam
pengembangan model amibvdextersty di sekolah. Menurut March
(1991}, ambidexterity organisasi mengacu pada kemampuan umiuk
mengeksploitasi keahlian wyang ada sambil tetap mengeksplorasi
peluang baru. Db sekolah, hal ini dapat diterjemahkan dalam bentuk
keamampuan umiuk tetap mempertahankan dam mengembangkan
praktik-praktik pendidikan wyang telah terbukti efektiff, sambil
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