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ABSTRAK

JUDUL : PELAKSANAAN SUPERVISI OLEH KEPALA TAMAN
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KOTA PADANG

PENULIS : YUSNAINI

PEMBIMBING : 1. Dra. Elizar Ramli, M.Pd
2. Sulastri, S.Pd, M.Pd

Penelitian ini dilatarbelakangi masalah bahwa pelaksanaan supervisi di TK
Kecamatan Padang Timur Kota Padang yang masih belum maksimal. Tujuan dari
penelitian ini adalah untuk mendapatkan informasi tentang: program supervisi
yang dilakukan kepala TK di Kecamatan Padang Timur Kota Padang, teknik yang
digunakan kepala TK dalam melaksanakan supervisi di Kecamatan Padang Timur
Kota Padang, dan materi pelaksanaan kegiatan supervisi yang dilakukan kepala TK
di Kecamatan Padang Timur Kota Padang. Pertanyaan penelitian ini adalah
bagaimanakah program supervisi yang dilakukan kepala TK di Kecamatan Padang
Timur ?, apa sajakah teknik yang digunakan kepala TK dalam pelaksanaan
supervisi di Kecamatan Padang Timur ?, dan aspek-aspek apa sajakah yang
menjadi materi pelaksanaan supervisi yang dilakukan kepala TK di Kecamatan
Padang Timur ?.

Populasi penelitian ini adalah seluruh guru TK di Kecamatan Padang Timur
Kota Padang yang berjumlah 48 orang yang dijadikan sebagai responden
penelitian. Alat pengumpulan data adalah angket yang disusun dengan model Skala
Likert dengan lima alternatif pilihan yaitu: Selalu (SL), Sering (SR), Kadang-
kadang (KD), Jarang (JR) dan Tidak Pernah (TP). Sebelum angket di gunakan
dalam pengumpulan data terlebih dahulu di lakukan uji coba untuk melihat
validitas dan reliabilitasnya. Uji validitas menggunakan rumus tata jenjang,
sedangkan uji reliabilitas menggunakan rumus Alpha. Hasil yang diperoleh pada
validitas (0,963), reliabilitas (0,973), dan signifikan pada taraf kepercayaan 95 %
artinya angket Valid dan Reliabel. Teknik analisis data menggunakan rumus Mean
(rata-rata).

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) program supervisi yang dibuat

oleh Kepala TK di Kecamatan Padang Timur Kota Padang kurang baik dengan



skor rata-rata 2,47, (2) teknik supervisi yang digunakan Kepala TK di Kecamatan
Padang Timur Kota Padang cukup baik dengan skor rata-rata 2,63, dan (3) materi
supervisi yang diberikan oleh Kepala TK di Kecamatan Padang Timur Kota
Padang masih kurang baik dengan skor rata-rata 2,06.

Secara umum hasil penelitian ini dapat disimpulkan, bahwa pelaksanaan
supervisi oleh Kepala TK di Kecamatan Padang Timur Kota Padang kurang baik
dengan skor rata-rata 2,39. Hal ini menunjukkan bahwa Kepala TK di Kecamatan
Padang Timur Kota Padang berdasarkan kategori yang telah ditentukan belum

melaksanakan supervisi dengan baik.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan
suasana belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik secara aktif
mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan ritual keagamaan,
pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia dan keterampilan
yang diperlukan dirinya. Setiap menusia sangat membutuhkan pendidikan
dalam hidupnya, agar dapat mengembangkan potensi yang ada dalam diri
individu, yang telah dianugerahkan oleh Allah SWT dari lahir sampai sekarang
mereka dapat menempuh pendidikan formal, informal, maupun nonformal
sebagaimana yang dikemukakan dalam UU No.20 Tahun 2003 Bab | Pasal 1
butir 14 bahwa:

Pendidikan itu sudah dimulai sejak usia dini, yaitu suatu upaya

pembinaan yang ditujukan kepada anak, sejak lahir sampai dia

usia enam tahun yang dilakukan melalui pemberian rangsangan

pendidikan membantu pertumbuhan dan pekembangan jasmani

dan rohani agar anak memiliki kesiapan dalam memasuki

pendidikan lebih lanjut.

Berdasarkan UU No.20 Tahun 2003 Bab | Pasal 1 tentang Sistem
Pendidikan Nasional dapat digambarkan bahwa:

Pendidikan TK merupakan pendidikan anak usia dini pada jalur

pendidikan formal yang bertujuan membantu anak didik

mengembangkan berbagai potensi baik psikis maupun fisik yang

meliputi moral dan nilai agama, sosial, emosional, kemandirian

kognitif, bahasa, fisik motorik, serta seni untuk siap memasuki
pendidikan Sekolah Dasar.



Taman Kanak-kanak sebagai salah satu pendidikan jalur formal, juga
berusaha mencapai tujuan pendidikan sesuai karakter anak. Keberhasilan
pendidikan Taman Kanak-kanak (TK) dalam mencapai tujuannya sangat
ditentukan oleh keberhasilan proses pembelajaran yang dilakukan guru-guru.
Proses pembelajaran sangat penting dilakukan dalam rangka mencapai tujuan
pembelajaran itu sendiri. Keberhasilan dan kelancaran pelaksanaan proses
pembelajaran sangat ditentukan oleh fungsi dan peranan guru, Vyaitu
sejauhmana guru dapat melaksanakan tugasnya secara profesional dalam
melaksanakan proses pembelajaran tersebut. Akan tetapi dalam kenyataannya
peningkatan kemampuan profesional tidak mudah dilakukan guru, karena
adanya berbagai keterbatasan yang dimiliki guru. Oleh sebab itu perlu ada
supervisi yang dapat membantu dan membimbing guru menuju profesional
yang diharapkan. Menurut Purwanto (2003:76) “Supervisi merupakan suatu
aktivitas pembinaan yang direncanakan untuk membantu para guru dan
pegawai sekolah dalam melakukan pekerjaan mereka secara efektif.”.

Pelaksanaan supervisi pada dasarnya dimaksudkan untuk memberi
bantuan, bimbingan dan pembinaan kepada guru-guru supaya lebih profesional
dalam melaksanakan tugas-tugasnya, sehingga proses pembelajaran lebih
menyenangkan dan siswa belajar lebih efektif dan efisien. Jadi supervisi bukan
mencari kesalahan-kesalahan guru. Orang yang melaksanakan supervisi
disebut supervisor. Pada suatu sekolah yang bertanggung jawab melakukan
supervisi adalah pengawas dan kepala sekolah.

Supervisi dilaksanakan untuk meningkatkan kemampuan profesional

guru dalam melaksanakan tugasnya. Agar supervisi dapat terlaksana dengan



baik, maka diangkatlah pengawas yang sekaligus berfungsi sebagai supervisor
untuk memberikan, bantuan, bimbingan dan pembinaan kepada guru dalam
meningkatkan kemampuan profesional dalam mengajar. Pelaksanaan supervisi
tersebut tidak hanya dapat dilakukan pengawas, akan tetapi juga dapat
dilakukan oleh kepala sekolah yang berfungsi sebagai supervisor. Oleh sebab
itu dapat dikatakan kepala sekolah adalah supervisor pendidikan dan
pengajaran di sekolah.

Keberhasilan pelaksanaan supervisi, tergantung kepada teknik,
pendekatan, proses, aspek yang disupervisi dan kemampuan supervisor dalam
melaksanakan supervisi tersebut. Bila supervisi dilakukan dengan proses,
teknik, pendekatan yang tepat sesuai dengan sasaran dan aspek yang
disupervisi, maka manfaat supervisi akan dirasakan oleh guru-guru seperti:
menambah dan meningkatkan kemampuan guru dalam: menyusun program
pengajaran baik program tahunan, semester maupun perencanaan pengajaran,
melaksanakan pengajaran dan mengevaluasi pengajaran.

Namun dalam kenyataannya di lapangan, pelaksanaan supervisi belum
seperti yang diharapkan. Berdasarkan pengamatan penulis pada bulan Mei
2012 di TK Kecamatan Padang Timur Kota Padang, terkesan bahwa
pelaksanaan supervisi oleh kepala TK belum terlaksana dengan baik. Hal ini
ditunjukkan dengan beberapa fenomena sebagai berikut:

1. Program Supervisi
a. Supervisi yang dilakukan kepala TK belum dirancang dan

diprogramkan dengan baik, karena supervisi dilaksanakan atas dasar



keinginan dari kepala TK sendiri tanpa melibatkan guru, sehingga
tidak jelas jadwal kegiatan supervisi yang dilakukan kepada guru.

b. Pelaksanaan supervise yang digunakan dilakukan kepala TK kurang
berpedoman kepada proses atau langkah — langkah yang benar,
sehingga pelaksanaan supervise cenderung hanya mencari — cari
kelemahan guru tanpa diiringi umpan balik yang memadai untuk
perbaikan.

2. Teknik Supervisi
Teknik yang digunakan kepala TK dalam mensupervisi guru kadangkala
kurang tepat, karena kepala TK yang seharusnya menggunakan teknkik
individu malah dilakukan dengan teknik kelompok atau sebaliknya
supervisi yang seharusnya dilakukan dengan teknik kelompok dilakukan
dengan menggunakan teknik individu

3. Materi Supervisi
Materi supervisi yang diberikan kepala TK terhadap guru kurang terfukus
pada aspek-apek pembinaan, akan tetapi lebih menekankan kepada aspek
pelaksanaan pembelajaran pembelajaran, sehingga hasil supervisi kurang
dirasakan oleh guru.

Berdasarkan permasalahan di atas, penulis tertarik untuk meneliti lebih

jauh tentang: “Pelaksanaan Supervisi oleh Kepala TK di Kecamatan Padang

Timur Kota Padang”.



B. ldentifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, terlihat berbagai faktor

yang terkait dengan pelaksanaan supervisi terhadap guru TK yang dapat

diidentifikasi sebagai berikut:

1.

2.

Program supervisi

Waktu pelaksanaan supervisi

Materi yang disupervisi

Teknik-teknik yang digunakan dalam supervisi
Proses kegiatan supervisi

Evaluasi pelaksanaan kegiatan supervisi

Tindak lanjut hasil supervisi.

C. Pembatasan Masalah

Berdasarkan identifikasi masalah diatas agar terfokusnya penelitian ini

peneliti mencoba membatsi masalah penelitian tentang pelaksanaan supervisi

oleh kepala TK di Kecamatan Padang Timur Kota Padang dalam hal sebagai

berikut:

1.

2.

3.

Program supervisi
Teknik supervisi

Materi supervisi.

D. Perumusan Masalah

Berdasarkan pembatasan masalah di atas, maka masalah yang akan

diteliti dapat dirumuskan sebagai berikut:



Bagaimana program supervisi yang dilakukan kepala TK di Kecamatan
Padang Timur Kota Padang.

. Apasaja teknik yang digunakan kepala TK dalam pelaksanaan supervisi di
Kecamatan Padang Timur Kota Padang.

. Aspek-aspek apa saja yang menjadi materi pelaksanaan supervisi yang

dilakukan kepala TK di Kecamatan Padang Timur Kota Padang.

. Tujuan Penelitian

Sesuai dengan pembatasan dan perumusan masalah, maka penelitian ini

bertujuan untuk mendapatkan informasi tentang:

1. Program supervisi yang dilakukan kepala TK di Kecamatan Padang Timur

Kota Padang

. Teknik yang digunakan kepala TK dalam melaksanakan supervisi di
Kecamatan Padang Timur Kota Padang

Materi pelaksanaan kegiatan supervisi yang dilakukan kepala TK di

Kecamatan Padang Timur Kota Padang.

. Pertanyaan Penelitian

Guna mengungkapkan data yang diinginkan, maka penelitian ini

menggunakan pertanyaan sebagai berikut :

1. Bagaimanakah program supervisi yang dilakukan kepala TK di Kecamatan

Padang Timur ?

2. Apasajakah teknik yang digunakan kepala TK dalam pelaksanaan supervisi

di Kecamatan Padang Timur ?



3. Aspek-aspek apa sajakah yang menjadi materi pelaksanaan supervisi yang

dilakukan kepala TK di Kecamatan Padang Timur ?.

G. Kegunaan Penelitian
Sesuai dengan perumusan masalah penelitian yang dikemukakan di atas,
maka hasil penelitian ini diharapkan berguna bagi :
1. Kepala TK sebagai seorang supervisor dalam rangka meningkatkan
kemampuan guru dalam pelaksanaan proses pembelajaran
2. Kepala Kementrian Pendikan Kecamatan Padang Timur dalam rangka
memberikan pembinaan kepada kepala TK dalam melaksanakan tugasnya
sebagai supervisor
3. Guru TK dalam melaksanakan tugasnya di TK, sehingga pelaksanaan

proses pembelajaran dapat berjalan dengan lancar.



BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian pada bagian sebelumnya mengenai
pelaksanaan supervisi oleh Kepala TK di Kecamatan Padang Timur Kota

Padang dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut:

1. Program supervisi yang dibuat Kepala TK di Kecamatan Padang Timur
Kota Padang masih kurang baik dengan skor rata-rata 2,47. Dengan kata
lain kegiatan supervisi yang dilaksanakan Kepala TK di Kecamatan Padang
Timur Kota Padang kurang dipersiapkan dengan baik.

2. Teknik supervisi yang digunakan Kepala TK di Kecamatan Padang Timur
Kota Padang cukup baik dengan skor rata-rata 2,63. Dengan kata lain
kegiatan supervisi di TK Kecamatan Padang Timur Kota Padang telah
dilaksanakan dengan teknik yang cukup baik oleh Kepala TK.

3. Materi supervisi yang diberikan oleh Kepala TK di Kecamatan Padang
Timur Kota Padang masih kurang baik dengan skor rata-rata 2,06. Dengan
kata lain kegiatan supervisi yang dilaksanakan Kepala TK di Kecamatan
Padang Timur Kota Padang kurang maksimal memberikan materi yang
relefan dengan peningkatan kemampuan guru.

4. Secara umum hasil penelitian ini dapat disimpulkan, bahwa pelaksanaan
supervisi oleh Kepala TK di Kecamatan Padang Timur kurang baik dengan

skor rata-rata 2,39. Hal ini menunjukkan bahwa Kepala TK di Kecamatan
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Padang Timur Kota Padang berdasarkan kategori yang telah ditentukan

kurang melaksanakan supervisi dengan baik.

B. Saran

Berdasarkan kesimpulan yang telah dikemukakan di atas, maka ada

beberapa saran yang dapat dipertimbangkan antara lain sebagai berikut :

1.

2.

Kepala TK disarankan agar:

a. Memperbanyak membaca buku-buku yang berhubungan dengan
konsep dan pelaksanaan supervisi, terutama sekali buku-buku yang
berhubungan dengan materi atau aspek-aspek apa saja yang perlu
mendapat supervisi, sehingga pelaksanaan supervisi dimasa
mendatang dapat disempurnakan sesuai dengan tujuan supervisi itu
sendiri.

b. Meningkatkan kemampuannya dalam menyusun program supervisi
yang handal terutama sekali dalam mengatur waktu, tujuan dan
informasi tentang pelaksanaan supervisi sebelum melaksanakan
supervisi kepada guru di depan kelas, sehingga pelaksanaan supervisi
nantingnya dapat mencapai tujuan dan sasaran yang diinginkan.

Guru-guru TK disarankan agar memperbanyak dialog, diskuasi dan saling
tukar pikiran bagaimana cara meningkatkan kemampuan profesional
dalam melaksanakan pembelajaran berdasarkan bimbingan dan pembinaan
yabng diberikan kepala TK melalui supervisi, terutama sekali
meningkatkan ~ kemampuannya  dalam  membuat  perencanaan

pembelajaran, melaksanakan pembelajaran, memilih dan menggunakan
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metode dan media pembelajaran serta kemampuan dalam melaksanakan
evaluasi pembelajaran kepada siswa.

Pengawas TK/SD disarankan untuk memberikan pembinaan secara
berkelanjutan kepada kepala TK dalam melaksanakan supervisi kepada
guru, agar kepala TK dapat memberikan supervisi yang terbaik kepada
guru dan dapat mencapai tujuan, sasaran dan hasil supervisi yang
diharapkan dapat memperbaiki kemampuan profesional guru dalam

melaksanakan tugasnya di masa mendatang.
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