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ABSTRAK 

Judul : Persepsi Guru PNS tentang Kemampuan Kepala Sekolah 

dalam Menciptakan Iklim yang Kondusif di SMK N 1 

Batusangkar  

Penulis : Vina Alvionita 

NIM/BP : 1200235/2012 

Jurusan : Administrasi Pendidikan 

Pembimbing : 1. Dr. Rifma, M.Pd  

  2. Dra. Nelfia Adi, M.Pd 

 

 Penelitian ini dilatarbelakangi oleh hasil pengamatan penulis selama 

melaksanakan PL Kependidikan di SMK Negeri 1 Batusangkar yang 

menunjukkan iklim sekolah masih  belum kondusif. Tujuan penelitian ini adalah 

memperoleh informasi tentang persepsi guru PNS tentang kemampuan kepala 

sekolah dalam menciptakan iklim yang kondusif dilihat dari tiga indikator yaitu 

lingkungan fisik, hubungan dankebebasan. 

 Jenis penelitian ini adalah penelitian deskriptif, yaitu untuk memperoleh 

gambaran mengenai persepsi guru PNS tentang kemampuan kepala sekolah dalam 

menciptakan iklim yang kondusif di SMK Negeri 1 Batusangkar. Populasi 

penelitian ini sebanyak 52 orang guru yang berstatus PNS. Semua guru tersebut 

menjadi responden penelitian. Penelitian ini disebut juga penelitian populasi. Alat 

pengumpul data dalam penelitian ini adalah angket, yang disusun dalam bentuk 

skala Likert yang sudah diuji validitas dan reliabilitasnya dengan menggunakan 

spss for windows 16.   

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) Persepsi guru guru PNS tentang 

kemampuan kepala sekolah dalam menciptakan iklim yang kondusif di SMK 

Negeri 1 Batusangkar dilihat lingkungan fisik berada pada kategori mampu 

dengan skor rata-rata 4,27. 2) Persepsi guru PNS tentang kemampuan kepala 

sekolah dalam menciptakan iklim yang kondusif di SMK Negeri 1 Batusangkar 

dilihat dari hubungan berada pada kategori mampu dengan skor rata-rata 4,19. 3) 

Persepsi guru PNS tentang kemampuan kepala sekolah dalam menciptakan iklim 

yang kondusif di SMK Negeri 1 Batusangkar dilihat dari kebebasan berada pada 

kategori mampu dengan skor rata-rata 4,08.  

 Dengan demikian dapat dikatakan bahwa menurut persepsi guru PNS 

tentang kemampuan kepala sekolah dalam menciptakan iklim yang kondusif di 

SMK Negeri 1 Batusangkar sudah mampu dengan skor rata-rata 4,18. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Organisasi merupakan kumpulan orang-orang yang bekerja sama dalam 

mencapai tujuan dari lembaganya. Dalam setiap lembaga atau organisasi 

formal, baik kecil maupun besar mempunyai seorang pemimpin tanpa 

terkecuali. Pemimpin merupakan salah satu unsur penting dalam sebuah 

organisasi.Maju mundurnya sebuah organisasi sangat ditentukan oleh 

kemampuan pemimpin dalam mengelola organisasinya. 

Dalam lembaga pendidikan khususnya sekolah di tingkat dasar dan 

menengah, orang yang menjadi pemimpin disebut sebagai kepala 

sekolah.Dikarenakan bertugas memimpin sebuah lembaga pendidikan sekolah 

maka untuk itu kepala sekolah harus memenuhi syarat-syarat yang telah 

ditetapkan serta menguasai kompetensi-kompetensi umum yang 

dipersyaratkan dan kompetensi lainnya. 

Berhubungan dengan hal tersebut, seorang kepala sekolah harus 

menguasai beberapa kompetensi, sebagaimana tertulis dalam Peraturan 

Menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia Nomor 13 Tahun 2007, 

tentang Standar Kepala Sekolah/Madrasah kompetensi yang harus dikuasai 

oleh kepala sekolah yaitu: kompetensi kepribadian, kompetensi manajerial, 

kompetensi kewirausahaan, kompetensi supervisi, dan kompetensi sosial. Dari 

kelima kompetensi diatas, kompetensi manajeriallah yang terkait dengan 
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pelaksanaan tugas kepala sekolah setiap hari dalam mengelola program 

sekolah. Kompetensi manajerial ini adalah kompetensi yang sangat penting 

yang harus dikuasai oleh kepala sekolah disamping kompetensi yang lain. 

Berdasarkan hal tersebut kompetensi manajerial kepala sekolah meliputi 

kemampuan kepala sekolah salah satunya menciptakan budaya dan iklim 

sekolah/madrasah yang kondusif dan inovatif bagi pembelajaran peserta didik. 

Iklim sekolah yang kondusif ditandai dengan terciptanya lingkungan 

belajar yang aman, nyaman, tertib, sehingga pembelajaran dapat berlangsung 

secara efektif.Iklim sekolah akan efektif apabila unsur-unsur dan dimensi-

dimensi yang ada didalamnya dapat diciptakan dan dikembangkan serta 

dipertahankan untuk hal-hal yang sudah baik dan positif. Peran utama 

terciptanya iklim sekolah yang baik dan positif ada pada kepala sekolah. Iklim 

yang baik dan positif akan menciptakan sekolah yang baik dan efektif pula. 

Dalam menciptakan iklim sekolah yang kondusif, kepala sekolah perlu 

memikirkan strategi yang tepat untuk memberikan motivasi kepada para 

tenaga pendidik dalam melakukan berbagai tugas dan fungsinya.Motivasi ini 

dapat ditumbuhkan melalui pengaturan lingkungan fisik, suasana kerja, 

disiplin, dorongan, penghargaan secara efektif, dan penyediaan berbagai 

sumber belajar.Oleh sebab itu, agar dapat mengelola sekolah dan dapat 

melaksanakan tugasnya dengan baik kepala sekolah hendaknya memahami, 

menguasai dan mampu melaksanakan kompetensi dalam menciptakan iklim 

yang kondusif ini. 
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Namun dari apa yang ditemukan dalam observasi awal penulis dalam 

kegiatan Praktek Lapangan Kependidikan (PLK) di SMK Negeri 1 

Batusangkar ada beberapa fenomena yang menunjukkan adanya persoalan 

terkait dengan kemampuan kepala sekolah dalam menciptakan iklim sekolah 

yang kondusif diantaranya: 

1. Kepala sekolah kurang menciptakan suasana lingkungan fisik sekolah 

yang kondusif. Hal ini terlihat dari masih ada fasilitas yang belum lengkap 

seperti ruangan kelas yang gelap dan kursi siswa yang kurang, sehingga 

kurang nyaman dalam melakukan proses pembelajaran. 

2. Kepala sekolah kurang memiliki kedekatan dengan sebagian guru dapat 

dilihat dari kepala sekolah yang kelihatan formal dan terlalu mengikuti 

peraturan yang ketat sehingga kurang akrab terhadap guru atau tenaga 

kependidikan. 

3. Kepala sekolah kurang menciptakan hubungan yang harmonis dengan 

sebagian guru. Hal ini terlihat dari masih adanya guru yang merasa kurang 

nyaman ketika kepala sekolah berada disekolah. 

4. Kepala sekolah kurang menciptakan hubungan yang harmonis antara 

sesama guru. Hal ini terlihat dari masih adanya beberapa guru yang kurang 

akrab dan saling terbuka antar sesama guru. 

5. Kepala sekolah kurang memberikan kebebasan kepada guru dalam 

melaksanakan tugas. Hal ini terlihat dari kurangnya kebebasan guru dalam 

memberikan pendapat pada saat rapat kerja dan berkreatifitas dalam 

melaksanakan tugas karena terhambat oleh petunjuk kerja yang kaku. 
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Berdasarkan fenomena diatas, penulis tertarik untuk mengadakan 

penelitian terhadap masalah yang berkaitan dengan persepsi guru, khususnya 

guru PNS, dengan judul “Persepsi Guru PNS tentang Kemampuan Kepala 

Sekolah dalam Menciptakan Iklim Sekolah yang Kondusif di SMK Negeri 1 

Batusangkar” 

B. Identifikasi Masalah 

Adapun masalah-masalah yang terlihat di SMK Negeri 1 Batusangkar 

terkait kemampuan kepala sekolah dalam menciptakan iklim sekolah yang 

kondusif antara lain:  

1. Kepala sekolah kurang menciptakan suasana lingkungan fisik sekolah 

yang kondusif sehingga mempengaruhi guru dan siswa dalam 

melaksanakan tugasnya. 

2. Kepala sekolah kurang memiliki kedekatan dengan sebagian guru 

sehingga menciptakan suasana yang kurang nyaman bagi warga sekolah.  

3. Hubungan yang kurang harmonis antara kepala sekolah dengan sebagian 

guru dalam berinteraksi dan melaksanakan tugas. 

4. kurangnya kebebasan guru untuk berpendapat dan berkreatifitas dalam 

melaksanakan tugas. 

Maka diperlukan peranan kepala sekolah untuk mengatasi masalah-

masalah yang ada disekolah untuk mencapai tujuan sekolah. 

C. Pembatasan Masalah 

Mengingat begitu luasnya permasalahan dan banyaknya kompetensi 

yang harus dikuasai kepala sekolah dalam mengelola sekolah maka penulis 



 
 

 

5 
 

perlu melakukan pembatasan dalam penelitian ini.Dalam masalah ini penulis 

hanya meneliti tentang kemampuan kepala sekolah dalam menciptakan iklim 

sekolah yang kondusif yang mencakup3 aspek diantaranya lingkungan fisik, 

hubungan, dan kebebasan. 

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan pembatasan masalah yang dikemukakan diatas, maka yang 

menjadi rumusan masalah pada penelitian ini adalah bagaimanakah 

kemampuan kepala sekolah dalam menciptakan iklim yang kondusif di SMK 

Negeri 1 Batusangkar? 

E. Tujuan Penelitian  

Sesuai dengan rumusan masalah yang dikemukakan diatas, maka tujuan  

penelitian ini adalah untuk memperoleh informasi tentang :  

1. Kemampuan kepala sekolah dalam menciptakan lingkungan fisik sekolah 

di SMK Negeri 1 Batusangkar 

2. Kemampuan kepala sekolah dalam menciptakan hubungan di SMK Negeri 

1 Batusangkar 

3. Kemampuan kepala sekolah dalam menciptakan kebebasan di SMK 

Negeri 1 Batusangkar 

F. Pertanyaan Penelitian 

Pembatasan masalah dan tujuan penelitian yang telah ditentukan maka 

pertanyaan penelitian yang akan dijawab dalam penelitian ini adalah : 

1. Bagaimana kemampuan kepala sekolah dalam menciptakan lingkungan 

fisik di SMK Negeri 1 Batusangkar? 
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2. Bagaimana kemampuan kepala sekolah dalam menciptakan hubungan di 

SMK Negeri 1 Batusangkar? 

3. Bagaimana kemampuan kepala sekolah dalam menciptakan kebebasan di 

SMK Negeri 1 Batusangkar? 

G. Kegunaan penelitian 

Penelitian ini nantinya akan memiliki manfaat baik secara teoritis 

maupun praktis. Secara teoritis, penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

sumbangan bagi kemajuan ilmu pengetahuan dibidang manajemen 

pendidikan, terutama sekali yang berhubungan dengan kepalasekolah. Secara 

praktis penelitian ini diharapkan akan berguna bagi:   

1. Kepala sekolah, sebagai masukan dalam upaya meningkatkan penguasaan 

kompetensi dalam menciptakan iklim sekolah yang kondusif sebagai 

pemimpin pendidikan di sekolah. 

2. Pengawas sekolah, sebagai masukan dalam memberikan bantuan atau 

pembinaan kepada kepala sekolah dalam penguasaan kompetensi yang 

harus dikuasai oleh seorang kepala sekolah, khususnya dalam menciptakan 

iklim yang kondusif.  

3. Peneliti sendiri, sebagai pengembangan ilmu peneliti dalam hal 

kompetensi kepala sekolah dalam menciptakan iklim yang kondusif. 

 



 

68 
 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dikemukakan 

dalam Bab IV mengenai persepsi guru PNS tentang kemampuan kepala 

sekolah dalam menciptakan iklim yang kondusif di SMK Negeri 1 

Batusangkar dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut : 

1. Persepsi guru PNS tentang kemampuan  kepala sekolah dalam 

menciptakan iklim yang kondusif di SMK Negeri 1 Batusangkar dilihat 

dari aspek lingkungan fisik berada pada kategori mampu dengan skor rata-

rata 4,27 dengan persentase 85%. 

2. Persepsi guru PNS tentang kemampuan  kepala sekolah dalam 

menciptakan iklim yang kondusif di SMK Negeri 1 Batusangkar dilihat 

dari aspek hubungan berada pada kategori mampu dengan skor rata-rata 

4,19 dengan persentase 84%. 

3. Persepsi guru PNS tentang kemampuan  kepala sekolah dalam 

menciptakan iklim yang kondusif di SMK Negeri 1 Batusangkar dilihat 

dari aspek kebebasan berada pada kategori mampu dengan skor rata-rata 

4,08 dengan persentase 82%. 

4. Secara umum persepsi guru PNS tentang kemampuan kepala sekolah 

dalam menciptakan iklim yang kondusif berada pada kategori mampu 

dengan skor rata-rata keseluruhan indikator 4,18 dengan persentase 84%. 
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B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas, dapat penulis kemukakan beberapa saran 

sebagai berikut : 

1. Kepala sekolah dalam menciptakan iklim yang kondusif di SMK Negeri 1 

Batusangkar bisa menambah kelengkapan fasilitas lingkungan fisik yang 

memadai  bagi sekolah sehingga suasana lingkungan fisik disekolah terasa 

aman, nyaman dan indah dan dapat menciptakan dan meningkatkan iklim 

yang kondusif. 

2. Kepala sekolah dalam menciptakan iklim yang kondusif bisa membina 

hubungan baik antar warga sekolah, dengan menjalin hubungan kerjasama 

dengan guru maka tujuan sekolah tercapai dengan mudah.  

3. Kepala sekolah dalam menciptakan iklim yang kondusif bisa 

memperhatikan dan memberi kebebasan pegawai dalam mengeluarkan 

pendapat, berkreatifitas, serta bersosial.  
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