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ABSTRAK 

 

Judul  : Kontribusi Penempatan terhadap Motivasi Kerja 

Pegawai Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten 

Lima Puluh Kota 

Penulis  : Vani  Maulina 

NIM/BP : 1304536/2013 

Jurusan  : Administrasi Pendidikan 

Pembimbing  : 1. Dr. Ahmad Sabandi, M.Pd 

2. Drs. Syahril, M.Pd. Ph.D 

3.  

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh rendahnya motivasi kerja pegawai 

Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh Kota. Penelitian ini 

bertujuan untuk memperoleh data dan informasi mengenai 1) motivasi kerja 

pegawai, 2) penempatan pegawai dan 3) Kontribusi  Penempatan terhadap 

Motivasi Kerja Pegawai Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Lima 

Puluh Kota. Adapun hipotesis dalam penelitian ini adalah terdapat Kontribusi  

Penempatan terhadap Motivasi Kerja Pegawai. 

Penelitian ini merupakan penelitian korelasional yaitu melihat kontribusi  

penempatan terhadap motivasi kerja pegawai Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Kabupaten Lima Puluh Kota. Populasi pada penelitian ini adalah seluruh pegawai 

Pegawai Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh Kota, yang 

berjumlah 87 orang. Sampel dalam penelitian ini diambil menggunakan tabel 

Krejcie dan diperoleh jumlah sampel 74 orang. Instrumen penelitian yang 

digunakan adalah angket model skala Likert dengan lima pilihan jawaban yang 

telah diuji validitas dan reliabilitasnya. Data dianalisis menggunakan bantuan 

SPSS versi 16.0. 

Hasil analisis data menunjukkan 1) Motivasi kerja pegawai di Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh Kota berada pada kategori 

cukup tinggi dengan tingkat pencapaian 71,3 %, 2) Penempatan pegawai di Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh Kota berada pada kategori 

cukup tepat dengan tingkat pencapaian 74,9 %, 3) Terdapat hubungan yang 

signifikan antara penempatan pegawai dengan motivasi kerja di Dinas Pendidikan 

dan Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh Kota adalah F hitung 1.050 < F tabel 

1,69 pada taraf signifikansi 5% atau pada taraf kepercayaan 95%, 4)Penempatan 

pegawai yang dilakukan pimpinan memberikan kontribusi terhadap motivasi kerja 

pegawai sebesar 12,4%, sedangkan sisanya 87,6% disumbangkan oleh faktor lain. 

Jadi dapat disimpulkan bahwa penempatan yang dilakukan pimpinan merupakan 

salah satu faktor yang mempengaruhi motivasi kerja pegawai Dinas Pendidikan 

dan Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh Kota. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Memasuki era globalisasi, kebutuhan mutlak akan sumber daya 

manusia yang tangguh tidak dapat dipungkiri dalam menghadapi era baru ini, 

organisasi atau perusahaan akan memenuhi suatu bentuk persaingan yang 

semakin kompleks dengan variasi, intensitas dan cangkupan yang mungkin 

belum pernah dialami sebelumnya, sehingga organisasi membutuhkan orang-

orang yang tangguh, yang sanggup beradaptasi dengan cepat untuk setiap 

perubahan yang terjadi, yang sanggup bekerja dengan cara-cara baru melalui 

kecakapan dan tugas-tugasnya. 

Sumber daya terpenting bagi organisasi adalah sumber daya manusia, 

yaitu orang-orang yang memberikan tenaga, bakat dan kreatifitas mereka 

pada organisasi. Organisasi merupakan kumpulan orang yang saling 

bekerjasama dalam melakukan suatu kegiatan untuk mencapai suatu tujuan. 

Organisasi mempunyai karakteristik tertentu seperti mempunyai struktur, 

tujuan dan saling berhubungan satu bagian dengan bagian lain yang 

memerlukan pengelolaan. Setiap organisasi mempunyai suatu tujuan yang 

telah direncanakan secara bersama oleh orang-orang yang terlibat dalam 

organisasi itu disebut pegawai. 

Pegawai merupakan unsur terpenting dalam organisasi karna pegawai 

merupakan penggerak terlaksananya seluruh aktivitas organisasi. Tercapai 

atau tidaknya tujuan organisasi tergantung pada personal yang 
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ada dalam organisasi tersebut. Untuk mencapai tujuan organisasi maka salah 

satu hal yang perlu dilakukan manajer adalah memberikan daya pendorong 

yang mengakibatkan, menyalurkan dan memelihara perilaku para pegawai 

agar bersedia bekerja sesuai dengan yang diinginkan organisasi. Daya 

pendorong tersebut disebut sebagai motivasi. 

Menurut Suwatno (2011:172) motivasi “merupakan pendorong yang 

akan mewujudkan suatu perilaku guna mencapai tujuan kepuasan dirinya”. 

Sedangkan menurut Hasibuan (2011:219) motivasi adalah “pemberian daya 

penggerak yang menciptakan kegairahan kerja seseorang, agar mereka mau 

bekerja sama, bekerja efektif dan terintegrasi dengan segala daya upayanya 

untuk mencapai kepuasan”. Jadi dapat disimpulkan bahwa motivasi adalah 

pendorong dalam mewujudkan sesuatu agar dapat bekerja secara efektif dan 

terintegrasi demi mencapai kepuasan. 

Motivasi untuk bekerja sangat penting bagi pegawai, tanpa adanya 

motivasi dari para pegawai untuk bekerja sama bagi kepentingan organisasi, 

maka tujuan telah ditetapkan tidak akan tercapai.  

Menurut Sardiman (2010:83) seseorang yang memiliki motivasi 

memiliki ciri-ciri yaitu: 

tekun menghadapi tugas, ulet menghadapi kesulitan, 

menunjukkan minat terhadap bermacam-macam masalah, lebih 

senang bekerja mandiri, tidak cepat bosan terhadap tugas-tugas 

yang rutin, dapat mempertahankan pendapatnya, tidak mudah 

melepaskan hal yang diyakini, senang mencari dan memecahkan 

masalah soal-soal. 

 

Berdasarkan pengamatan penulis di Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh Kota, mulai tanggal 20 Juni s/d 26 
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Agustus 2016, bahwa masih rendahnya motivasi kerja pegawai di Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh Kota. Hal ini terlihat 

dari fenomena-fenomena berikut ini: 

1. Masih ada beberapa orang pegawai yang suka menunda-nunda pekerjaan 

yang diberikan kepadanya. Seperti masih ada beberapa orang pegawai 

yang ketika mendapatkan pekerjaan dari pimpinan sering mengulur-ulur 

waktu untuk menyelesaikan pekerjaan tersebut dan malah asik 

mengobrol dengan pegawai lain.  

2. Terlihat sebagian pegawai masih ada yang meninggalkan kantor untuk 

kepentingan pribadi di saat jam kerja. Hal ini mengidentifikasikan bahwa 

pegawai masih kurang bertanggung jawab karna mengutamakan 

kepentingan pribadi diatas kepentingan kerja. 

3. Masih adanya pegawai yang tidak percaya diri dan tergantung pada orang 

lain dalam mengerjakan pekerjaan, sehingga pekerjaan yang dilakukan 

tidak terselesaikan dengan baik. 

4. Terlihat sebagian pegawai sering merasa cepat bosan dalam melakukan 

pekerjaan di kantor dan membawa pekerjaannya pulang lalu 

mengerjakannya dirumah. 

Fenomena di atas mencerminkan masih rendahnya motivasi kerja 

pegawai dalam melaksanakan tugasnya. Banyak faktor yang dapat 

mempengaruhi motivasi kerja pegawai dalam bekerja, salah satunya adalah 

penempatan pegawai. Hasibuan (2011:179) menyatakan penempatan 

(placement) adalah “kegiatan untuk menempatkan orang yang telah lulus 
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seleksi pada jabatan-jabatan tertentu sesuai dengan uraian pekerjaan dan 

klasifikasi-klasifikasi pekerjaannya”. Penempatan juga diartikan sebagai 

kecocokoan/kesesuian pegawai dengan tempat ia bekerja. 

Selanjutnya menurut Rivai (2006:198) “seseorang yang akan 

ditempatkan dalam suatu organisasi harus memiliki kesesuaian antara 

kualifikasi atau latar belakang pendidikan pegawai dengan kualifikasi 

pekerjaan yang akan diembannya”. Penempatan kerja yang tepat akan dapat 

memberikan dorongan dan kegairahan kerja masing-masing pegawai. 

Timbulnya kegairahan kerja tersebut mendorong pegawai dalam 

mengoptimalkan hasil kerjanya dan mampu menjalankan tugas dengan lancar. 

Adapun fenomena-fenomena yang terlihat dilapangan dalam 

penempatan pegawai berdasarkan pengamatan penulis yaitu sebagai berikut: 

1. Masih adanya sebagian pegawai bekerja tidak sesuai dengan latar 

belakang pendidikannya. Hal ini terlihat dari pegawai yang bekerja 

sebagai stafkeuangan berasal dari lulusan SMA, akibatnya pegawai 

tersebut sering kebingungan atas pekerjaan yang diberikan oleh atasan 

dan juga seringnya pegawai tersebut keluar untuk bertanya kepada 

pegawai lain. 

2. Masih ada sebagian pegawai tidak sesuai dengan pengalaman dalam 

melaksanakan pekerjaan. Hal ini terlihat pegawai yang mempunyai 

pengalaman dibidang sumber daya olahraga diletakkan pada bagian tugas 

sekretaris yang sering berhubungan dengan tugas mengenai surat 

menyurat.   
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3. Masih adanya penempatan pegawai yang tidak sesuai dengan kondisi 

kesehatan fisik pegawai. Hal ini terlihat dari ada pegawai yang memakai 

kacamata minus diletakkan pada bagian keuangan, sehingga 

produktivitas kerja yang dihasilkan tidak sesuai dengan yang diharapkan. 

4. Masih ada sebagian pegawai bekerja tidak sesuai dengat bakat dan minat 

yang dimiliki. Hal ini terlihat pegawai yang gemar berbicara dan 

berbakat sebagai pemateri karena basicnya memang dari kependidikan, 

tetapi diletakkan dibagian perlengkaan sehingga pegawai tersebut kurang 

mampu melaksanakan tugasnya dengan baik. 

Berdasarkan fenomena yang ditemui dilapangan sebagaimana 

diungkapkan di atas, maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

dengan judul “Kontribusi Penempatan terhadap Motivasi Kerja Pegawai 

Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh Kota” 

B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dikemukakan diatas, 

maka dapat didefenisikan beberapa masalah tentang motivasi kerja pegawai 

antara lain: 

1. Ada beberapa pegawai yang lebih banyak santai dari pada bekerja. 

2. Ada beberapa pegawai yang dalam melaksanakan tugasnya kurang 

bersungguh-sungguh, seperti banyak pegawai yang duduk-duduk dalam 

melaksanakan tugasnya. 

3. Ada beberapa pegawai yang tidak menyelesaikan tugas tambahan yang 

diberikan atasan. 
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4. Ada beberapa pegawai sering bertanya kepada pegawai lain, sehingga 

pekerjaannya tidak terselesaikan dengan baik. 

5. Adanya pegawai yang tidak mau mengembangkan kreativitasnya. 

Sedangkan identifikasi masalah penempatan pegawai adalah sebagai 

berikut: 

1. Masih adanya sebagian pegawai melaksanakan tugas tidak sesuai dengan 

latar belakang pendidikan 

2. Masih kurangnya pengalaman pegawai dalam bekerja 

3. Masih rendahnya kemampuan kerja yang dimiliki pegawai 

4. Masih adanya sebagian pegawai bekerja tidak sesuai dengan bakat dan 

minat. 

5. Masih adanya penempatan pegawai tidak sesuai dengan kondisi fisik 

pegawai. 

C. Batasan Masalah 

Mengingat begitu luasnya permasalahan penempatan pegawai ini serta 

keterbatasan waktu, tenaga dan kemampuan. Oleh karna itu penulis 

membatasi hanya meneliti tentang Kontribusi Penempatan terhadap Motivasi 

kerja Pegawai Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh 

Kota. 

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan pembatasan masalah diatas, maka dapat dirumuskan 

masalah penelitian sebagai berikut: 
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1. Bagaimana motivasi kerja pegawai di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Kabupaten Lima Puluh Kota? 

2. Bagaimana penempatan pegawai di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Kabupaten Lima Puluh Kota? 

3. Apakah penempatan memberikan kontribusi terhadap  motivasi kerja 

pegawai di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh 

Kota? 

E. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan perumusan masalah di atas, Adapun tujuan penelitian ini 

adalah untuk mendapatkan informasi tentang : 

1. Motivasi kerja pegawai di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten 

Lima Puluh Kota? 

2. Penempatan pegawai di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten 

Lima Puluh Kota? 

3. Kontribusi penempatan terhadap motivasi kerja pegawai di Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh Kota? 

F. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan berguna bagi semua pihak, diantaranya 

bagi: 

1. Sebagai bahan masukan bagi Kepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Kabupaten Lima Puluh Kota sebagai bahan pertimbangan atau informasi 

untuk meningkatkan motivasi kerja pegawai. 
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2. Pegawai Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh Kota 

sebagai bahan pertimbangan atau informasi untuk meningkatkan motivasi 

kerja. 

3. Para peneliti, yaitu sebagai bahan referensi untuk melakukan penelitian 

lanjutan mengenai masalah yang sama pada lembaga ataupun dengan 

objek yang berbeda. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan analisa data penelitian yang telah diuraiakan pada bagian 

sebelumnya, maka dapat ditarik kesimpulan tentang kontribusi penempatan 

yang dilakukan pimpinan terhadap motivasi kerja pegawai di Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh Kota sebagai berikut: 

1. Motivasi kerja pegawai di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten 

Lima Puluh Kotaberada pada kategori cukup tinggi dengan tingkat 

pencapaian 71,3%. Hal ini menandakan bahwa pegawai di Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh Kota sudah cukup 

tinggi motivasinya dalam melaksanakan tugas. 

2. Penempatan pegawai di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten 

Lima Puluh Kota berada pada kategori cukup tepat dengan tingkat 

pencapaian 74,9%. Hal tersebut menandakan bahwa pimpinan sudah 

cukup tepat dalam menempatkan pegawai. 

3. Terdapat hubungan yang signifikan antara penempatan pegawai dengan 

motivasi kerja di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Lima 

Puluh Kota. Besarnya koefisien korelasi yang diperoleh adalah F hitung 

1.050 < F table 1,69 pada taraf signifikansi 5% atau pada taraf 

kepercayaan 95%. 
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4. Penempatan pegawai yang dilakukan pimpinan memberikan kontribusi 

terhadap motivasi kerja pegawai sebesar 12,4%, sedangkan sisanya 87,6% 

disumbangkan oleh faktor lain. Hal ini menandakan bahwa pimpinan juga 

harus memperhatikan faktor lain seperti kinerja pegawai, disiplin pegawai, 

lingkungan kerja dan sebagainya 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas dapat dikemukakan beberapa saran 

sebagai berikut:  

1. Berdasarkan hasil penelitian motivasi kerja di Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh Kota berada pada kategori cukup 

tinggi. Maka penulis menyarankan agar pegawai meningkatkan lagi 

motivasi kerjanya melalui tanggung jawab terhadap pelaksanaan tugas, 

ketekunan dan kemandirian dalam melaksanakan pekerjaan. 

2. Berdasarkan hasil penelitian penempatan pegawai di Dinas Pendidikan 

dan Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh Kota berada pada kategori cukup 

tepat. Maka penulis menyarankan agar pimpinan dalam menempatkan 

pegawai hendaknya sesuai dengan latar belakang pendidikan, 

pengalaman, kesesuaian kondisi kesehatan fisik mental dan kesesuaian 

dengan minat pegawai. 
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3. Berdasarkan hasil penelitian kontribusi penempatan pegawai di Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Lima Puluh Kota berada pada 

kategori rendah. Maka penulis menyarankan agar pimpinan juga harus 

memperhatikan faktor lain seperti kinerja pegawai, disiplin pegawai, 

lingkungan kerja dan sebagainya 

4. Peneliti selanjutnya yang melalukan penelitian terkait penempatan 

terhadap motivasi dapat melakukan penelitian dengan indikator yang 

berbeda.
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