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ABSTRAK

Judul :  Kompetensi Manajerial Kepala Sekolah dalam Bidang
Sarana dan Prasarana di SDN Kecamatan Padang Utara

Penulis . Fitri Hamidah
Pembimbing : 1. Dra. Ermita, M.Pd

2. Dr. Hanif Alkadri, M.Pd.

Penelitian ini dilatar belakangi oleh kurang terlaksananya kompetensi
manajerial kepala sekolah dalam bidang sarana dan prasarana di SDN Kecamatan
Padang Utara. Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh informasi tentang
pelaksanaan kompetensi manajerial kepala sekolah dalam bidang sarana dan
prasarana yang meliputi perencanaan kebutuhan, pengadaan, pemeliharaan,
inventaris dan penghapusan. Adapun pertanyaan yang akan diajukan dalam
penelitian ini tentang pelaksanaan kompetensi manajerial kepala sekolah dalam
bidang sarana dan prasarana yang meliputi perencanaan kebutuhan, pengadaan,
pemeliharaan, inventaris dan pengawasan

Jenis penelitian ini adalah penelitian deskriptif dengan populasinya adalah
seluruh kepala sekolah di SDN Kecamatan Padang Utara yang berjumlah 23
orang kepala sekolah, dan merupakan penelitian populasi. Instrumen penelitian
digunakan berupa angket yang disusun dalam bentuk Skala Likert, dengan 5
(lima) alternatif jawaban yang telah diuji validitas dan reabilitasnya. Hasil analisis
data uji coba angket menggunakan program SPSS (Statistic Package and Social
Science) 16.0 For Windows, dengan perolehan angka reliabilitas kompetensi
manajerial kepala sekolah di bidang sarana dan prasarana sebesar 0.978 dan
validitasnya diperoleh 33 butir yang valid dari 36 butir instrumen. Data dianalisis
dengan rumus mean atau rata-rata.

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh diketahui bahwa kompetensi
manajerial kepala sekolah di bidang sarana dan prasarana di SDN Kecamatan
Padang Utara dilihat dari indicator, 1) perencanaan kebutuhan berada pada
kategori mampu dengan skor rata-rata 4,1. 2) pengadaan skor rata-rata 3,7. 3)
pemeliharaan berada pada kategori mampu dengan skor rata-rata 4. 4) inventaris
berada pada kategori mampu dengan skor rata-rata 4,4, dan 5) penghapusan
berada pada kategori mampu dengan skor rata-rata 3,8.

Dengan demikian dapat disimpulkan kompetensi manajerial kepala
sekolah di bidang sarana dan prasarana di SDN Kecamatan Padang Utara berada
pada kategori mampu dengan skor rata-rata 4.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pendidikan pada dasarnya adalah suatu proses untuk membantu manusia
dalam mengembangkan dirinya. Sehingga melalui pendidikan tersebut dapat
dilahirkan individu-individu yang berpengetahuan, cakap, dan kreatif. Pendidikan
dijadikan sebagai wahana pokok dan sebagai kunci utama bagi pengembang
sumber daya manusia. Pendidikan bertujuan untuk membantu peserta didik
mencapai perkembangan yang optimal dalam semua dimensi kehidupannya sesuai
dengan tujuan pendidikan dalam Undang- Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang
Pendidikan Nasional sebagai berikut:

Pendidikan Nasional bertujuan mencerdaskan kehidupan bangsa

dan mengembangkan manusia Indonesia seutuhnya yaitu manusia

yang beriman dan bertagwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan

berbudi pekerti luhur, memiliki pengetahuan dan keterampilan,

kesehatan jasmani dan rohani, kepribadian yang mantap dan serta
tangung jawab kemasyarakatan dan kebangsaan.

Sekolah merupakan salah satu tempat atau wadah untuk menjalankan
proses pendidikan secara formal dalam mencapai tujuan pendidikan Nasional.
Untuk dapat merealisasikan tujuan pendidikan Nasional tersebut, diperlukan
peningkatan mutu pendidikan secara terpadu, terutama seluruh komponen
pendidikan yang ada di sekolah. Sesuai dengan pendapat Wahyudi (2012:2)
menyatakan bahwa organisasi dapat menjalankan aktivitas secara baik

dikarenakan unsur- unsur pendukung bekerja secara terpadu. Kerjasama dari

unsur sumber daya manusia sangat diperlukan yang komponenya meliputi kepala



sekolah, guru, staf kurikulum, sarana dan prasarana serta komponen lain yang
dapat menunjang berlangsungnya pembelajaran.

Kepala sekolah merupakan komponen utama yang bertanggung jawab atas
tercapainya tujuan pendidikan di sekolah. Sukses tidaknya pendidikan dan
pembelajaran di sekolah juga di pengaruhi oleh kemampuan kepala sekolah dalam
setiap komponen sekolah. Kepala sekolah adalah seorang fungsional guru yang
diberi tugas untuk memimpin suatu sekolah dimana di selenggarakan proses
belajar mengajar, atau tempat dimana terjadi interaksi antara guru yang memberi
pelajaran dan siswa yang menerima pelajaran.

Kemampuan kepala sekolah tersebut mencakup pengetahuan dan
pemahaman tentang manajemen dan kepemimpinan, serta tugas yang diterimanya,
karena tidak jarang juga kegagalan dalam pendidikan dan pembelajaran di sekolah
disebabkan oleh kepala sekolah yang kurang paham terhadap tugas- tugasnya.
Oleh sebab itu, kepala sekolah diharuskan untuk memahami kompetensi yang
wajib dikuasainya.

Jerry (2012:64-71) menyebutkan ada lima kompetensi kepala sekolah,
yaitu (1) kompetensi kepribadian, (2) kompetensi manajerial, (3) kompetensi
kewirausahaan, (4) kompetensi supervisi, dan (5) kompetensi sosial.

Selanjutnya dalam Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Republik
Indonesia Nomor 13 Tahun 2007, tentang Standar Kepala Sekolah ada 5
kompetensi yang harus dikuasai oleh seorang Kepala Sekolah yaitu: (1)
kompetensi  kepribadian, (2) kompetensi manajerial, (3) kompetensi

kewirausahaan, (4) kompetensi supervisi, dan (5) kompetensi sosial. Kepala



sekolah yang memiliki kelima kompetensi tersebut dianggap mampu
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dengan baik. Dari kelima kompetensi
diatas, kompetensi manajerial terkait dengan pelaksanaan tugas kepala sekolah
setiap hari dalam mengelola program sekolah.

Kompetensi manajerial kepala sekolah dalam bidang sarana dan prasarana.
Menurut Budi (2012:116) dimana kepala sekolah mampu mengelola Sarana dan
Prasarana sekolah dalam rangka pendayagunaan secara optimal yaitu: (1) mampu
merencanakan kebutuhan fasilitas (bangunan, peralatan, perabot, lahan,
infrastruktur) sekolah sesuai dengan rencana pengembangan sekolah, (2) mampu
mengelola pengadaan fasilitas sesuai dengan peraturan yang berlaku. (3) mampu
mengelola pemeliharaan fasilitas baik perawatan preventif maupun perawatan
ternadap kerusakan fasilitas sekolah. (4) mampu mengelola kegiatan inventaris
sarana dan prasarana sekolah sesuai dengan system pembukuan yang berlaku. (5)
mampu mengelola kegiatan penghapusan barang inventaris sekolah. Mengelola
sarana dan prasarana merupakan salah satu komponen yang memiliki peran
penting dalam mencapai tujuan pendidikan.

Mengingat pentingya sarana dan prasarana dalam pencapaian tujuan
pendidikan, maka sudah tentu sarana dan prasarana perlu mendapat perhatian.
Adapun sarana pendidikan adalah peralatan dan perlengkapan yang digunakan
secara langsung untuk menunjang proses pendidikan di sekolah seperti: kursi,
meja, papan tulis, alat pelajaran, alat praktek keahlian dan lain sebagainya.

Sedangkan prasarana pendidikan adalah semua peralatan atau perlengkapan yang



dipergunakan secara tidak langsung menunjang jalannya proses pendidikan di
sekolah seperti: perpustakaan, ruang kelas, ruang praktek, wc dan lain sebagainya.

Berdasarkan pengamatan penulis di SDN Kecamatan Padang Utara
pengelolaan sarana dan prasarana pembelajaran belum terkelola dengan baik. Hal
ini terlihat dari beberapa fenomena, diantaranya sebagai berikut:.

1. Jumlah pengadaan buku yang tersedia di sekolah belum sebanding dengan
jumlah siswa.

2. Masih ada ruang belajar yang kurang bersih pada saat jam belajar akan
berlangsung.

3. Masih adanya buku di perpustakaan sekolah yang belum mempunyai kode
inventaris.

4. Keberadaan barang belum sesuai dengan daftar inventaris.

5. Masih ada perencanaan kebutuhan yang belum sesuai, terlihat dari adanya
sarana pendukung pembelajaran yang masih kurang sehingga disaat proses
belajar berlangsung media yang diperlukan tidak terpenuhi.

. ldentifikasi Masalah

Kompetensi kepala sekolah adalah suatu kemampuan, keterampilan, dan
kecakapan yang harus dikuasai oleh kepala sekolah dalam mengelola bidang
manajemen sekolah untuk mencapai tujuan pendidikan di sekolah. Dengan adanya
kompetensi diharapkan dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab kepala
sekolah dapat meningkatkan mutu pendidikan, dalam Peraturan Menteri

Pendidikan Nasional Republik Indonesia nomor 13 Tahun 2007, tentang standar



kepala sekolah yaitu: (1) kompetensi kepribadian, (2) kompetensi manajerial, (3)
kompetensi kewirausahaan, (4) kompetensi supervisi, dan (5) kompetensi sosial.
Kompetensi manajerial kepala sekolah merupakan salah satu kompetensi
yang harus dimiliki oleh seorang kepala sekolah yang dapat dilihat Permendiknas
Nomor 13 Tahun 2007, kompetensi manajerial kepala sekolah terdiri dari
indikator sebagai berikut: (1) menyusun perencanaan sekolah untuk berbagai
tingkatan perencanaan. (2) mengembangkan sekolah sesuai dengan kebutuhan. (3)
memimpin sekolah dalam rangka pendayagunaan sumber daya sekolah secara
optimal. (4) mengelola perubahan dan pengembangan sekolah menuju organisasi
pembelajaran yang efektif. (5) menciptakan budaya dan iklim sekolah yang
kondusif dan inovatif bagi pembelajaran peserta didik. (6) mengelola guru dan
staf dalam rangka pemberdayaan sumber daya manusia secara optimal. (7)
mengelola sarana dan prasarana sekolah dalam rangka pendayagunaan secara
optimal. (8) Mengelola hubungan antara sekolah dan masyarakat dalam rangka
mencari dukungan ide, sumber belajar dan pembiayaan. (9) Mengelola peserta
didik dalam rangka penerimaan peserta didik baru dan penempatan
pengembangan kapasitas peserta didik. (10) Mengelola pengembangan kurikulum
dan kegiatan pembelajaran sesuai dengan arah dan tujuan pendidikan nasional.
(11) Mengelola keuangan sekolah sesuai dengan prinsip pengelolaan yang
akuntable, transparan dan efisien. (12) Mengelola ketatausahaan sekolah dalam
mendukung pencapaian tujuan sekolah. (13) Mengelola unit layanan khusus
dalam mendukung kegiatan pembelajaran dan kegiatan peserta didik disekolah.

(14) Mengelola sistem informasi sekolah dalam rangka penyusunan program dan



pengambilan keputusan. (15) Memanfaatkan kemajuan teknologi informasi bagi
peningkatan pembelajaran dan manajemen sekolah. (16) Melakukan monitoring,
evaluasi dan pelaporan pelaksanaan program kegiatan sekolah dengan prosedur
yang tepat, serta merencanakan tindak lanjutnya.

Kompetensi manajerial kepala sekolah dalam bidang sarana dan prasarana,
menurut Budi (2012:116) indikator kepala sekolah yang mampu mengelola sarana
dan prasarana sekolah dalam rangka pendayagunaan secara optimal yaitu: (1)
mampu merencanakan kebutuhan fasilitas (bangunan, peralatan, perabot, lahan,
infrastruktur) sekolah sesuai dengan rencana pengembangan sekolah, (2) mampu
mengelola pengadaan fasilitas sesuai dengan peraturan yang berlaku. (3) mampu
mengelola pemeliharaan fasilitas baik perawatan preventif maupun perawatan
ternadap kerusakan fasilitas sekolah. (4) mampu mengelola kegiatan inventaris
sarana dan prasarana sekolah sesuai dengan sistem pembukuan yang berlaku. (5)
mampu mengelola kegiatan penghapusan barang inventaris sekolah.

Sedangkan menurut Mohamad (2014:123-131) mengelola sarana dan
prasarana ada tujuh, yaitu: (1) perencanaan/ analisis kebutuhan, (2) pengadaan, (3)
penginventarisasian, (4) penggunaan/ pemanfaatan, (5) pemeliharaan, (6)
penghapusan dan (7) pertanggungjawaban.

Berdasarkan latar belakang masalah yang penulis jabarkan, penguasaan
kompetensi kepala sekolah masih kurang terutama dalam hal kompetensi
manajerial dalam bidang sarana dan prasanara, sebagai berikut:

1. Jumlah pengadaan buku yang tersedia di sekolah belum sebanding dengan

jumlah siswa.



2. Masih ada ruang belajar yang kurang bersih pada saat jam belajar akan
berlangsung.

3. Masih adanya buku di perpustakaan sekolah yang belum mempunyai kode
inventaris.

4. Keberadaan barang belum sesuai dengan daftar inventaris.

5. Masih ada perencanaan kebutuhan yang belum sesuai, terlihat dari adanya
sarana pendukung pembelajaran yang masih kurang sehingga disaat proses
belajar berlangsung media yang diperlukan tidak terpenuhi.

C. Pembatasan Masalah
Mengingat begitu luasnya permasalahan ini karena keterbatasan waktu,
tenaga, kemampuan dan biaya maka penelitian ini dibatasi hanya pada kompetensi
manajerial kepala sekolah dalam bidang sarana dan prasarana di SDN Kecamatan

Padang Utara. Kompetensi manajerial kepala sekolah dalam bidang sarana dan

prasarana akan dilihat dari: (1) merencanakan kebutuhan fasilitas, (2) pengadaan,

(3) pemeliharaan, (4) inventarisasi dan (5) penghapusan.

D. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang dan pembatasan masalah di atas, maka
perumusan masalah dalam kegiatan penelitian ini adalah sejauhmana kompetensi
manajerial kepala sekolah dalam bidang sarana dan prasarana yang dilihat dari :

(1) merencanakan kebutuhan fasilitas, (2) pengadaan, (3) pemeliharaan, (4)

inventarisasi dan (5) penghapusan



E. Pertanyaan Penelitian
Sesuai dengan perumusan masalah di atas, adapun pertanyaan yang akan
diajukan dalam penelitian ini adalah:
1. Sejauhmana kompetensi manajerial kepala sekolah dalam merencanakan
kebutuhan fasilitas sarana dan prasarana di SDN Kecamatan Padang Utara?
2. Sejauhmana kompetensi manajerial kepala sekolah dalam pengadaan sarana
dan prasarana di SDN Kecamatan Padang Utara?
3. Sejauhmana kompetensi manajerial kepala sekolah dalam pemeliharaan
sarana dan prasarana di SDN Kecamatan Padang Utara?
4. Sejauhmana kompetensi manajerial kepala sekolah dalam inventaris sarana
dan prasarana di SDN Kecamatan Padang Utara?
5. Sejauhmana kompetensi manajerial kepala sekolah dalam penghapusan
sarana dan prasarana di SDN Kecamatan Padang Utara?
F. Tujuan Penelitian
Sesuai dengan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini adalah
untuk mengetahui:
1. Kompetensi manajerial kepala sekolah dalam merencanakan kebutuhan
fasilitas sarana dan prasarana di SDN Kecamatan Padang Utara.
2. Kompetensi manajerial kepala sekolah dalam pengadaan sarana dan prasarana
di SDN Kecamatan Padang Utara.
3. Kompetensi manajerial kepala sekolah dalam pemeliharaan sarana dan

prasarana di SDN Kecamatan Padang Utara.



4. Kompetensi manajerial kepala sekolah dalam inventaris sarana dan prasarana
di SDN Kecamatan Padang Utara.
5. Kompetensi manajerial kepala sekolah dalam penghapusan sarana dan
prasarana di SDN Kecamatan Padang Utara.
G. Manfaat Penelitian
Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi semua pihak yang
terkait dalam suatu lembaga pendidikan, secara rinci penelitian ini dapat
bermanfaat:
1. Bagi pengawas sebagai masukan dalam upaya meningkatkan penguasaan
kompetensi manajerial kepala sekolah di sekolah.
2. Bagi kepala sekolah sebagai masukan dalam upaya meningkatkan penguasaan
kompetensi manajerial kepala sekolah dalam bidang sarana dan prasarana.
3. Bagi guru sebagai masukan untuk mengetahui kompetensi manajerial kepala
sekolah dalam bidang sarana dan prasarana.
4. Bagi peneliti sendiri sebagai masukan untuk dapat memberikan solusi tentang
upaya peningkatan penguasaan kompetensi manajerial kepala sekolah, serta

pengembangan ilmu peneliti sendiri.



BAB V
PENUTUP

Kesimpulan

Berdasarkan analisa data dari hasil penelitian yang dilakukan serta
pembahasan yang telah dikemukakan, maka dapat diambil kesimpulan mengenai
kompetensi manajerial kepala sekolah dalam bidang sarana dan prasaranadi SDN
Kecamatan Padang Utara adalah sebagai berikut:

1. Kompetensi manajerial kepala sekolah dalam merencanakan analisis
kebutuhan fasilitas SDN Kecamatan Padang Utara berada pada kategori
mampu dengan skor rata-rata 4,1. Artinya kepala sekolah mampu dalam
merencanakan analisis kebutuhan fasilitas di SDN Kecamatan Padang Utara.

2. Kompetensi manajerial kepala sekolah dalam pengadaan fasilitas SDN
Kecamatan Padang Utara berada pada kategori mampu dengan skor rata-rata
3,7. Artinya kepala sekolah mampu dalam pengadaan fasilitas di SDN
Kecamatan Padang Utara.

3. Kompetensi manajerial kepala sekolah dalam pemeliharaan fasilitas SDN
Kecamatan Padang Utara berada pada kategori mampu dengan skor rata-rata
4. Artinya kepala sekolah mampu dalam pemeliharaan fasilitas di SDN
Kecamatan Padang Utara.

4. Kompetensi manajerial kepala sekolah dalam kegiatan inventaris SDN
Kecamatan Padang Utara berada pada kategori mampu dengan skor rata-rata
4,4. Artinya kepala sekolah mampu dalam kegiatan inventaris di SDN

Kecamatan Padang Utara.
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5. Kompetensi manajerial kepala sekolah dalam kegiatan penghapusan SDN
Kecamatan Padang Utara berada pada kategori mampu dengan skor rata-rata
3,8. Artinya kepala sekolah mampu dalam kegiatan penghapusan di SDN
Kecamatan Padang Utara.

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan yang telah di kemukakan di atas, maka peneliti
dapat mengemukakan beberapa saran sebagai berikut :

1. Kepala sekolah sebaiknya meningkakan kemampuan dalam membuat laporan
rekomendasi pada perencanaan proses pemenuhan sarana dan prasarana,
karena dengan membuat laporan rekomendasi dapat menghindari terjadinya
kesalahan dan kegagalan dalam perencanaan kebutuhan. Adapun usaha yang
yaitu 1) kepala sekolah mengadakan rapat khusus bersama guru, wali murid
dan komite sekolah untuk membahas perlengkapan yang dibutuhkan dalam
proses pembelajaran, 2) kepala sekolah mengikuti pedoman (standar) jenis,
kualitas dan kuantitas serta memperkirakan biaya dalam perencanaan
perlengkapan yang dibutuhkan di sekolah.

2. Kepala sekolah meningkatkan kemampuan dalam meminta sumbangan dalam
rangka membeli perlengkapan sekolah. Upaya yang dapat dilakukan oleh
kepala sekolah mengadakan rapat bersama guru dan komite sekolah untuk
membahas perlengkapan yang dibutuhkan dalam pembelajaran, agar tidak
salah dalam pengadaan perlengkapan, sehingga dana dalam pengadaan

perlengkapan sarana dan prasarana terpakai dengan semestinya.
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3. Kepala sekolah meningkatkan kemampuan dalam menyusun jadwal
pemeliharaan perlengkapan sekolah secara berkala. Upaya yang dapat
dilakukan kepala sekolah memberikan tugas kepada penanggung jawab
pemeliharaan untuk mengecek secara rutin dan teratur terhadap seluruh
perlengkapan sekolah.

4. Kepala sekolah meningkatkan kemampuan dalam menyusun buku induk
barang inventaris dan membuat data formulir barang inventaris sekolah.
Adapun usaha yang dapat dilakukan oleh kepala sekolah yaitu (1) kepala
sekolah mengadakan pelatihan dalam kegiatan invenyatis, (2) kepala sekolah
memberikan tugas kepada penanggungjawab untuk mengelola barang- barang
inventaris, dengan membuat pembukuan yang jelas dan membuat kode- kode
setiap barang inventaris yang ada di sekolah, agar memudahkan dalam
pemeliharaan barang inventaris sekolah

5. Kepala sekolah sebaiknya meningkatkan kemampuan dalam penghapusan
barang- barang yang terdaftar di dalam Berita Acara Pemeriksaan. Sehingga
dalam penggantian barang dapat diketahui lebih mudah. Adapun usaha yang
dapat dilakukan yaitu kepala sekolah memberikan tugas kepada pengurus
barang untuk menghapus perlengkapan sekolah dari daftar barang inventaris
sesuai dengan peraturan- peraturan yang berlaku dan juga memenuhi syarat
penghapusan sarana dan prasarana. Agar dalam penghapusan perlengkapan
jelas dan juga ada bukti fisik yang akan di pertanggungjawabkan ke Dinas

Pendidikan apabila ada pemeriksaan mengenai sarana dan prasarana.
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