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ABSTRAK

Judul :  Persepsi Guru Terhadap Kepemimpinan Kepala
Sekolah di SMK N Kota Pariaman

Penulis : FITRAH YUKA YANDI
NIM/BP : 53972/2010

Jurusan :  Administrasi Pendidikan
Pembimbing : 1. Drs. Irsyad, M.Pd

2. Nellitawati, S.Pd , M.Pd

Penelitian ini dilatar belakangi adanya permasalahan mengenai Persepsi
guru terhadap kepemimpinan kepala sekolah di SMK N Kota Pariaman
seperti kepala sekolah belum sepenuhnya dapat mempengaruhi guru dan
belum berhasil dalam menggerakkan guru. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui Persepsi guru terhadap kepemimpinan kepala sekolah di SMK N
Kota Pariaman. Pertanyaan yang diajukan dalam penelitian ini adalah : 1)
Bagaimana Persepsi guru terhadap kepemimpinan kepala sekolah di SMKN Kota
Pariaman ditinjau dari kegiatan mempengaruhi guru 2) Bagaimana Persepsi guru
terhadap kepemimpinan kepala sekolah di SMKN Kota Pariaman ditinjau dari
kegiatan menggerakkan guru 3) Bagaimana Persepsi guru terhadap kepemimpinan
kepala sekolah di SMKN Kota Pariaman ditinjau dari kegiatan ~ memberikan
motivasi kepada guru.

Penelitian ini bersifat deskriptif. Populasi penelitian ini adalah guru di
SMK N Kota Pariaman yang berjumlah 95 orang. Besar sampel sebanyak 76
orang yang ditetapkan menggunakan tabel kreijchi. Instrument penelitian ini
adalah angket model Skala Likert yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya.
Data dianalisis dengan menggunakan rumus skor rata- rata ( mean).

Hasil analisis data penelitian menunjukkan bahwa : 1) Persepsi guru
terhadap kepemimpinan kepala sekolah di SMK N Kota Pariaman pada Aspek
Mempengaruhi  skor rata-rata 3,54 berada pada kategori cukup baik. 2)
Persepsi guru terhadap kepemimpinan kepala sekolah di SMK N Kota
Pariaman pada Aspek Menggerakkan skor rata-rata 3,47 berada pada kategori
cukup baik. 3) Persepsi guru terhadap kepemimpinan kepala sekolah di SMK
N Kota Pariaman pada Aspek Memberikan Motivasi skor rata-rata3,45 berada
dalam kategori cukup baik

Dari hasil analisis data dapat disimpulkan bahwa persepsi guru terhadap
kepemimpinan kepala sekolah SMK N Kota Pariaman berada pada kategori
cukup baik, terlihat pada skor rata-rata 3,49. Ini berarti bahwa Kepemimpinan
kepala sekolah di SMK N Kota Pariaman secara umum sudah baik tetapi



kemampuan kepala sekolah dalam memimpin perlu ditingkatkan lagi agar
dapat mencapai tujuan yang telah ditetapkan bersama.
KATA PENGANTAR
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Manusia merupakan sumber daya terpenting dalam mencapai
keberhasilan organisasi pendidikan. Sumber daya manusia akan terwujud
dalam karya, bakat, kreativitas, dan efektivitas kinerja sebuah organisasi.
Secanggih apa pun program, baik yang menyangkut aspek pendidikan,
ekonomi, maupun teknologi, tanpa adanya sumber daya manusia yang handal,
tujuan organisasi pendidikan mustahil tercapai. Oleh karena itu, peningkatan
serta pengembangan sumber daya manusia memiliki peran strategis dalam
peningkatan mutu organisasi.

Sumber daya manusia dalam organisasi diharapkan mampu
menunjukkan perilaku profesionalisme yang tinggi dan sifat kepemimpinan
yang harmoni, sehingga manajemen dalam organisasi mampu menciptakan
kreativitas dan efektitivitas kinerja yang tinggi.Berkenaan dengan hal
tersebut, kepemimpinan seorang kepala sekolah sedikit banyak dapat
mempengaruhi  pendidikan di lingkungan sekolah. Sekolah juga
membutuhkan figur seorang pemimpin yang siap bekerja keras untuk dapat
memajukan sekolah demi peningkatan mutu pendidikan di lingkungan
sekolah yang dipimpinnya.

Dalam hal ini, kepemimpinan dapat berperan melindungi beberapa isu

pengaturan organisasi yang tidak tepat, seperti: distribusi kekuasaan yang



menjadi penghalang tindakan yang efektif, kekurangan berbagai macam
sumber, prosedur yang dianggap buruk, dan sebagainya. Oleh karena itu,
peranan sentral kepemimpinan dalam organisasi dan dimensi-dimensi
kepemimpinan yang bersifat kompleks, perlu dipahami dan dikaji secara
terkoordinasi sehingga peranan kepemimpinan dapat dilaksanakan secara
efektif.

Keberhasilan pendidikan di sekolah sangat ditentukan oleh
keberhasilankepala sekolah dalam mengelola tenaga kependidikan yang
tersedia di sekolah. Mulyasa (2004:25) mengemukakan “Kepala sekolah
merupakan salah satu komponen pendidikan yang berpengaruh dalam
meningkatkan  Kkinerja guru. Kepala sekolah bertanggung jawab atas
penyelenggaraan kegiatan pendidikan, administrasi sekolah, pembinaan
tenaga kependidikan lainnya, dan pendayagunaan serta pemeliharaan sarana
dan prasarana”.Hal tersebut menjadi lebih penting sejalan dengan semakin
kompleksnya tuntutan tugas kepala sekolah, yang menghendaki dukungan
kinerja yang semakin efektif dan efisien.

Di samping itu, perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi, serta
seni dan budaya yang diterapkan dalam pendidikan di sekolah juga cenderung
bergerak semakin maju, sehingga menuntut penguasaan secara
profesional.Menyadari hal tersebut, setiap kepala sekolah dihadapkan pada
tantangan untuk melaksanakan pengembangan pendidikan secara terarah,
berencana dan berkesinambungan.Kepala sekolah sebagai pimpinan tertinggi

yang sangat berpengaruh dan menentukan kemajuan sekolah harus memiliki



kemampuan administrasi, memiliki komitmen tinggi, dan luwes dalam

melaksanakan tugasnya.

Berdasarkan uraian di atas, dapat disimpulkan kepemimpinan kepala
sekolah sangat penting untuk melaksanakan pengembangan pendidikan secara
terarah, berencana dan berkesinambungan.Jadi kepemimpinan kepala sekolah
berpengaruh dalam  meningkatkan  Kinerja guru serta kepala sekolah
bertanggung jawab atas penyelenggaraan kegiatan pendidikan, administrasi
sekolah, pembinaan tenaga kependidikan lainnya, dan pendayagunaan serta
pemeliharaan sarana dan prasarana merupakan kunci keberhasilan suatu
organisasi dalam mencapai tujuan yang telah ditentukan. Namun dari
pengamatan yang dilakukan penulis saat melaksanakan praktek kependidikan
di Sekolah Menengah Kejuruan 4 Pariaman terlihat beberapa fenomena-
fenomena yang terjadi berkaitan dengan kepemimpinan kepala sekolah belum
optimal mempengaruhi guru dalam bekerja, menggerakakan guru dalam
pelasanakaan tugasnya, dan pemberian motivasi kepada guru agar tujuan
tercapai. Fenomena- fenomena yang penulis lihat dari pengamatan di lapangan
adalah sebagai berikut:

1. Kepala sekolah belum berhasil mengajak guru dalam membuat tugas-
tugasnya, seperti masih adanya guru yang tidak mempersiapkan RPP
terlebih dahulu dalam proses PBM

2. Belum berhasilnya kepala sekolah dalam mengupayakan guru untuk
mematuhi peraturan yang ada di sekolah, misalnya sebagian guru masih

ada yang terlambat bahkan tidak menghadiri pelaksanaan upacara bendera.



3. Kurang optimalnya kepala sekolah terhadap guru dalam memberikan
motivasi, seperti sebagian guru merasa masih belum mendapat pujian atau
perhatian terhadap pekerjaan yang dilakukannya.

Berdasarkan fenomena-fenomena yang tampak menunjukkan bahwa

belum optimalnya kepemimpinan kepala sekolah di SMKN Kota Pariaman.

Jadi penulis tertarik untuk meneliti mengenai “Persepsi Guru Terhadap

Kepemimpinan Kepala Sekolah di SMKN Kota Pariaman”.

B. ldentifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka dapat diidentifikasi
beberapa masalah kepemimpinan kepala sekolah di SMKN Kota Pariaman.
1. Kepala sekolah belum berhasil mengajak guru dalam membuat tugas-
tugasnya

2. Kepala sekolah kurang memperhatikan guru dalam membuat tugas-
tugasnya

3. Kepala sekolah belum berhasil mengupayakan guru dalam melaksanakan
tugasnyya

4. Kepala sekolah belum optimal memberikan motivasi kepada guru dalam

melaksanakan tugasnya.



C. Pembatasan Masalah

Berdasarkan identifikasi masalah di atas dan mengingat keterbatasan
penulis dalam hal kemampuan, waktu dan agar fokusnya penelitian ini, maka
penulis membatasi penulisan ini pada “Persepsi Guru Terhadap
Kepemimpinan Kepala Sekolah di SMKN Kota Pariaman ”. Indikator yang
akan diteliti yaitu mempengaruhi, menggerakkan dan memberikan motivasi

kepada guru.

D. Rumusan Masalah

Berdasarkan pembatasan masalah di atas, maka rumusan masalah
dalam penelitian ini yaitu “Bagaimanakah Persepsi Guru Terhadap
Kepemimpinan Kepala Sekolah di SMKN Kota Pariaman ditinjau dari

kegiatan mempengaruhi, menggerakan dan memberikan motivasi.

E. Tujuan Penelitian

Sesuai dengan rumusan masalah di atas, maka penelitian ini adalah
bertujuan untuk mengetahui:
1. Persepsi Guru terhadap kepemimpinan Kepala Sekolah di SMKN Kota
Pariaman dalam mempengaruhi guru.
2. Persepsi Guru terhadap kepemimpinan Kepala Sekolah di SMKN Kota
Pariaman dalam menggerakan guru.
3. Persepsi Guru terhadap kepemimpinan Kepala Sekolah di SMKN Kota

Pariamandalam memberikan motivasi



F. Pertanyaan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah di atas, penulis mengajukan pertanyaan
untuk penelitian Persepsi Guru Terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah di
SMKN KotaPariaman.
1. Bagaimana Persepsi Guru Terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah
SMKN Kota Pariaman ditinjau dari kegiatan mempengaruhi guru.
2. Bagaimana Persepsi Guru Terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah
SMKN Kota Pariaman ditinjau dari kegiatan menggerakkan guru.
3. Bagaimana Persepsi Guru Terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah
SMKN Kota Pariaman ditinjau dari kegiatan memberikan motivasi kepada

guru.

G. Kegunaan penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan berguna sebagai masukan bagi:
1. Kepala sekolah sebagai peningkatan kemampuan bagi seorang pemimpin
dalam pengelolaan organisasi.
2. Guru untuk bekerja secara optimal dan penuh tanggung jawab.
3. Pengawas pendidikan untuk dapat membina kepala sekolah.
4. Bagi penulis, dapat memberikan pengalaman lansung bagi penulis dalam

penelitian.



BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian pada bagian sebelumnya mengenai

Persepsi guru terhadap kepemimpinan kepala sekolah di SMK N Kota

Pariaman dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Persepsi Guru terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah di SMK N Kota
Pariaman pada Aspek Mempengaruhi menurut persepsi guru berada dalam
kategori cukup baik

2. Persepsi Guru terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah di SMK N Kota
Pariaman pada Aspek Menggerakkan menurut persepsi guru berada dalam
kategori cukup baik

3. Persepsi Guru terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah di SMK N Kota
Pariaman pada Aspek Memberikan Motivasi menurut persepsi guru berada

dalam kategori cukup baik

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan di atas dapat dikemukakan saran-saran sebagai
berikut :

1. persepsi guru terhadap kepemimpinan kepala sekolah adalah 3,49. Skor
ini berada pada kategori cukup baik, maka penulis menyarankan Kepala
sekolah dalam mempengaruhi guru sudah cukup namun jika kepala
sekolah lebih mampu mengarahkan guru- guru maka guru akan bekerja

dengan senang hati tanpa adanya paksaan.
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2. Kepala sekolah SMKN N Kota Pariaman agar kepala sekolah dalam
menggerakkan sumber daya yang ada disekolah cukup baik salah satunya
dalam menggerkkan guru dalam membuat program semester dan program
pengajaran dan kepala sekolah harus memberikan motivasi yang lebih
kepada guru karena motivasi itu sangat penting untuk dapat memacu guru
agar lebih berprestasi dan meningkatkan kinerjanya.

3. Untuk peneliti selanjutnya, penelitian ini masih sederhana, oleh sebab itu
disarankan kepada yang akan meneliti mengenai Persepsi guru terhadap
kepemimpinan kepala sekolah dilakukan lebih sempurna dengan
menambah indikator-indikator lain serta teknik analisis data yang lain
sebagai perbandingan mana yang menunjukkan hasil yang mendekati

kesempurnaan.
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