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ABSTRAK 

 

Judul : Persepsi Guru terhadap Kompetensi Sosial Kepala Sekolah 
   di SD Negeri  Kecamatan Lembah Melintang Pasaman Barat 

Penulis : Ainul Nadra 
NIM/BP : 1100106/2011 
Jurusan : Administrasi Pendidikan 
Pembimbing : 1. Prof. Dr. Rusdinal, M.Pd 
    2. Drs. Yuskal Kusman, M.Pd 

 
 Penelitian ini dilatar belakangi oleh kurang baiknya pelaksanaan 

kompetensi sosial kepala sekolah di SD Negeri Kecamatan Lembah Melintang 
Pasaman Barat. Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh informasi tentang 
kompetensi sosial kepala sekolah di SD Negeri Kecamatan Lembah Melintang 
Pasaman Barat yang meliputi, Bekerjasama dngan pihak lain untuk kepentingan 
sekolah/madrasah, Berpartisipasi dalam kegiatan sosial kemasyarakatan dan 
Memiliki kepekaan sosial terhadap orang atau kelompok lain. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian deskriptif dengan populasinya 
adalah seluruh guru SD Negeri Kecamatan Lembah Melintang Pasaman Barat 
yang berjumlah 383 orang, sedangkan yang menjadi sampel penelitian sebanyak 
19% dari populasi atau sebanyak 116 orang guru yang pengambilannya 
menggunakan teknik Stratified propotional random sampling. Instrumen 
penelitian digunakan berupa angket yang disusun dalam bentuk Skala Likert yang 
sudah dimodifikasi, dengan 5 (lima) alternatif jawaban yaitu 5, 4, 3, 2, dan 1, yang 
telah diuji validitas dan reabilitasnya. Angket dinyatakan valid dengan r hasil = 
0,794 dengan rho tabel = 0,648 pada taraf kepercayaan 95% dan reliabel dengan r 
hasil = 0,645 pada taraf kepercayaan 95% dengan rho tabel = 0,632. Data diolah 
dengan menggunakan rumus rata-rata (Mean). 

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh, diketahui bahwa persepsi 
guru terhadap kompetensi sosial kepala sekolah di SD Negeri Kecamatan Lembah 
Melintang Pasaman Barat sudah baik dengan skor rata-rata 3,89. Dimana pada sub 
variabel bekerjasama dengan pihak lain untuk kepentingan Sekolah/Madrasah 
berada pada kategori cukup baik dengan skor rata-rata 3,43, untuk sub variabel 
berpartisipasi dalam kegiatan sosial kemasyarakatan  berada pada kategori baik 
dengan skor rata-rata 3,89, untuk sub variabel memiliki kepekaan sosial terhadap 
orang atau kelompok lain berada pada kategori baik dengan skor rata-rata 3,89. 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
A. Latar Belakang Masalah 

Sekolah merupakan institusi paling depan dalam menjalankan proses 

pendidikan. Secara makro pada akhirnya akan bermuara pada sekolah melalui 

pembelajaran. Untuk mencapai visi dan misi pendidikan perlu ditunjang oleh 

kemampuan kepala sekolah dalam menjalankan roda kepemimpinannya. 

Meskipun pengangkatan kepala sekolah tidak dilakukan secara sembarangan, 

bahkan diangkat dari guru yang sudah berpengalaman atau sudah lama 

menjabat sebagai wakil kepala sekolah, namun tidak sendirinya membuat 

kepala sekolah menjadi profesional dalam melakukan tugas. Dalam 

pelaksanaannya, kepala sekolah memiliki pekerjaan berat yang menuntut 

kemampuan ekstra. untuk itu kepala sekolah harus memiliki kompetensi yang 

dapat menunjang pelaksanaan tugasnya dalam menjalankan 

kepemimpinannya.  

Menurut Peraturan Menteri Pendidikan Nasional No 13 tahun 2007 

tentang standar kepala sekolah madrasah dimana kepala sekolah harus 

memiliki lima kompetensi yaitu kompetensi kepribadian, manajerial, 

kewirausahaan, supervisi dan kompetensi sosial. Namun belum semua kepala 

sekolah telah memiliki dan menguasai kompetensi ini, karena kepala sekolah 

juga seorang manusia yang tidak luput dari kekurangan namun untuk 

meningkatkan mutu pendidikan kepala sekolah dituntut memiliki kelima 

kompetensi diatas agar tercapainya tujuan pendidikan.  

1
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Kompetensi sosial kepala sekolah, tentu saja menuntut kepala sekolah  

melakukan interaksi sosial dengan lingkungannya. Lingkungan tersebut bisa di 

masyarakat bisa juga di sekolah yang dipimpin. Kemampuan dalam 

berinteraksi sosial itu harus menunjang pada upaya memajukan sekolah yang 

dipimpinnya. Kompetensi sosial kepala sekolah memiliki tiga dimensi 

kompetensi yaitu bekerja sama dengan pihak lain untuk kepentingan 

sekolah/madrasah, berpartisipasi dalam kegiatan kemasayarakatan dan 

memiliki kepekaan sosial terhadap orang atau kelompok lain. 

Namun ketiga dimensi kompetensi sosial kepala sekolah ini belum 

terlaksana dengan baik oleh kepala sekolah. Hal ini terlihat dari fenomena 

yang penulis temui selama pengamatan di SD Negeri Kecamatan Lembah 

Melintang Pasaman Barat. 

1. Masih ada kepala sekolah yang tidak mau mendengarkan pendapat 

guru ketika mengadakan rapat pada saat dilakukannya wawancara 

oleh penulis, bulan april 2015 

2. Masih ada kepala sekolah yang kurang berpartisipasi dalam kegiatan 

kemasyarakatan seperti gorong royong dan kegiatan sosial lainnya 

pada saat dilakukannya wawancara oleh penulis, bulan april 2015 

3. Masih ada kepala sekolah yang enggan berkomunikasi dengan 

masyarakat di sekitar lingkungan sekolah pada saat dilakukannya 

wawancara oleh penulis, bulan april 2015 

4. Masih ada kepala sekolah yang sulit untuk menerima kritik pada saat 

dilakukannya wawancara oleh penulis, bulan april 2015 
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5. Kurangnya inisitaif dari kepala sekolah untuk mengadakan berbagai 

kegiatan kerjasama dengan sekolah lain seperti mengikuti berbagai 

perlombaan atau kegiatan kerjasama antar guru pada saat 

dilakukannya wawancara oleh penulis, bulan april 2015 

6. Kurangnya perhatian kepala sekolah terhadap keadaan peserta didik 

yang kurang mampu pada saat dilakukannya wawancara oleh penulis, 

bulan april 2015 

7. Kurangnya perhatian kepala sekolah terhadap warga sekolah pada saat 

dilakukannya wawancara oleh penulis, bulan april 2015 

Fenomena yang digambarkan mencerminkan belum terlaksananya 

kompetensi sosial kepala sekolah. Oleh sebab itu maka diperlukannya 

pendapat guru terhadap bagaimana implementasi kompetensi sosial kepala 

sekolah di sekolahnya.  

Berdasarkan fenomena yang digambarkan, maka penulis tertarik untuk 

membahas permasalahan ini dengan judul “Persepsi Guru Terhadap 

Kompetensi Sosial Kepala Sekolah Di SD Negeri Kecamatan Lembah 

Melintang Pasaman Barat”. 

B. Identifikasi Masalah 

Kepala sekolah sebagai pemimpin sekolah harus memiliki kompetensi 

sosial. Dimana kompetensi sosial adalah kemampuan dalam menjalin 

hubungan dengan berbagai pihak diantaranya warga sekolah, masyarakat 

sekitar sekolah dan orang tua siswa. 
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Dengan adanya kompetensi sosial yanhg dimiliki oleh kepala sekolah 

sehingga dapat terciptanya hubungan yang harmonis antar guru, orang tua dan 

pihak lain.  

Berdasarkan latar belakang masalah di atas dapat diidentifikasi 

beberapa permasalahan yang mendorong penulis untuk melakukan penelitian 

ini diantaranya: 

1. Masih ada kepala sekolah yang tidak mau mendengarkan pendapat 

guru ketika mengadakan rapat 

2. Masih ada kepala sekolah yang kurang berpartisipasi dalam kegiatan 

kemasyarakatan seperti gorong royong dan kegiatan Kemasyarakatan  

lainnya 

3. Masih ada kepala sekolah yang enggan berkomunikasi dengan 

masyarakat di sekitar lingkungan sekolah 

4. Masih ada kepala sekolah yang sulit untuk menerima kritik 

5. Belum optimalnya pemberian inisiatif dari kepala sekolah untuk 

mengadakan berbagai kegiatan kerjasama dengan sekolah lain seperti 

mengikuti berbagai perlombaan atau kegiatan kerjasama antar guru 

6. Belum optimalnya perhatian kepala sekolah terhadap keadaan peserta 

didik yang kurang mampu 

7. Belum optimalnya perhatian kepala sekolah terhadap warga sekolah 

C. Pembatasan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah terlihat banyaknya faktor yang dapat 

mempengaruhi pelaksanaan kompetensi sosial kepala sekolah. Mengingat 
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keterbatasan penulis dari segi pengetahuan, waktu, tenaga, dana dan 

sebagainya, maka penelitian ini dibatasi pada indikator kompetensi sosial yang 

dimiliki oleh kepala sekolah yaitu: 1. Bekerjasama dngan pihak lain untuk 

kepentingan sekolah/madrasah, 2. Berpartisipasi dalam kegiatan sosial 

kemasyarakatan dan 3. Memiliki kepekaan sosial terhadap orang atau 

kelompok lain. 

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah dan batasan masalah maka dapat 

dirumuskan suatu permasalahan yaitu, “Bagaimanakah persepsi guru terhadap 

pelaksanaan kompetensi sosial kepala sekolah di SD Negeri Kecamatan 

Lembah Melintang Pasaman Barat” dilihat dari aspek dimensi kompetensi 

sosial kepala sekolah yang meliputi, (1) bekerja sama dengan pihak lain untuk 

kepentingan sekolah/madrasah, (2) berpartisipasi dalam kegiatan 

kemasayarakatan dan (3) memiliki kepekaan sosial terhadap orang atau 

kelompok lain. 

E. Pertanyaan Penelitian 

1. Bagaimana persepsi guru terhadap kompetensi sosial kepala sekolah 

dalam bekerjasama dengan pihak lain untuk kepentingan 

sekolah/madrasah 

2. Bagaimana persepsi guru terhadap kompetensi sosial kepala sekolah 

dalam berpartisipasi pada kegiatan sosial kemasyarakatan 
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3. Bagaimana persepsi guru terhadap kompetensi sosial kepala sekolah 

dalam hal kepekaan sosial yang dimiliki oleh kepala sekolah terhadap 

orang atau kelompok lain. 

4. Bagaimana persepsi guru terhadap pelaksanaan kompetensi sosial 

kepala sekolah di SD Negeri Kecamatan Lembah Melintang Pasaman 

Barat 

F. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan 

mendapatkan informasi tentang  

1. Persepsi guru terhadap kompetensi sosial kepala sekolah dalam 

bekerjasama dengan pihak lain untuk kepentingan 

sekolah/madrasah 

2. Persepsi guru terhadap kompetensi sosial kepala sekolah dalam 

berpartisipasi pada kegiatan sosial kemasyarakatan 

3. Persepsi guru terhadap kompetensi sosial kepala sekolah dalam hal 

kepekaan sosial yang dimiliki oleh kepala sekolah terhadap orang 

atau kelompok lain. 

4. persepsi guru terhadap pelaksanaan kompetensi sosial kepala 

sekolah di SD Negeri Kecamatan Lembah Melintang Pasaman 

Barat 

G. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan berguna bagi semua pihak yang terkait 

dalam suatu organisasi, secara rinci penelitian ini dapat berguna : 
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1. Sebagai masukan bagi kantor departemen pendidikan nasional 

Kabupaten Pasaman Barat dan jajarannya terutama dalam hal 

pembinaan kepala sekolah dan guru-guru SD Negeri Kecamatan 

Lembah Melintang. 

2. Sebagai bahan masukan bagi kepala sekolah demi untuk 

meningkatkan kompetensi sosial kepala sekolah serta dapat 

membantu guru dalam pelaksanaan tugasnya. 

3. Sebagai masukan bagi penulis untuk menambah wawasan dan 

pengetahuan. 
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BAB V 
PENUTUP 

A. Kesimpulan  
 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan maka dapat ditarik 

kesimpulan bahwa pelaksanaan fungsi kepala sekolah sebagai motivator di 

SMA Negeri Kota Padang Panjang adalah sebagai berikut: 

1. Persepsi guru terhadap kompetensi sosial kepala sekolah di SD Negeri 

Kecamatan Lembah Melintang Pasaman Barat dilihat dari aspek 

bekerjasama dengan pihak lain untuk kepentingan Sekolah/Madrasah 

sudah terlaksana dengan cukup baik dengan skor rata-rata 3,43. 

2. Persepsi guru terhadap kompetensi sosial kepala sekolah di SD Negeri 

Kecamatan Lembah Melintang Pasaman Barat dilihat dari aspek 

berpartisipasi dalam kegiatan sosial kemasyarakatan sudah terlaksana 

dengan baik dengan skor rata-rata 3,89. 

3. Persepsi guru terhadap kompetensi sosial kepala sekolah di SD Negeri 

Kecamatan Lembah Melintang Pasaman Barat  dilihat dari aspek memiliki 

kepekaan sosial terhadap orang atau kelompok lain sudah terlaksana 

dengan baik dengan skor rata-rata 3,89. 

4. Persepsi guru terhadap pelaksanaan kompetensi sosial kepala sekolah di 

SD Negeri Kecamatan Lembah Melintang Pasaman Barat sudah terlaksana 

dengan baik dengan skor rata 3,73. 

B. Saran 
 
1. Bagi kepala sekolah diharapkan untuk dapat meningkatkan kompetensi 

sosial kepala sekolah di SD Negeri Kecamatan Lembah Melintang 
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Pasaman Barat. Upaya yang dapat dilakukan kepala sekolah untuk 

meningkatkan kompetensi sosial tersebut dapat dilakukan dengan menjalin 

komunikasi serta kerjasama yang baik dengan guru dan semua warga 

sekolah serta instansi pendidikan.  

2. Bagi Pengawas Pendidikan diharapkan dapat memberikan pembinaan 

kepada kepala sekolah terutama SD Negeri Kecamatan Lembah Melintang 

Pasaman Barat. 

3. Bagi Kepala Dinas Pendidikan Kabupaten Pasaman Barat diharapkan 

dapat melakukan  pembinaan kepala sekolah dalam hal meningkatkan 

kompetensi sosial kepala sekolah dengan cara dapat melakukan seminar 

yang berkaitan dengan kompetensi sosial kepala sekolah, selain itu dapat 

juga dilakukan dengan cara pemberian pembinaan langsung terhadap  

kepala sekolah.  

4. Bagi guru diharapkan dapat menjalin hubungan sosial yang baik dengan 

kepala sekolah dan dapat membantu untuk meningkatkan kompetensi 

kepala sekolah. 
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