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ABSTRAK 

 

 

Judul : Motivasi Kerja Guru Sertifikasi Dalam Melaksanakan 

Tugas di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan 

Tilatang Kamang Kabupaten Agam. 

Penulis : Aidil Akbar Azrinanda 

NIM/BP : 17184/2010 

Jurusan : Administrasi Pendidikan 

Pembimbing : 1. Dr. Jasrial, M.Pd 

  2. Drs. Yuskal Kusman, M.Pd 

 

Penelitian ini dilatar belakangi dari hasil pengamatan sementara penulis di 

SMP Negeri Kecamatan Tilatang Kamang Kabupaten Agam yang menunjukkan 

kurangnya motivasi kerja guru sertifikasi dalam melaksanakan tugas di 

sekolahnya. Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui motivasi kerja 

guru sertifikasi dalam melaksanakan tugas dilihat dari aspek ketekunan, ulet 

menghadapi kesulitan, kemandirian dan tanggung jawab di SMP Negeri 

Kecamatan Tilatang Kamang Kabupaten Agam. Pertanyaan penelitian yang 

diajukan adalah bagaimanakah motivasi kerja guru sertifikasi dalam 

melaksanakan tugas dilihat dari aspek ketekunan, ulet menghadapi tugas, 

kemandirian, tanggung jawab di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan 

Tilatang Kamang Kabupaten Agam. 

Populasi penelitian ini adalah seluruh guru sertifikasi di SMP Negeri 

Kecamatan Tilatang Kamang Kabupaten Agam yang bejumlah 102 orang, dan 

teknik dalam  penentuan sampel adalah simple random sampling, yang didapat 

adalah 51 orang. Instrumen penelitian yang digunakan berupa angket dalam 

bentuk skala Likert dengan alternatif jawaban yaitu selalu (SL), sering (SR), 

kadang-kadang (KD), jarang (JR), dan tidak pernah (TP) yang telah diuji cobakan 

validitas dan reliabilitasnya. Teknik analisis data menggunakan rumus rata-rata. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerja guru sertifikasi dalam 

melaksanakan tugas di SMP N Kecamatan Tilatang Kamang Kabupaten Agam 

ditinjau dari aspek : 1) Ketekunan berada pada kategori baik dengan skor rata-rata 

3,71, 2) Ulet menghadapi kesulitan berada pada ketegori cukup baik dengan skor 

rata-rata 3,30, 3) Kemandirian berada pada kategori cukup baik dengan skor rata-

rata 3,31, 4) Tanggung jawab berada pada kategori cukup baik dengan skor rata-

rata 3,30. Secara keseluruhan motivasi kerja guru sertifikasi dalam melaksanakan 

tugas di SMP N Kecamatan Tilatang Kamang Kabupaten Agam berada pada 

ketegori cukup baik dengan skor rata-rata 3,41. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Sekolah merupakan suatu organisasi yang bergerak dalam bidang 

pendidikan. Sekolah mempunyai tujuan untuk mencerdaskan kehidupan 

bangsa. Dalam proses peningkatan mutu pendidikan berbasis sekolah 

diperlukan guru, baik secara individual maupun kolaboratif untuk melakukan 

sesuatu agar pendidikan dan pembelajaran menjadi berkualitas. Guru 

merupakan salah satu komponen penting dalam proses pendidikan yang ikut 

berperan dalam pembentukan Sumber Daya Manusia (SDM). Oleh sebab itu 

perkembangan dan peningkatan mutu pendidikan sangat dipengaruhi oleh 

faktor guru. Hal ini menunjukkan betapa pentingnya peran guru dalam dunia 

penidikan.  

Salah satu upaya pemerintah untuk meningkatkan mutu pendidikan dan 

kesejahteraan guru dengan melakukan sertifikasi guru, yang dimaknai bahwa 

guru akan mempunyai profesionalitas yang tinggi ketika melaksanakan 

tugasnya. Kebijakan ini mengasumsikan bahwa jika guru-guru dipacu untuk 

meningkatkan mutu profesionalitasnya maka akan terjadi peningkatan mutu 

pendidikan. Menurut UU Nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen yang 

menetapkan kualifikasi, kompetensi, dan sertifikasi sebagai suatu kesatuan 

upaya pemberdayaan guru. Sertifikasi profesi guru adalah proses untuk 

memberikan sertifikat kepada guru yang telah memenuhi standar kualifikasi 

dan standar kompetensi. Sertifikasi dilakukan oleh perguruan tinggi 
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penyelenggara pengadaan tenaga kependidikan yang terakreditasi dan 

ditetapkan oleh pemerintah. Dengan adanya sertifikasi, diharapkan motivasi 

kerja guru dalam melakukan persiapan mengajar, mengelola proses 

pembelajaran serta melakukan penilaiaan dapat meningkat. Kualitas 

pembelajaran yang meningkat diharapkan akan bermuara akhir pada terjadinya 

peningkatan mutu pendidikan. 

Persoalan yang kemudian muncul, tidak ada jaminan bahwa seorang 

pendidik yang telah lulus ujian kompetensi akan menjadi pendidik yang 

professional, meskipun tatanan ideal yang diharapkan dari adanya ujian 

kompetensi tersebut adalah untuk menciptakan pendidik yang professional. 

Namun kenyataanya saat ini guru yang sudah tersertifikasi belum dapat 

menjalankan amanahnya dengan sebenar-benarnya sebagaimana kriteria yang 

telah ditetapkan. Seyogyanya pasca sertifikasi merupakan tonggak awal bagi 

guru untuk selalu meningkatkan kompetensi dengan cara belajar  sepanjang 

hayat. Agar guru yang disertifikasi mampu melaksanakan tugasnya sesuai 

dengan yang diharapkan, diperlukan motivasi kerja yang tinggi dalam dirinya 

untuk menuju guru profesional. Dengan adanya motivasi kerja yang tinggi, 

guru profesional akan dapat melaksanakan tugas dengan optimal dan dapat 

meningkatkan kualitas pendidikan.  

Pada dasarnya setiap orang memiliki keinginan untuk menjadi lebih 

baik dalam menjalankan tugas, begitu juga dengan guru. Namun pada 

kenyataanya tidak sesuai dengan apa yang diharapkan. Berdasarkan observasi 

dan wawancara sementara yang penulis lakukan pada beberapa guru sertifikasi 
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dan wakil kepala sekolah di Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMPN) 

Kecamatan Tilatang Kamang Kabupaten Agam pada bulan September sampai 

Oktober 2013, penulis melihat motivasi kerja guru sertifikasi masih jauh dari 

yang diharapkan. Hal ini terlihat dari fenomena sebagai berikut: 

1. Masih ditemukan beberapa guru yang telah sertifikasi dalam mengajar 

hanya menggunakan metode ceramah di dalam kelas, belum ada variasi 

dalam menggunakan metode mengajar sehingga siswa merasa sedikit 

bosan dalam belajar dan hanya sekedar melepas tanggung jawabnya. 

2. Masih ditemukan guru yang telah sertifikasi cendrung menyalahkan 

peserta didik dalam hal pencapaiaan hasil belajar. Ia tidak mengevaluasi 

terhadap keefektifan metode mengajar yang digunakan, sehingga hanya 

dilihat dari satu sudut pandang saja. 

3. Masih ditemukan beberapa guru yang telah disertifikasi dalam membuat 

RPP dan persiapan lainnya masih menggandalkan bantuan dari rekan 

sejawat, dimana ia hanya meminta RPP yang dibuat oleh rekan satu mata 

pelajaran yang berada di sekolah lain, selanjutnya RPP itulah yang 

digunakan dalam proses belajar mengajar. Cara lain adalah dengan 

mencari di internet saja dan ada juga yang memakai RPP yang dibuat oleh 

mahasiswa praktek lapangan di sekolahnya. 

4. Masih ditemukan beberapa orang guru yang telah disertifikasi 

meninggalkan kelas dalam waktu yang lama pada saat jam pelajaran 

berlangsung. 
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Berdasarkan beberapa fenomena di atas maka penulis tertarik untuk 

meneliti lebih lanjut tentang “Motivasi Kerja Guru Sertifikasi Dalam 

Melaksanakan Tugas di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan 

Tilatang Kamang Kabupaten Agam”. 

 

B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, maka ada beberapa 

masalah yang dapat diidentifikasi yaitu sebagai berikut: 

1.  Guru masih cendrung menyalahkan siswa jika rendahnya hasil dari 

pembelajaran. Ia tidak mengevaluasi terhadap metode mengajar yang 

digunakan maupun teknik evaluasi yang digunakan. 

2. Sikap kemandirian yang masih rendah, dapat dilihat dari masih belum 

menggunakan kemampuan sendiri dalam mengembangkan rencana 

pembelajaran, sehingga tingkat ketergantungan pada teman sejawat sangat 

tinggi. 

3. Masih rendahnya tanggung jawab guru terlihat dari, masih sering 

meninggalkan kelas dalam waktu yang lama sewaktu jam belajar 

berlangsung. 

4. Kurangnya ketekunan guru dalam mengajar, ditandai dengan belum 

mampu dalam mengembangkan strategi pembelajaran yang kreatif dan 

inovatif dan menarik dalam proses pembelajaran. 
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C. Batasan Masalah 

Berdasarkan masalah yang telah di identifikasi, maka penulis 

membatasi masalah pada motivasi kerja guru sertifikasi dilihat dari aspek 

ketekunan menghadapi tugas, ulet menghadapi kesulitan, lebih senang bekerja 

mandiri, bertanggung jawab dalam merencanakan pembelajaran, 

melaksanakan pembelajaran, mengevaluasi hasil pembelajaran, dan melakukan 

kegiatan tindak lanjut.  

 

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan pembatasan masalah diatas, maka dapat dirumuskan 

masalah penelitian sebagai berikut: “Bagaimanakah motivasi kerja guru  

sertifikasi dalam melaksanakan tugas dilihat dari aspek ketekunan menghadapi 

tugas, ulet menghadapi kesulitan, lebih senang bekerja mandiri, bertanggung 

jawab di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan Tilatang Kamang 

Kabupaten Agam”. 

 

E. Tujuan Penelitian 

Adapun yang menjadi tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mendapatkan informasi tentang: 

1. Motivasi kerja guru sertifikasi dalam melaksanakan tugas dilihat dari 

aspek ketekunan di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan 

Tilatang Kamang Kabupaten Agam. 
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2. Motivasi kerja guru sertifikasi dalam melaksanakan tugas dilihat dari 

aspek ulet menghadapi kesulitan di Sekolah Menengah Pertama Negeri 

Kecamatan Tilatang Kamang Kabupaten Agam. 

3. Motivasi kerja guru sertifikasi dalam melaksanakan tugas dilihat dari 

aspek kemandirian di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan 

Tilatang Kamang Kabupaten Agam. 

4. Motivasi kerja guru sertifikasi dalam melaksanakan tugas dilihat dari 

aspek tanggung jawab di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan 

Tilatang Kamang  Kabupaten Agam. 

 

F. Pertanyaan Penelitian 

Untuk mengungkapkan data yang diinginkan, maka dalam penelitian 

ini diajukan pertanyaan penelitian sebagai berikut: 

1. Bagaimanakah motivasi kerja guru sertifikasi dalam melaksanakan tugas 

dilihat dari aspek ketekunan di Sekolah Menengah Pertama Negeri 

Kecamatan Tilatang Kamang Kabupaten Agam ? 

2. Bagaimanakah Motivasi kerja guru sertifikasi dalam melaksanakan tugas 

dilihat dari aspek ulet menghadapi kesulitan di Sekolah Menengah Pertama 

Negeri Kecamatan Tilatang Kamang Kabupaten Agam ? 

3. Bagaimanakah Motivasi kerja guru sertifikasi dalam melaksanakan tugas 

dilihat dari aspek kemandirian di Sekolah Menengah Pertama Negeri 

Kecamatan Tilatang Kamang Kabupaten Agam ? 
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4. Bagaimanakah Motivasi kerja guru sertifikasi dalam melaksanakan tugas 

dilihat dari aspek tanggung jawab di Sekolah Menengah Pertama Negeri 

Kecamatan Tilatang Kamang  Kabupaten Agam. 

 

G. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat berguna bagi semua pihak, 

terutama orang-orang yang peduli dan berkecimpung dalam dunia pendidikan. 

Oleh karena itu penelitian ini mempunyai kegunaan sebagai bahan masukan 

bagi:  

1. Para guru di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan Tilatang 

Kamang Kabupaten Agam agar dapat melakukan instropeksi diri dalam 

meningkatkan motivasi kerja. 

2. Kepala Sekolah di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan Tilatang 

Kamang Kabupaten Agam agar dapat membantu meningkatkan motivasi 

kerja guru. 

3. Dinas Pendidikan Kabupaten Agam khususnya yang berkaitan dengan 

motivasi kerja guru sehingga dapat membina guru sehingga motivasi kerja 

guru dapat ditingkatkan. 
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BAB V 

PENUTUP 

 
 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai motivasi kerja guru sertifikasi 

dalam melaksanakan tugas di SMP N Kecamatan Tilatang Kamang Kabupaten 

Agam dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Motivasi kerja guru sertifikasi dalam melaksanakan tugas dilihat dari 

aspek Ketekunan, adalah baik dengan Skor 3,71  

2. Motivasi kerja guru sertifikasi dalam melaksanakan tugas dilihat dari 

aspek Keuletan, adalah cukup baik dengan Skor 3,30  

3. Motivasi kerja guru sertifikasi dalam melaksanakan tugas dilihat dari 

aspek Kemandirian, adalah cukup baik dengan Skor 3,31  

4. Motivasi kerja guru sertifikasi dalam melaksanakan tugas dilihat dari 

aspek Tanggung jawab, adalah cukup baik dengan Skor 3,30  

5. Secara umum motivasi kerja guru sertifikasi dalam melaksanakan tugas di 

SMP N Kecamatan Tilatang Kamang Kabupaten Agam adalah cukup baik 

dengan Skor 3,41. Berarti secara keseluruhan guru telah memiliki motivasi 

kerja yang cukup baik dalam melaksanakan tugas.  

 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang telah dikemukakan di atas, maka saran 

yang dapat dipertimbangkan adalah sebagai berikut: 

1. Motivasi Kerja Guru Sertifikasi dalam melaksanakan tugas dilihat dari 

aspek ketekunan di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan 
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Tilatang Kamang Kabupaten Agam sudah termasuk kedalam kategori 

baik, hal ini memiliki peluang untuk menjadi sangat baik, jika guru 

memiliki ketekunan yang baik dalam mengevaluasi pembelajaran. Guru 

harus bisa menentukan kriteria ketuntasan minimal yang cocok terhadap 

materi pembelajaran dan juga kemampuan peserta didik. 

2. Motivasi Kerja Guru Sertifikasi dalam melaksanakan tugas dilihat dari 

aspek keuletan di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan Tilatang 

Kamang Kabupaten Agam sudah termasuk kedalam kategori cukup baik, 

hal ini memiliki peluang untuk menjadi sangat baik, jika guru dapat 

meningkatkan keuletannya dalam merencanakan pembelajaran. Guru tidak 

boleh mudah putus asa jika mengalami kesulitan dalam membuat rencana 

pembelajaran, karena ia masih bisa meminta bantuan kepala sekolah 

ataupun guru yang memiliki pengetahuan mengenai masalahnya itu. 

3. Motivasi Kerja Guru Sertifikasi dalam melaksanakan tugas dilihat dari 

aspek kemandirian di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan 

Tilatang Kamang Kabupaten Agam sudah termasuk kedalam kategori 

cukup baik, hal ini masih memiliki peluang untuk menjadi sangat baik, 

untuk itu kemandirian guru dalam melaksanakan pembelajaran diharapkan 

lebih ditingkatkan lagi. Guru harus bisa menemukan teknik 

menyampaikan pembelajaran yang efektif dan edukatif sehingga tidak 

membutuhkan pertolongan orang lain.. 

4. Motivasi Kerja Guru Sertifikasi dalam melaksanakan tugas dilihat dari 

aspek tanggung jawab di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kecamatan 
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Tilatang Kamang Kabupaten Agam sudah termasuk kedalam kategori 

cukup baik, untuk itu diharapkan tanggung jawab guru dalam 

melaksanakan pembelajaran lebih ditingkatkan lagi, dengan cara guru 

untuk tidak mudah meninggalkan kelas sewaktu jam mengajar 

berlangsung, agar peserta didik dapat belajar dengan baik dan efektif. 

5. Penulis menyarankan kepada peneliti lanjutan untuk menelaah serta 

meneliti lebih lanjut tentang motivasi kerja guru sertifikasi dalam 

melaksanakan tugas dengan tempat penelitian yang berbeda sehingga 

dapat dijadikan bahan rujukan oleh peneliti-peneliti lain. 
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