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ABSTRAK

Judul . Persepsi Guru terhadap Pelaksanaan Peran Kepala Sekolah
sebagai Supervisor pada Sekolah Menengah Kejuruan Negeri
Painan Kabupaten Pesisir Selatan

Penulis : Dian Permata Sari

Pembmbing : 1. Dr. Ahmad Sabandi, M.Pd
2. Drs. Irsyad, M.Pd

Penelitian ini dilatar belakangi dari hasil pengamatan penulis di SMK
Negeri Painan Kabupaten Pesisir Selatan yang menunjukkan kurang terlaksananya
peran kepala sekolah sebagai supervisor di sekolahnya. Pertanyaan penelitian
yang diajukan adalah bagamanakah persepsi guru terhadap pelaksanaan peran
kepala sekolah sebagai supervisor pada SMK Negeri Painan Kabupaten Pesisir
Selatan yang ditinjau dari peran sebagai: 1) koordinator, 2) konsultan, 3)
pemimpin kelompok, 4) evaluator.

Populasi penelitian ini adalah seluruh guru di SMK Negeri Painan
Kabupaten Pesisir Selatan yang berjumlah 120 orang dan sampel yang di dapat
adalah 42 orang yang diambil 30% dari populasi. Instrumen penelitian yang
digunakan berupa angket dalam bentuk skala Likert dengan alternatif jawaban
yaitu selalu (SL), sering (SR), kadang-kadang (KD), jarang (JR), dan tidak pernah
(TP) yang telah di uji cobakan validitas dan reliabilitasnya.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa persepsi guru terhadap pelaksanaan
peran kepala sekolah sebagai supervisor pada SMK Negeri Painan Kabupaten
Pesisir Selatan yang ditinjau dari: 1) koordinator berada pada kategori terlaksana
dengan skor rata-rata 3,6, 2) konsultan berada pada kategori cukup terlaksana
dengan rata-rata 3,5, 3) pemimpin kelompok berada pada kategori cukup
terlaksana dengan rata-rata 3,0, 4) evaluator berada pada kategori cukup
terlaksana dengan rata-rata 3,2.

Secara keseluruhan persepsi guru terhadap pelaksanaan peran kepala
sekolah sebagai supervisor pada SMK Negeri Painan Kabupaten Pesisir Selatan
berada pada kategori cukup terlaksana dengan rata-rata 3,3.
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BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Sekolah merupakan salah satu organisasi yang bergerak dalam bidang
pendidikan. Sekolah mempunyai tujuan dan misi untuk mencerdaskan kehidupan
bangsa. Tujuan dan misi itu dicapai dengan memfungsikan semua sumber daya
yang ada disekolah. Sumber daya itu meliputi sarana dan prasarana, guru, kepala
sekolah, dll.

Pendidikan adalah upaya manusia untuk memanusiakan manusia. Menurut
Sutaryadi (1990:34) pendidikan adalah proses budaya untuk meningkatkan harkat
dan martabat manusia, melalui proses budaya panjang dan berlangsung sepanjang
hayat pendidikan terjadi melalui interaksi insan tanpa batasan ruang dan waktu.
Pendidikan dimulai dari lingkungan keluarga dan diakhiri di sekolah.

Untuk terlaksananya pendidikan secara optimal salah satu komponen yang
ikut berperan dalam usaha meningkatkan sumber daya manusia adalah guru.
Dalam usaha peningkatan mutu pendidikan, faktor guru memegang peranan yang
amat penting oleh karena itu, tenaga guru profesional harus digalang secara
sistematis, melalui wadah pembinaan profesional guru, mengingat begitu
pentingnya peranan guru dalam upaya peningkatan mutu pendidikan, maka
selanjutnya kemampuan guru perlu ditingkatkan, dibina dengan baik secara terus
menerus sehingga memiliki kemampuan yang sesuai dengan profesinya.

Kepala sekolah memegang peranan penting memberikan pembinaan

kepada guru dalam melaksanakan proses pembelajaran. Sebagaimana yang



diamanatkan dalam peraturan pemerintah R.I. Nomor 21 Tahun 1990 tentang
pendidikan dasar pasal 12 ayat 1 yang berbunyi: “kepala sekolah bertanggung
jawab atas penyelenggaraan kegiatan pendidikan administrasi sekolah, pembinaan
tenaga kependidikan lainnya dan pendayagunaan serta pemeliharaan sarana dan
prasarana.” Disamping itu kepala sekolah merupakan pejabat formal dalam
organisasi sekolah mempunyai tugas dan tanggung jawab yang sangat besar bagi
kelancaran aktivitas sekolah dalam rangka mencapai keberhasilan
penyelenggaraan pendidikan di Indonesia. Hal ini sesuai dengan Peraturan
Pemerintah R.l. No. 19 tahun 2005 tentang standar Nasional Pendidikan pasal 50
ayat 1 bahwa: “setiap satuan pendidikan dipimpin oleh seorang kepala sekolah
sebagai penanggung jawab pengelolaan pendidikan.” Sebagai faktor kunci
keberhasilan pendidikan, kepala sekolah bertanggung jawab untuk mengatur dan
menjalankan penyelenggaraan pendidikan dan proses pembelajaran dalam
mencapai tujuan organisasi sekolah.

Kepala sekolah sebagai top management (manajemen puncak) disekolah,
harus mampu melaksanakan tugas dan fungsinya sebagai edukator, manajer,
administrator, supervisor, leadership, inovator dan motivator (EMASLIM). Salah
satu fungsi kepala sekolah yang sangat penting adalah sebagai supervisor, karena
sebagai supervisor kepala sekolah bertanggung jawab melaksanakan supervisi,
yaitu kegiatan untuk memberikan bimbingan dan bantuan dalam rangka
pembinaan kemampuan profesional & keterampilan guru dalam melaksanakan

proses pembelajaran. Untuk itu kepala sekolah harus dapat memberikan bantuan



dan bimbingan kepada guru untuk meningkatkan kemampuan profesional guru
dalam pelaksanaan proses elajar mengajar (PBM)

Kepala sekolah sebagai supervisor akan memberikan supervisi terhadap
guru-guru yang menjadi tanggung jawabnya di sekolah. Adapun yang dikatakan
supervisi menurut Sagala (2004) adalah upaya bantuan yang diberikan kepada
guru dalam melaksanakan tugas profesionalnya, agar guru mampu membantu para
siswa dalam belajar untuk menjadi lebih baik dari sebelumnya. Bantuan dari
kepala sekolah ini dapat berupa petunjuk, pengarahan, pengawasan terhadap
pelaksanaan kegiatan proses belajar mengajar. Dengan petunjuk pengarahan
diharapkan pelaksanaan kegiatan proses belajar mengajar yang dilaksanakan guru
dapat tercapai sesuai dengan tujuan pengajaran yang telah ditetapkan. Kemudian
Depdikbud (1994/1995:4) menguraikan tujuan supervisi adalah mengembangkan
situasi belajar mengajar yang lebih baik melalui pembinaan dan peningkatan
profesional guru di dalam mencapai tujuan pendidikan dan pengajaran yang lebih
baik melalui pembinaan dan peningkatan profesional guru di dalam mencapai
tujuan pendidikan dan pengajaran yang telah ditetapkan. Oleh karena itu supervisi
perlu dilaksanakan oleh kepala sekolah untuk meningkatkan kemampuan
profesional guru.

Oleh sebab itu, dunia pendidikan tidak bisa terlepas dari supervisi
pendidikan. Sebab ilmu dan teknologi selalu berkembang yang memberi
kemungkinan para guru menjadi tertinggal bila tidak dibantu oleh supervisor.

Namun berdasarkan pengamatan dan wawancara penulis dengan beberapa

guru di sekolah SMK Negeri Painan Jurai Kabupaten Pesisir Selatan diperoleh



informasi bahwa pelaksanaan supervisi belumlah terlaksana sebagaimana yang
diharapkan. Hal ini dapat dilihat dari berbagai fenomena lapangan seperti: (1)
masih ada kepala sekolah saat melakukan supervisi, terlihat kurang
mengkoordinasikan tugas-tugas guru, (2)masih terlihat kepala sekolah kurang
peduli terhadap permasalahan yang dihadapi guru dalam menghadapi peserta
didik, (3) masih ada kepala sekolah terlihat kurang memimpin kelompok dalam
mengembangkan keterampilan (4) masih terlihat kepala sekolah jarang melakukan
evaluasi terhadap peserta didik, guru dan dirinya sendiri.

Berdasarkanfenomena-fenomena diatas penulis tertarik untuk mengetahui
lebih lanjut tentang Persepsi Guru terhadap Peran Kepala Sekolah sebagai
Supervisor pada Sekolah Menengah Kejuruan Negeri Painan Kabupaten
Pesisir Selatan.
B. Identifikasi Masalah

Selanjutnya, identifikasi masalah pada penelitian ini ditekankan pada
peran supervisor itu sendiri yaitu: sebagai koordinator, sebagai konsultan, sebagai
pmimpin, dan sebagai evaluator.

C. Pembatasan Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang dan identifikasi masalah serta
mengingat luasnya cakupan peran kepala sekolah sebagai supervisor dan melihat

adanya berbagai keterbatasan penulis, maka indikator dalam penelitian ini ialah:

1. Peran kepala sekolah sebagai koordinator
2. Peran kepala sekolah sebagai konsultan

3. Peran kepala sekolah sebagai pemimpin



4. Peran kepala sekolah sebagai evaluator.
D. Perumusan Masalah
Berdasarkan pembatasan masalah yang telah dikemukakan, maka
permasalahan yang diteliti dapat dirumuskan sebagai berikut: ‘“bagaimana
persepsi guru terhadap peran kepala sekolah sebagai supervisor pada Sekolah
Menengah Kejuruan Negeri Painan Kabupaten Pesisir Selatan dilihat dari peran
sebagai koordinator, sebagai konsultan, sebagai pemimpin, dan sebagai
evaluator”.
E. Pertanyaan Penelitian
Berdasarkan pembatasan masalah dan tujuan penelitian, maka pertanyaan
yang diajukan dalam penelitian adalah:
1. Bagaimanakah peran kepala sekolah sebagai koordinator menurut persepsi
guru di SMK Negeri Painan Kabupaten Pesisir Selatan?
2. Bagamanakah peran kepala sekolah sekolah sebagai konsultan menurut
persepsi guru di SMK Negeri Painan Kabupaten Pesisir Selatan?
3. Bagaimanakah peran kepala sekolah sebagai pemimpin menurut persepsi guru
di SMK Negeri Painan Kabupaten Pesisir Selatan?
4. Bagaimanakah peran kepala sekolah sebagai evaluator menurut persepsi guru
di SMK Negeri Painan Kabupaten Pesisir Selatan?
F. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini adalah untuk mendapatkan data dan informasi

tentang:



1. Peran kepala sekolah sebagai koordinator menurut persepsi guru di SMK
Negeri Painan Kabupaten Pesisir Selatan.

2. Peran kepala sekolah sebagai konsultan menurut persepsi guru di SMK
Negeri Painan Kabupaten Pesisir Selaran.

3. Peran kepala sekolah sebagai pemimpin menurut persepsi guru di SMK
Negeri Painan Kabupaten Pesisir Selatan.

4. Peran kepala sekolah sebagai evaluator menurut persepsi guru di SMK Negeri
Painan Kabupaten Pesisir Selatan.

G. Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai bahan masukan

bagi:

1. Kepala Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Pesisir Selatan sebagai bahan
masukan untuk pembinaan kemampuan kepala sekolah terutama dalam peran
kepala sekolah sebagai supervisor.

2. Pengawas sebagai bahan masukan dalam memantau dan mengawasi kepala
sekolah dan guru bagi pengawas

3. Kepala sekolah sebagai informasi dan bahan masukan bagi Kepala Sekolah
SMK Negeri Painan Kabupaten Pesisir Selatan dalam peran kepala sekolah
sebagai supervisor

4. Penulis  sebagai  pengembangan  ilmu  bagi  peneliti  lanjutan.



BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN
A. KESIMPULAN
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dikemukakan pada bab
sebelumnya, mengenai persepsi guru terhadap pelaksanaan peran kepala sekolah
sebagai supervisor pada SMK Negeri Painan Kabupaten Pesisir Selatan dapat
ditarik kesimpilan sebagai berikut:

1. Persepsi guru terhadap pelaksanaan peran kepala sekolah sebagai supervisor
pada SMK Negeri Painan Kabupaten Pesisir Selatan dalam peran sebagai
Koordinator dilaksanakan dengan mengumpulkan pandangan, pembentukan
team, membuat pedoman, dan mengadakan kunjungan/monitoring terlaksana
dengan baik (3,6).

2. Persepsi guru terhadap pelaksanaan peran kepala sekolah sebagai supervisor
pada SMK Negeri Painan Kabupaten Pesisir Selatan dalam peran sebagai
Konsultan dilaksanakan dengan memberi pertimbangan, mengarahkan guru,
dan meningkatkan kompetensi guru terlaksana dengan cukup baik (3,5).

3. Persepsi guru terhadap pelaksanaan peran kepala sekolah sebagai supervisor
pada SMK Negeri Painan Kabupaten Pesisir Selatan dalam peran sebagai
pemimpin kelompok dilaksanakan dengan membina kelompok dan
meningkatkan kelompok terlaksana dengan cukup baik (3,0).

4. Persepsi guru terhadap pelaksanaan peran kepala sekolah sebagai supervisor

pada SMK Negeri Painan Kabupaten Pesisir Selatan dalam peran sebagai
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evaluator dilaksanakan dengan mengukur kinerja guru, menentukan nilai dan
tindak lanjut terlaksana dengan cukup baik (3,2)

5. Secara umum dapat disimpulkan bahwa persepsi guru terhadap pelaksanaan
peran kepala sekolah sebagai supervisor pada SMK Negeri Painan Kabupaten

Pesisir Selatan dapat dikategorikan terlaksana dengan cukup baik (3,3)

B. SARAN
Berdasarkan kesimpulan yang telah dikemukakan di atas, dapat
dikemukakan beberapa saran sebagai berikut:

1. Bagi dinas pendidikan agar lebih giat memberikan penyuluhan kepada kepala
sekolah dalam menambah pengetahuan, pemahaman serta keterampilan
dalam peran kepala sekolah sebagai supervisor. Untuk itu diharapkan kerja
sama yang baik antar sekolah dan dinas pendidikan dalam mengembangkan
peran kepala sekolah sebagai supervisor.

2. Bagi pengawas, hendaknya pengawas lebih memperhatikan peran kepala
sekolah sebaga supervisor. Sehinggapengawas pun tahuapakah peran kepala
sekolah sudah efektif dilaksanakan. Pengawas juga harus paham dan mengerti
tentang peran sebagai supervisor tersebut, sehingga pengawas bias
memberikan masukan kepada kepala sekolah.

3. Bagi kepala sekolah diharapkan untuk dapat meningkatkan perannya sebagai
supervisor pada SMK Negeri Painan Kabupaten Pesisir Selatan. Upaya yang
dapat dilakukan kepala sekolah untuk meningkatkan perannya tersebut dapat
dilakukan dengan lebih mendekatkan diri kepada guru dan sebagainya. Dan

kepala sekolah dapat lebih baik lagi menjalankan perannya sebagai supervisor
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dalam Koordinator, konsultan, pemimpin kelompok dan evaluator sebagai

berikut:

a. Koordinator
Sebagai koordinator kepala sekolah dapat lebih meningkatkan
keefektifan dalam pertemuan dengan guru agar dapat mengumpulkan
pandangan yang lebih maju lagi.

b. Konsultan
Sebagai konsultan kepala sekolah diharapkan dapat meningkatkan dalam
memberikan arahan kepada guru disetiap pertimbangan-pertimbangan
yang kepala sekolah berikan.

c. Pemimpin kelompok
Sebagai pemimpin kelompok diharapkan lagi lebih banyak memberikan
kesempatan kepada guru dalam meningkatkan kemampuannya.

d. Evaluator
Sebagai evaluator diharapkan kepala sekolah dapat meningkatkan
evaluasi dengan mengadakan tindak lanjut yang lebih mengarah kepada
kedisiplinan, dll.

4. Bagi guru diharapkan untuk lebih berperan aktif dalam penyelenggaraan
peran kepala sekolah sebagai supervisor di sekolah. Cara yang bisa dilakukan
dengan memberi kedekatan kepada kepala sekolah guna mengembangkan

peran kepala sekolah sebagai supervisor.
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5. Penulismenyarankankepadapenelitilanjutanuntukmenelaahsertamenelitilebihl
anjuttentangperan kepala sekolah sebagai supervisor dengantempatpenelitian

yang berbedasehinggadapatdijadikanbahanrujukanolehpeneliti-peneliti lain.
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