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ABSTRAK 

 

Judul : Persepsi Guru Terhadap Kepemimpinan Kepala 

SMK Se- Kecamatan Lubuk Alung 

Nama : DIAN NURTA SARI 

Pembimbing  : 1. Dr. Rifma, M. Pd 

  2. Dra. Nelfia Adi, M. Pd 

  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Persepsi Guru terhadap 

Kepemimpinan Kepala SMK se-Kecamatan Lubuk Alung yang dilihat dari aspek 

mempengaruhi, menggerakkan, dan pemberian motivasi.  

Jenis penelitian ini digolongkan kepada penelitian deskriptif. Populasi 

penelitian ini adalah guru-guru di SMK se-Kecamatan Lubuk Alung yang 

berjumlah 75 orang. Besar sampel ditentukan berdasarkan tabel Krejcie dan 

diperoleh sebanyak 63 orang. Teknik pengambilan sampel dengan menggunakan 

teknik Proportionate stratified random sampling. Instrumen penelitian ini adalah 

angket model Skala Likert yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya. Data 

dianalisis dengan teknik pemberian skor terhadap responden. 

Hasil analisis data penelitian menunjukkan bahwa : (1) menurut guru, 

kepemimpinan Kepala SMK se-Kecamatan Lubuk Alung dalam mempengaruhi 

guru berada pada kategori sangat baik dengan skor rata-rata 4,60, (2) guru 

menyatakan bahwa kepemimpinan Kepala SMK se-Kecamatan Lubuk Alung 

dalam menggerakkan guru berada pada kategori baik dengan skor rata-rata 4,52, 

(3) menurut guru kepemimpinan Kepala SMK se-Kecamatan Lubuk Alung dalam 

pemberian motivasi kepada guru berada pada kategori baik dengan skor rata-rata 

4,48. Dari hasil ini dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan Kepala SMK se-

Kecamatan Lubuk Alung menurut guru terlaksana dengan baik, rata-rata skornya 

4,53. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Sekolah adalah Lembaga yang bersifat kompleks dan unik, sehingga 

memerlukan tingkat koordinasi yang tinggi. Oleh sebab itu kepala sekolah 

yang berhasil, yaitu tercapainya tujuan sekolah, serta tujuan dari para 

individu yang ada di dalam lingkungan sekolah, harus memahami dan 

menguasai peranan organisasi dan hubungan kerja sama antara individu. 

Karena sifatnya yang kompleks dan unik tersebutlah, Sekolah sebagai 

organisasi memerlukan tingkat koordinasi yang tinggi.Keberhasilan sekolah 

adalah keberhasilan Kepala Sekolah.Kepala sekolah yang berhasil adalah 

apabila mereka memahami keberadaan sekolah sebagai organisasi yang 

kompleks dan unik serta mampu melaksanakan peranan kepala sekolah 

sebagai seseorang yang diberi tanggung jawab untuk memimpin sekolah. 

Sekolah Menengah Kejuruan merupakan suatu bentuk organisasi 

pendidikan formal yang bersifat kompleks dimana di dalamnya terdapat 

berbagai komponen yang saling berinteraksi dan bekerja sama untuk 

mencapai tujuan pendidikan. Komponen-komponen tersebut ialah: 

kurikulum, personil, keuangan, sarana dan prasarana serta lingkungan 

sekolah. Kepala sekolah sebagai pengelola lembaga pendidikan merupakan 

salah satu komponen yang penting dalam mencapai tujuan pendidikan 

nasional tersebut karena kepala sekolah merupakan orang yang paling 

bertanggung jawab dalam keberhasilan sekolah. 
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Berkaitan dengan tugas kepala sekolah, menurut Wahjosumidjo 

(2010:3) “pemimpin sekolah adalah mereka yang dilukiskan sebagai orang 

yang memiliki harapan tinggi terhadap staf dan para siswa, pemimpin sekolah 

adalah mereka yang banyak mengetahui tentang tugas-tugas mereka, dan 

yang menentukan suasana untuk sekolah mereka”. 

Betapa pentingnya kualitas kepemimpinan kepala sekolah di dalam 

mencapai keberhasilan suatu sekolah sebab orang akan selalu menunjuk 

bahwa kepemimpinan kepala sekolah adalah kunci keberhasilan.  

Kepala sekolah sebagai pemimpin harus mampu : 

a. Menimbulkan kemauan yang kuat dengan penuh semangat dan percaya 

diri para bawahan dalam melaksanakan tugas masing-masing. 

b. Memberikan bimbingan dan mengarahkan para bawahan serta 

memberikan dorongan, memacu dan berdiri di depan demi kemajuan dan 

memberian inspirasi dalam mencapai tujuan. 

Menurut Purwanto (2012:24) Kepemimpinan adalah sekumpulan dari 

serangkaian kemampuan dan sifat-sifat kepribadian, termasuk di dalamnya 

kewibawaan, untuk di jadikan sebagai sarana dalam rangka meyakinkan yang 

di pimpinnya agar mereka mau dan dapat melaksanakan tugas-tugas yang 

dibebankan kepadanya dengan rela, penuh semangat, ada kegembiraan batin, 

serta merasa tidak terpaksa. 

 

Sedangkan Robbins dalam Harbani (2010:4) mengatakan 

“kepemimpinan adalah kemampuan untuk mempengaruhi kelompok untuk 

mencapai tujuan dan sasaran”. 
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Dari pengertian di atas dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan 

merupakan motor penggerak untuk semua sumber dalam rangka pencapaian 

tujuan secara efektif dan efisien. Oleh karena itu, Kepala sekolah sebagai 

pemimpin harus mampu mencerminkan peranannya agar para guru mau 

melaksanakan tugasnya sesuai dengan pekerjaan mereka masing-masing. 

Namun kenyataannya di lapangan terkesan berbeda dengan teori, 

berdasarkan pengamatan dan wawancara penulis kepada guru  di SMK se-

Kecamatan Lubuk Alung pada Oktober 2012  bahwa Kepala Sekolah belum 

optimal melaksanakan kepemimpinannya dalam mempengaruhi guru dalam 

bekerja, menggerakkan guru dalam pelaksanaan tugasnya, dan pemberian 

motivasi kepada guru agar tercapainya tujuan yang diharapkan. Fenomena-

fenomena yang penulis lihat dari pengamatan atau observasi di lapangan 

adalah sebagai berikut: 

1. Kepala Sekolah belum sepenuhnya dapat mempengaruhi guru dalam 

membuat tugas-tugas, seperti masih adanya guru yang tidak 

mempersiapkan RPP terlebih dahulu sebelum proses PBM. 

2. Belum berhasilnya Kepala Sekolah dalam menggerakkan guru untuk 

mematuhi peraturan yang ada di sekolah, karena masih ada sebagian guru 

yang terlambat bahkan tidak menghadiri pelaksanaan upacara bendera. 

3. Kurang optimalnya pemberian motivasi oleh Kepala Sekolah, seperti 

sebagian guru merasa tidak mendapatkan pujian terhadap pekerjaan yang 

dilakukannya, agar guru menjadi lebih semangat dan giat lagi dalam 

menjalankan tugasnya.  
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Berdasarkan fenomena di atas, maka penulis ingin mengetahui 

bagaimanakah “Persepsi Guru Terhadap Kepemimpinan Kepala 

SMK se-Kecamatan Lubuk Alung”. 

B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, dapat diidentifikasikan 

faktor-faktor yang mengidentifikasi masalah kepemimpinan Kepala Sekolah 

dengan persepsi guru terhadap Kepala Sekolah di SMK se-Kecamatan Lubuk 

Alung. 

1. Kepala sekolah belum sepenuhnya dapat mempengaruhi bawahan dalam 

membuat tugas-tugas administrative pengajaran. 

2. Kepala sekolah, belum sepenuhnya dapat menggerakkan bawahan dalam 

melaksanakan tugas. Misalnya Kepala sekolah masih belum 

menggerakkan guru untuk hadir pada saat pelaksanaan upacara bendera. 

3. Belum optimalnya pemberian motivasi oleh Kepala Sekolah terhadap 

guru. Misalnya kurang memberikan pujian terhadap hasil kerja guru. 

C. Pembatasan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah yang telah dipaparkan ternyata 

dalam usaha pencapaian tujuan pendidikan pelaksanaan kepemimpinan 

Kepala Sekolah, maka indikator dalam penelitian ini adalah mempengaruhi, 

menggerakkan, dan pemberian motivasi guru. Mengingat keterbatasan 

peneliti baik kemampuan tenaga, waktu dan biaya, maka dilakukan penelitian 

mengenai :Persepsi guru terhadap kepemimpinan kepala SMK se-Kecamatan 

Lubuk Alung. 
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D. Perumusan Masalah 

Sesuai dengan pembatasan masalah di atas, maka rumusan masalah 

dalam penelitian ini yaitu : Bagaimana persepsi guru terhadap pelaksanaan 

kepemimpinan Kepala SMK se-Kecamatan Lubuk Alung, yang meliputi 

kegiatan mempengaruhi, menggerakkan dan pemberian motivasi. 

E. Pertanyaan Penelitian 

Sesuai tujuan penelitian, maka pertanyaan yang ingin dijawab melalui 

penelitian ini adalah : 

1. Bagaimanakah persepsi guru terhadap kegiatan Kepala SMK se-

Kecamatan Lubuk Alung dalam mempengaruhi bawahan? 

2. Bagaimanakah persepsi guru terhadap kegiatan Kepala SMK se-

Kecamatan dalam menggerakkan guru? 

3. Bagaimanakah persepsi guru terhadap kegiatan kepala SMK se-Kecamatan 

Lubuk Alung dalam pemberian motivasi kepada guru?  

F. Tujuan Penelitian 

Sesuai dengan perumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian ini 

adalah untuk mendapatkan informasi dan menggambarkan mengenai : 

1. Persepsi guru terhadap kepemimpinan Kepala Sekolah mempengaruhi 

guru di SMK Se-Kecamatan Lubuk Alung. 

2. Persepsi guru terhadap kepemimpinan Kepala Sekolah menggerakkan guru 

di SMK se-Kecamatan Lubuk Alung. 
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3. Persepsi guru terhadap kegiatan kepemimpinan Kepala Sekolah dalam 

melakukan pemberian motivasi kepada guru di SMK se-Kecamatan Lubuk 

Alung. 

G. Kegunaan Penelitian 

Sesuai tujuan penelitian, maka kegunaan penelitian adalah : 

1. Masukan bagi Kepala SMK se-Kecamatan Lubuk Alung sebagai 

peningkatan kemampuan bagi seorang pemimpin dalam pengelolaan 

organisasi. 

2. Masukan bagi Guru SMK se-Kecamatan Lubuk Alung  untuk bekerja 

secara optimal dan penuh tanggung jawab. 

3. Masukkan bagi pengawas pendidikan untuk dapat membina kepala 

sekolah. 
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Simpulan 

Dari hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan, maka dapat 

disimpulkan bahwa :  

1. Persepsi guru terhadap kepemimpinan Kepala SMK se-Kecamatan Lubuk 

Alung dalam mempengaruhi guru sudah terlaksana dengan sangat baik. 

2. Persepsi guru terhadap kepemimpinan Kepala SMK se-Kecamatan Lubuk 

Alung dalam menggerakkan guru terlaksana dengan baik. 

3. Persepsi guru terhadap kepemimpinan Kepala SMK se-Kecamatan Lubuk 

Alung dalam pemberian motivasi kepada guru sudah terlaksana dengan 

baik. 

4. Persepsi guru terhadap kepemimpinan Kepala SMK se-Kecamatan Lubuk 

Alung adalah baik. 

B. Saran 

Dari kesimpulan tersebut di atas, maka disampaikan beberapa saran antara lain: 

1. Diharapkan Kepala Sekolah untuk mempertahankan dan meningkatkan 

kepemimpinannya ke arah yang sangat baik untuk masa mendatang, 

sehingga tujuan sekolah yang telah ditetapkan dapat tercapai. 

2. Meskipun kepemimpinan Kepala SMK se-Kecamatan Lubuk Alung 

dalam mempengaruhi guru sudah terlaksana dengan sangat baik namun 

dalam menggerakkan dan memotivasi guru masih dalam kategori baik. 

Oleh sebab itu perlu ditingkatkan lagi pada aspek-aspek ini agar dapat 
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mencapai sasaran yang telah ditetapkan. Dalam menggerakkan guru 

Kepala Sekolah harus lebih mampu membujuk guru-guru dalam 

melaksanakan tugasnya. Dengan salah satu cara seperti memberikan 

penghargaan dengan pengakuan Kepala Sekolah terhadap prestasi yang 

telah dicapai seorang guru karena akan memberikan kepuasan batin yang 

lebih tinggi dari pada penghargaan dalam bentuk materi atau hadiah. 

Begitu juga dalam pemberian motivasi kepada guru Kepala Sekolah harus 

lebih terbuka memberikan pujian dan penghargaan kepada guru gunanya 

sebagai pemicu bagi setiap guru yang ingin meraih prestasi. 
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