
iv 

MOTIVASI KERJA GURU DI SEKOLAH DASAR NEGERI 
GUGUS 2 KECAMATAN TANJUNG BARU KABUPATEN 

TANAH DATAR 
 
 
 

SKRIPSI 
 
 

Diajukan sebagai salah satu persyaratan dalam rangka 
Memperoleh gelar Sarjana Pendidikan (SP.d) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Oleh: 
 

DIAN HANDAYANI 
03812/ 2008 

 
 
 
 
 

 
 
 

JURUSAN ADMNISTRASI PENDIDIKAN 
FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN 
UNIVERSITAS NEGERI PADANG 

2015 



i 



i 



i 



i 

ABSTRAK 
 
 

Motivasi Kerja Guru Di Sekolah Dasar Negeri Gugus 2  
Kecamatan Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar. 

 
Dian Handayani: 2008-03812 

Jurusan: Administrasi Pendidikan 
 

 
Penelitian ini dilatar belakangi dari hasil pengamatan penulis di Sekolah 

Dasar Negeri Gugus 2 Kecamatan Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar bahwa  
masih rendahnya motivasi kerja guru yang bekerja belum optimal dalam 
menjalankan tugas. Pertanyaan penelitian yang diajukan adalah bagaimanakah 
motivasi kerja guru di Sekolah Dasar Negeri Gugus 2 Kecamatan Tanjung Baru 
Kabupaten Tanah Datar yang ditinjau dari: 1) disiplin kerja, 2) Loyalitas kerja, 3) 
inisiatif kerja, dan  4) tanggung jawab kerja. Adapun tujuan penelitian ini adalah 
untuk mengetahui motivasi kerja guru, yang ditinjau dari:1) disiplin kerja, 2) 
loyalitas kerja, 3) inisiatif kerja, dan  4) tanggung jawab kerja di Sekolah Dasar 
Negeri Gugus 2 Kecamatan Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar  

Populasi penelitian ini adalah seluruh guru di Sekolah Dasar Negeri Gugus 
2 Kecamatan Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar yang bejumlah 45 orang. 
Besar sampel ditentukan berdasarkan tabel Krejchi dan diperoleh sebanyak 40 orang. 
Teknik pengambilan sampel dengan menggunakan teknik Proportional Stratified 
Random Sampling. Instrumen penelitian yang digunakan berupa angket dalam 
bentuk skala Likert dengan alternatif jawaban yaitu selalu (SL), sering (SR), 
kadang-kadang (KD), jarang (JR), dan tidak pernah (TP) yang telah diujicobakan 
validitas dan reliabilitasnya. Data di analisis dengan rumus mean atau rata-rata. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerja guru di Sekolah Dasar 
Negeri Gugus 2 Kecamatan Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar didapat hasil 
sebagai berikut : 1) Disiplin Kerja berada pada kategori baik, yaitu pada rata-rata 
(4,55), 2) loyalitas kerja berada pada kategori baik, yaitu pada rata-rata (4,25), 3) 
Inisiatif Kerja berada pada kategori sangat baik, yaitu pada rata-rata (4,35), 4)     
tanggung jawab berada pada kategori baik, yaitu pada rata-rata (4,25). Secara 
umum Motivasi Kerja Guru di Sekolah Dasar Negeri Gugus 2 Kecamatan 
Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar  berada pada kategori baik , yaitu pada 
rata-rata (4,35). Dengan demikian dapat dikatakan bahwa motivasi kerja  sudah baik. 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
A. Latar Belakang Masalah 

Sekolah merupakan suatu organisasi yang bergerak dalam bidang 

pendidikan  yang memiliki tujuan untuk mencerdaskan kehidupan bangsa. 

Tujuan tersebut dicapai dengan mengfungsikan semua sumber daya yang ada 

di sekolah. Sumber daya itu antara lain adalah seperti sarana/prasarana dan 

seluruh guru yang menjalankan aktivitas daripada organisasi sekolah tersebut.  

Di dalam organisasi sekolah, guru adalah sumber daya pokok yang 

akan menentukan tercapai atau tidaknya tujuan pendidikan secara umum dan 

keberhasilan pelaksanaan pembelajaran  secara khusus. Tanpa adanya guru 

sebagai faktor pendukung maka kegiatan pembelajaran tidak dapat 

terlaksanakan dengan baik. Disisi lain, jika guru tersebut mempunyai motivasi 

kerja yang rendah atau kurang baik, juga akan menghambat tercapainya tujuan 

proses belajar mengajar di sekolah tersebut. 

Guru merupakan faktor penentu dalam pencapaian tujuan pendidikan 

di sekolah, selain itu juga guru merupakan faktor yang penting dalam 

keberhasilan sekolah mencapai tujuan dan misinya yaitu mencerdaskan 

kehidupan bangsa. Untuk mencapai itu dibutuhkan guru yang mempunyai rasa 

pengabdian yang tinggi serta tanggung jawab yang besar. Guru yang 

mempunyai rasa pengabdian yang tinggi dapat dilihat loyalitasnya terhadap 

tugas, menyenangi pekerjaanya dan mempunyai motivasi kerja yang tinggi. 
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Motivasi  menurut Mangkunegara (2003:103) merupakan suatu 

dorongan dalam diri  seseorang untuk melakukan atau mengerjakan suatu 

kegiatan atau tugas dengan sebaik-baiknya agar mencapai prestasi dengan 

predikat terpuji. Sedangkan Heckhausen (Miharja 2001: 10) memandang 

motivasi sebagai dorongan pada individu untuk meningkatkan atau 

mempertahankan kecakapan setinggi mungkin dalam segala aktivitas dimana 

suatu standar keunggulan dijadikan pembanding.     

 Selanjutnya Siagian (2002: 138) menyatakan bahwa:Motivasi adalah 

daya pendorong yang mengakibatkan seorang anggota organisasi mau damn 

rela untuk mengerjakan emampuan dalam bentuk keahlian atau keterampilan 

tenagadan waktunya untuk menyelenggarakan berbagai kegiatan yang menjadi 

tanggung jawab dalam menunaikan kewajibannya dalam rangka mencapai 

tujuan dan sasaran organisasi yang telah ditentukan sebelumnya.  

Motivasi kerja guru selain dapat meningkatkankan prestasi kerja juga 

dapat mencapai tujuan organisasi secara efisien dan efektif dan pada akhirnya 

kinerja dari organisasi tersebut akan meningkat. Guru yang mempunyai 

motivasi kerja yang tinggi akan dapat melakukan tugasnya dengan baik.  

Ruky yang dikutip Harmaini (2003: 35) mengemukakan “motivasi 

kerja guru akan mendorong terciptanya tingkat kedisiplinan guru, inisiatif 

kerja guru, tanggung jawab guru, dan loyalitas guru terhadap pekerjaannya”. 

Dari pendapat tersebut dapat dsimpulkan peningkatan motivasi kerja guru 

akan ditunjukkan melalui bentuk disiplin kerja guru, inisiatif kerja guru, 

tanggung jawab guru, dan loyalitas guru tersebut. Oleh karena itu motivasi 

kerja guru adalah faktor penting dalam pelaksanaan tugasnya. 
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Berdasarkan  pengamatan penulis sementara di lapangan, pada salah 

satu Sekolah  Dasar  Negeri Gugus 2 Kecamatan Tanjung baru Kabupaten 

Tanah Datar, tercermin masih rendahnya motivasi kerja guru. Hal ini terlihat 

dari fenomen-fenomena: 

1. Masih terlihat rendahnya disiplin guru dalam melaksanakan tugasnya, 

seperti adanya tugas-tugas yang diberikan tidak diselesaikan sesuai 

dengan batas waktu yang ditetapkan  

2.  Masih dijumpai kurangnya loyalitas guru terhadap pimpinan, sekolah dan 

pekerjaannya, seperti adanya guru yang meninggalkan pekerjaaannya 

dalam jam kerja yang ditetapkan ; 

3.  Masih dijumpai kurangnya tanggung jawab sebagian guru terhadap 

tugasnya, seperti mengajar hanya memberikan tugas-tugas kepada siswa-

siswa; dan 

4. Masih terlihat kurangnya inisiatif kerja guru dalam pelaksanaan tugasnya, 

seperti bekerja hanya menunggu instruksi  dari kepala sekolah. 

Adanya gejala-gejala tersebut jelas akan menghambat tercapainya 

tujuan sekolah secara umum dan pelaksanaan kegiatan proses pembelajaran 

khususnya. Selain itu juga akan membawa dampak terhadap kualitas hasil 

belajar yang dicapai siswa-siswa di sekolah, meskipun prasarana, serta 

fasilitas penunjang lainya tersedia dengan memadai dan layak, tetapi jika guru 

di sekolah tersebut mempunyai motivasi kerja yang rendah, maka sulit untuk 

tercapainya tujuan tersebut secara efisien dan efektif. 
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Berdasarkan fenomena-fenomena diatas, penulis tertarik mengadakan 

penelitian dengan judul “Motivasi Kerja Guru Di Sekolah Dasar Negeri 

Gugus 2 Kecamatan Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar. 

 
B. Identifikasi Masalah 

Permasalahan yang timbul berdasarkan latar belakang masalah diatas 

dapat diidentifikasi antara lain: 

1. Masih terlihat rendahnya disiplin guru dalam melaksanakan tugasnya, 

seperti adanya tugas-tugas yang diberikan tidak diselesaikan sesuai dengan 

batas waktu yang ditetapkan. 

2. Masih dijumpai kurangnya loyalitas guru terhadap pimpinan, sekolah dan 

pekerjaannya, seperti adanya guru yang meninggalkan  pekerjaaannya 

dalam jam kerja yang ditetapkan 

3. Masih dijumpai kurangnya tanggung jawab sebagian guru terhadap 

tugasnya, seperti mengajar hanya memberikan tugas-tugas kepada siswa-

siswa.  

4. Masih terlihat kurangnya inisiatif kerja guru dalam pelaksanaan tugasnya, 

seperti bekerja hanya menunggu perintah kepala sekolah. 

 
C. Pembatasan Masalah 

Mengingat begitu luasnya cakupan penelitian ini dan keterbatasan 

penulis maka penelitian ini dibatasi pada motivasi kerja guru yang bersifat 

intrinsik yang dilihat dari indikator disiplin kerja guru, loyalitas guru, inisiatif 

kerja, dan tanggung jawab guru dalam membuat perencanaan pengajaran, 
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pelaksanaan pengajaran dan mengevaluasi pengajaran di Sekolah Dasar  

Negeri  Gugus 2 Kecamatan Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar.  

 
D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan pembatasan masalah  yang dikemukakan di atas maka 

rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: bagaimanakah motivasi kerja 

guru di Sekolah Dasar  Negeri Gugus 2 Kecamatan Tanjung Baru Kabupaten 

Tanah Datar.  dilihat dari aspek disiplin kerja, loyalitas kerja, tanggung jawab, 

dan inisiatif dalam perencanaan pengajaran, pelaksanaan pengajaran, dan 

mengevaluasi hasil pengajaran ? 

 
E. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui gambaran tentang 

motivasi kerja guru meliputi: 

1. Disiplin kerja guru di Sekolah Dasar Negeri Gugus 2 Kecamatan Tanjung 

Baru Kabupaten Tanah Datar.  dalam menyusun perencanaan pengajaran, 

melaksanakan pengajaran, dan mengevaluasi pengajaran. 

2. Loyalitas kerja guru di Sekolah Dasar Negeri Gugus 2 Kecamatan 

Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar dalam menyusun  perencanaan 

pengajaran, melaksanakan pengajaran, dan mengevaluasi pengajaran. 

3. Inisiatif kerja guru di Sekolah Dasar Negeri Gugus 2 Kecamatan Tanjung 

Baru Kabupaten Tanah Datar  dalam menyusun perencanaan pengajaran, 

melaksanakan pengajaran, dan mengevaluasi pengajaran. 
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4. Tanggung jawab kerja guru  di Sekolah Dasar  Negeri Gugus 2 Kecamatan 

Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar dalam menyusun perencanaan 

pengajaran, melaksanakan pengajaran, dan mengevaluasi pengajaran. 

 
F. Pertanyaan Penelitian 

Adapun yang akan dibahas dalam penelitian ini adalah menjawab 

pertanyaan-pertanyaan berikut ini: 

1. Bagaimanakah Disiplin kerja guru di Sekolah Dasar  Negeri  Gugus 2 

Kecamatan Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar dalam menyusun 

perencanaan pengajaran, melaksanakan pengajaran, dan mengevaluasi 

pengajaran. 

2. Bagaimanakah Loyalitas kerja guru di Sekolah Dasar  Negeri  Gugus 2 

Kecamatan Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar dalam  menyusun 

perencanaan pengajaran, melaksanakan pengajaran, dan mengevaluasi 

pengajaran. 

3. Bagaimanakah Inisiatif kerja guru di Sekolah Dasar  Negeri  Gugus 2 

Kecamatan Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar dalam menyusun 

perencanaan pengajaran, melaksanakan pengajaran, dan mengevaluasi 

pengajaran. 

4. Tanggung jawab kerja guru  di Sekolah Dasar  Negeri Gugus 2 Kecamatan 

Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar dalam menyusun perencanaan 

pengajaran, melaksanakan pengajaran, dan mengevaluasi pengajaran. 
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G. Kegunaan Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan berguna bagi semua pihak, terutama 

bagi orang-orang yang berkecimpung dalam dunia pendidikan. Secara rinci 

penelitian ini dapat berguna:  

1. Sebagai bahan masukan bagi guru-guru di Sekolah Dasar Negeri Gugus 2 

Kecamatan Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar untuk meningkatkan 

motivasi kerjanya. 

2. Sebagai bahan masukan bagi kepala sekolah di Sekolah Dasar Negeri  

Gugus 2 Kecamatan Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar dalam 

memotivasi guru dalam bekerja. 

3. Sebagai bahan masukan bagi pengawas dalam  membina kepala sekolah 

untuk menanamkan motivasi kerja guru-guru di Sekolah Dasar (SD). 



49 

BAB V 
KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dikemukakan pada bab 

sebelumnya, mengenai Motivasi Kerja Guru pada Sekolah Dasar Negeri 

Gugus 2 Kecamatan Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar ditarik beberapa 

kesimpulan sebagai berikut:  

1. Motivasi Kerja Guru pada Sekolah Dasar  Negeri Gugus 2 Kecamatan 

Tanjung Baru Guru Kabupaten Tanah Datar ditinjau dari disiplin kerja 

kerja sudah  baik dengan skor rata-rata sebesar 4,55. 

2. Motivasi Kerja Guru pada Sekolah Dasar  Negeri Gugus 2 Kecamatan 

Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar ditinjau dari loyalitas kerja juga 

sudah baik dengan skor rata-rata sebesar 4,25. 

3. Motivasi Kerja Guru pada Sekolah Dasar  Negeri Gugus 2 Kecamatan 

Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar ditinjau dari inisiatif kerja sudah 

baik dengan skor rata-rata sebesar 4,35. 

4. Motivasi Kerja Guru pada Sekolah Dasar  Negeri Gugus 2 Kecamatan 

Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar ditinjau dari tanggung jawab kerja 

juga sangat baik dengan skor rata-rata sebesar 4,25. 

5. Hasil keseluruhan dari Motivasi Kerja Guru pada Sekolah Dasar  Negeri 

Gugus 2 Kecamatan Tanjung Baru Kabupaten Tanah Datar sudah baik. 

Hal ini dilihat dari skor rata-rata seluruhnya (4,35) 
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B. Saran  

Berdasarkan kesimpulan yang telah dikemukakan di atas, dapat 

dikemukakan beberapa saran sebagai berikut: 

1. Pengawas Dinas Pendidikan Kecamatan Tanjung Baru kabupaten tanah 

datar sebagai bahan masukan akan pentingnya Motivasi Kerja Guru  ke 

arah yang lebih baik lagi. 

2. Kepala Sekolah Dasar Negeri Gugus 2 Kecamatan Tajung Baru 

Kabupaten Tanah Datar diharapkan untuk dapat menerapkan motivasi 

kerja yang lebih baik dengan cara melakukan penyuluhan di sekolah 

kepada guru demi meningkatkan kinerja warga sekolah dalam 

menjalankan tugasnya. 

3. Guru pada Sekolah Dasar Negeri  Gugus 2 Kecamatan Tajung Baru 

Kabupaten Tanah Datar diharapkan dapat mempertahankan dan 

meningkatkan pelaksanaan tugasnya dengan lebih baik. 

4. Peneliti, untuk penambah wawasan mengenai bahasan motivasi kerja 

khususnya di Sekolah Dasar  Negeri Gugus 2 Kecamatan Tajung Baru 

Kabupaten Tanah Datar. 
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