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ABSTRAK 
 

Judul :Persepsi Guru Tentang Komitmen Kepala Sekolah Dalam 

Melaksanakan Tugas Di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan 

Kota Padang  

Penulis :  Eka Putri Mutia 

NIM / BP :  1204477 / 2012 

Pembimbing : 1. Prof. Dr. Sufyarma M, M. Pd 

   2. Dra. Anisah M, Pd 

 

Penelitian ini dilatar belakangi dari hasil wawancara penulis dengan 

beberapa orang guru di SMP Negeri dan Swasta di Kecamatan Lubuk Kilangan 

Kota Padang yang menunjukkan bahwa komitmen kepala sekolah masih belum 

seperti yang diharapkan. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendapatkan 

gambaran dan informasi bagaimana persepsi guru tentang komitmen kepala 

sekolah dalam melaksanakan tugas di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan Kota 

Padang pada aspek: 1) kepedulian, 2) rela berkorban, 3) aktif mencari peluang. 

Jenis penelitian ini bersifat deskriptif. Populasi dalam penelitian ini adalah 

seluruh guru di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan Kota Padang yang berjumlah 

161 orang. Sampel dari penelitian ini sebanyak 50% dari populasi yang ada yaitu 

sebanyak 84 orang. Alat pengumpulan data yang digunakan adalah angket dengan 

model skala likert yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya. Selanjutnya, data 

diolah dengan rumus rata-rata (Mean). 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa persepsi guru tentang komitmen 

kepala sekolah dalam melaksanakan tugas di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan 

Kota Padang  pada aspek  : 1) kepedulian berada pada kategori baik dengan skor 

rata-rata 4,16, 2) rela berkorban berada pada kategori baik dengan skor rata-rata 

4,23, 3) aktif mencari peluang  berada pada kategori cukup baik dengan skor rata-

rata 3,49. Secara keseluruhan persepsi guru tentang komitmen kepala sekolah 

dalam melaksanakan tugas di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan Kota Padang 

berada pada kategori baik dengan skor rata-rata 3,96 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pendidikan merupakan komponen utama dalam pembangunan suatu 

bangsa. Pendidikan bertujuan untuk meningkatkan kualitas manusia. Tujuan 

pendidikan pada umumnya adalah menyediakan lingkungan yang 

memungkinkan kepada anak didik untuk mengembangkan bakat dan 

kemampuan secara optimal, sehingga ia dapat mewujudkan dirinya dan 

berfungsi sepenuhnya sesuai dengan kebutuhan pribadinya dan kebutuhan 

masyarakat.  

 Keberhasilan tujuan pendidikan nasional harus memperhatikan 

komponen pendidikan khususnya sumber daya manusia yang mempunyai 

peranan sangat penting dalam menentukan keberhasilan sekolah.  

Kepemimpinan pendidikan memerlukan perhatian yang utama, karena melalui 

kepemimpinan yang baik dapat diharapkan akan lahir tenaga-tenaga 

berkualitas dalam berbagai bidang sebagai pemikir, pekerja yang pada 

akhirnya dapat meningkatkan sumber daya manusia yang berkualitas. 

Melalui dunia pendidikan seseorang akan mendapatkan ilmu 

pengetahuan, wawasan, dan ketrampilan. Kualitas pendidikan akan terlihat 

salah satunya adalah dengan kepala sekolah yang berkomitmen dalam 

melaksanakan tugasnya. Kepala sekolah adalah orang yang memimpin suatu 

lembaga pendidikan formal. Kepala sekolah diangkat untuk menduduki 

jabatan yang bertanggung jawab mengkoordinasikan upaya bersama mencapai 

tujuan pendidikan pada level sekolah masing-masing. 
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 Menurut Anwar dan Amir dalam Daryanto (2011:30)  mengemukakan 

bahwa kepala sekolah sebagai pengelola memiliki tugas mengembangkan 

kinerja personel, terutama meningkatkan kompentensi profesional guru, oleh 

karena itu kepala sekolah dapat mensukseskan program-program pendidikan 

di sekolah, menciptakan sekolah sebagai lingkungan kerja yang harmonis, 

sehat, dinamis, nyaman sehingga segenap anggota dapat bekerja dengan penuh 

produktivitas dan memperoleh kepuasan kerja yang tinggi.  

Pengelolaan pendidikan dengan menciptakan lingkungan belajar yang 

kondusif secara berkelanjutan merupakan komitmen dalam pemenuhan janji 

sebagai pemimpin pendidikan. Tugas utama yang diemban oleh kepala 

sekolah sebagai seorang pemimpin merumuskan berbagai bentuk kebijakan 

yang berhubungan dengan visi, orientasi dan strategi pelaksanaan pendidikan. 

Peranan kepala sekolah sangat penting dalam menentukan operasional kerja 

harian, mingguan, bulanan, semesteran dan tahunan yang dapat memecahkan 

berbagai problematika pendidikan di sekolah. Pemecahan berbagai 

problematika ini sebagai komitmen dalam meningkatkan mutu pendidikan 

melalui kegiatan supervisi pengajaran kepala sekolah, konsultasi, dan 

perbaikan-perbaikan penting guna meningkatkan kualitas pembelajaran. 

Kepala sekolah yang berkomitmen terhadap tugas akan melaksanakan 

tugasnya dengan penuh kesadaran dalam melaksanakan tugasnya maka dalam 

melakukan tugas kepala sekolah akan sepenuh hati dan peduli terhadap 

tanggung jawabnya dalam melaksanakan tugas, pemimpin yang peduli dalam 

pengelolaan pendidikan memahami betul bahwa manajemen pendidikan tidak 
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terlepas dari pembaharuan, yaitu tuntutan perkembangan ilmu pengetahuan 

merupakan bagian dari dinamika pendidikan, melakukan sesuatu dengan 

aturan dan kesepakatan yang telah ada serta menggunakan nilai-nilai 

kebenaran dalam setiap melaksanakan tugas dan aktif mencari peluang untuk 

kemajuan sekolah sehingga kepala sekolah dalam melakukan sesuatu haruslah 

sesuai dengan aturan dan kesepakatan yang telah ada. 

Berdasarkan hasil  pengamatan dan informasi dari beberapa guru di 

SMP Kecamatan Lubuk Kilangan bahwa komitmen sebagian kepala sekolah 

dalam melaksanakan tugas masih kurang. Ini terlihat dari fenomena yang 

terjadi antara lain : 

1. Masih ada beberapa kepala sekolah kurang kepedulian terhadap guru, hal 

ini masih ada kepala sekolah yang kurang kesiapan bereaksi dan 

memotivasi guru yang kuat dalam mengelola program pembelajaran. 

2. Masih ada beberapa kepala sekolah yang meninggalkan kepentingan 

bersama untuk kepentingan lainnya. Ini terlihat ketika dilaksanakannya 

rapat bersama guru untuk membicarakan perbaikan dan peningkatakan 

mutu pembelajaran untuk guru, kepala sekolah sering  meninggalkan 

ruangan rapat sebelum rapat selesai dan meminta wakil untuk mengambil 

alih tugasnya dalam rapat. 

3. Masih ada kepala sekolah yang kurang pembaharuan ini terlihat kepala 

sekolah kurang merespon perubahan dari seluruh aspek yang berkaitan 

dengan manajemen sekolah yang memungkinkan mutu pendidikan pada 

sekolah yang dipimpinnya lebih baik dari sebelumnya. 
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B. Identifikasi Masalah 

Suatu pekerjaan memerlukan komitmen, agar dapat melaksanakan 

pekerjaan dengan baik. Komitmen merupakan perjanjian seseorang dengan 

dirinya untuk melaksanakan suatu kegiatan. Berdasarkan latar belakang yang 

telah dikemukakan diatas, maka dapat diidentifikasikan masalah mengenai 

komitmen kepala sekolah dalam melaksanakan tugas di sekolah yaitu : 

1. Kepala sekolah kurang memberi motivasi kepada guru dalam program 

pembelajaran. 

2. Kepala sekolah masih lambat bereaksi terhadap masalah yang timbul di 

sekolah. 

3. Masih kurangnya waktu kepala sekolah dalam berkomunikasi secara 

terbuka dengan warga sekolah baik guru maupun staf. 

4. Kepala sekolah dalam menciptakan hubungan yang baik dengan warga 

sekolah belum maksimal. 

5. Kepala sekolah masih kurang maksimal dalam mecari peluang atau 

pembaharuan dalam meningkatkan kemajuan sekolah. 

 

C. Batasan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah yang dikemukakan di atas, faktor 

yang dapat mempengaruhi pelaksanaan tugas kepala sekolah, dan melihat 

masalah yang lebih dominan terjadi maka masalah yang dibahas dalam 

penelitian ini adalah dalam hal : 1) Kepedulian, 2) Rela berkorban, 3) Aktif 

Mencari Peluang 
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D. Perumusan Masalah  

Berdasarkan pembatasan masalah di atas, maka masalah penelitian ini 

dapat dirumuskan sebagai berikut : 

1. Bagaimana persepsi guru tentang kepedulian Kepala Sekolah dalam 

melaksanakan tugas di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan Kota Padang.  

2. Bagaimana persepsi guru tentang kerelaan berkorban Kepala Sekolah dalam 

melaksanakan tugas di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan Kota Padang. 

3. Bagaimana persepsi guru tentang keaktifan mencari peluang Kepala 

Sekolah dalam melaksanakan tugas di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan 

Kota Padang . 

 

E. Tujuan Penelitian 

Adapun yang menjadi tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mendapatkan informasi tentang : 

1. Persepsi guru tentang kepedulian Kepala Sekolah dalam melaksanakan 

tugas di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan Kota Padang. 

2. Persepsi guru tentang kerelaan berkorban Kepala Sekolah dalam 

melaksanakan tugas di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan Kota Padang. 

3. Persepsi guru tentang keaktifan mencari peluang Kepala Sekolah dalam 

melaksanakan tugas di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan Kota Padang. 
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F. Pertanyaan Penelitian 

Adapun pertanyaan dalam penelitian adalah sebagai berikut : 

1. Bagaimana persepsi guru tentang kepedulian Kepala Sekolah dalam 

melaksanakan tugas di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan Kota Padang ? 

2. Bagaimana persepsi guru tentang kerelaan berkorban Kepala Sekolah 

dalam melaksanakan tugas di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan Kota 

Padang ? 

3. Bagaimana persepsi guru tentang keaktifan mencari peluang Kepala 

Sekolah dalam  melaksanakan tugas di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan 

Kota Padang ? 

G. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat untuk : 

1. Kepala sekolah, sebagai informasi untuk meningkatkan komitmen dalam 

melaksanakan tugas. 

2. Pengawas sekolah sebagai bahan kajian dalam menentukan langkah-

langkah untuk meningkatkan komitmen kepala sekolah. 

3. Masukan bagi Kepala Dinas Pendidikan Kota Padang dalam menentukan 

kebijaksanaan dalam memberikan pelatihan  kepada kepala sekolah untuk 

meningkatkan kemampuannya dalam melaksanakan tugas.  
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai Persepsi Guru tentang Komitmen 

Kepala Sekolah Dalam Melaksanakan Tugas di SMP Kecamatan Lubuk 

Kilangan Kota Padang dapat dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:  

1. Persepsi guru tentang kepedulian kepala sekolah dalam melaksanakan tugas 

di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan Kota Padang berada pada kategori baik 

dengan skor rata-rata 4,16. 

2. Persepsi guru tentang kerelaan berkorban kepala sekolah dalam 

melaksanakan tugas di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan Kota Padang 

berada pada kategori baik dengan skor rata-rata 4,23. 

3. Persepsi guru tentang keaktifan mencari peluang  kepala sekolah dalam 

melaksanakan tugas di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan Kota Padang 

berada pada kategori cukup baik dengan skor rata-rata 3,49. 

4. Secara umum persepsi guru tentang komitmen kepala sekolah dalam 

melaksanakan tugas di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan Kota Padang 

berada pada kategori baik dengan skor rata-rata 3,96. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang telah di kemukakan di atas, maka peneliti 

dapat mengemukakan beberapa saran sebagai berikut : 

1. Kepala Sekolah di SMP Kecamatan Lubuk Kilangan diharapkan untuk 

lebih meningatkan komitmennya dengan lebih cepat bereaksi terhadap 

pembaruan yang ada, serta kepala sekolah aktif dalam mencari peluang 
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yang ada terutama sumber daya dan potensi yang dimilikinya, kepala 

sekolah harus dapat mengembangkan gagasan dan kreatifitasnya untuk 

memperkenalkan sekolah ke masyarakat sesuai dengan tujuan sekolah. 

2. Diharapkan kepada pengawas SMP Kecamatan Lubuk Kilangan Kota 

Padang agar lebih intensif lagi dalam melaksanakan pembinaan kepada 

kepala sekolah, agar dapat menjalankan tugas dan tanggung jawabnya 

dengan lebih baik. 

3. Kepala Dinas Pendidikan Kota Padang diharapkan dapat memberikan 

pelatihan serta dana  sehingga kepala sekolah dapat lebih meningkatkan 

kemampuannya dalam melaksanakan tugasnya. 
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